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DIRECTRICES BASICAS PARA LA EVALUACION DE LAS
CUESTIONES DE GENERO

I. INTRODUCCION

. Estos breves principios y directrices basicos paravhluacion de las cuestiones de género se han
preparado atendiendo a una decision del Panel Sdgaimiento y Evaluacion del Subcomité de
Desarrollo Rural del Comité Administrativo de Caoettion (CAC). Estan dirigidos al personal de
evaluacion de los distintos organismos que se acdphdesarrollo y su finalidad es armonizar las
evaluaciones del impacto con respecto a estasiauest Si bien es cierto que cada organismo tiene
sus propios objetivos y prioridades, la activaipgacién de cada uno de ellos en la preparacion de
este documento ha contribuido a aumentar su utilida

. Con independencia de que las cuestiones de gémeneri parte de los objetivos de los proyectos,
estas directrices permitiran a los evaluadoredbrealilos efectos previstos y no previstos sobre los
hombres y las mujeres. Aunque a menudo las evaluegidel impacto s61o se ocupan someramente
de los aspectos sociales, el interés actual pocuestiones de género esta contribuyendo a que se
conceda mas atencion a las trascendentales cugsstoaiales.

. El contenido de este documento no se basa en coasimiges tedricas, sino en las ensefianzas
extraidas de las evaluaciones reales y la exp@&i@néctica. En la medida de lo posible, también se
tienen en cuenta muchas de las observaciones yesuigs formuladas por los representantes de
distintos organismos. Si bien es cierto que algudeséstos, debido a objetivos concretos de
desarrollo, pueden orientar sus actividades err @@grupos de poblacion distintos de los poboes, |
principios y directrices se centran en los poluagbjetivo que comparten todos los organismos.

. Aungue estas directrices tienen por objeto pringipate la evaluaciéon del impacto de los proyectos,
también pueden aplicarse a programas, los cuaddsnstiener mayor capacidad de impacto en materia
de politicas. La diferencia fundamental consistiraneluir un indicador adicional para determinar la
medida en que un programa ha influido en las paktirelevantes para él por el hecho de haberse
tenido presentes en ellas las necesidades y ldaadiones de los hombres y las mujeres pobres.

. No todos los indicadores incluidos en las direefison aplicables a todos los tipos de proyectos.
Deberan seleccionarse en cada caso los mas apepiddb obstante, se verificaran y se
perfeccionaran durante las evaluaciones conjuniassq realicen (asi cabe esperarlo) en un futuro
proximo.

[I. CONCEPTOS Y PRINCIPIOS RECTORES

. Las directrices para la evaluacién de las cuestidaggenero son distintas de las relativas a la Muje

en el Desarrollo. Muchos organismos siguen utitivaimdistintamente las expresiones "cuestiones de
género" y "la mujer en el desarrollo (MED)". Inclusaando las directrices de evaluacion contienen
definiciones del género, no se pone el acento eadasidad de considerarlo como una variable y de
evaluar las necesidades y limitaciones del homhite {a mujer, sino en el gran volumen de trabajo

que recae sobre ésta y su dificultad para accelies Becursos y beneficios y ejercer control sobre
ellos.



7. Aungque no existe dicotomia entre ambos conceptay, diferencias no sélo semanticas, sino
conceptuales y de fondo. El enfoque de la MED camgdbdecisivamente en los afios setenta y
comienzos de los ochenta a estimular la toma deieucia, el interés, la legitimidad y el compromiso
de los organismos internacionales y nacionalesgueeupan del desarrollo respecto de las cuestiones
de la mujer. En ciertas circunstancias y paisesnflque de la MED sigue siendo necesario para
conseguir determinados objetivos. Sin embargo, edéasl Ultimos afios del decenio de 1980 ha
evolucionado profundamente no sélo el marco cone¢gino también las actividades de desarrollo,
poniéndose de manifiesto que no es suficiente corazea atencion exclusivamente en la mujer. En
la mayoria de los casos el enfoque basado en ¢atianes de género” es mas adecuado, pues, como
demuestra la experiencia, generalmente permiteegairs mejor los objetivos que perseguia el
enfoque de la MED, incluida la formulacion de po#s institucionales y proyectos en favor de la
mujer.

8. La experiencia de numerosos proyectos permite conglie no es posible ni sostenible facilitar
Unicamente a las mujeres el acceso a recursosseslifcomo tierras de regadio o actividades
rentables generadoras de ingresos) si sus maridssdgmas varones de la familia no pueden acceder
también a esos mismos recursos o0 a otros igualmentables. Una intervencion unilateral de estas
caracteristicas tiene un efecto no equilibradoletesarrollo, con la posible consecuencia de gse lo
hombres acaban por hacerse con el control de doss@s valiosos y las mujeres pierden todo cuanto
tienen. Por esa razon, las evaluaciones deberrarabb qué medida se ha examinado y tenido en
cuenta, durante las etapas de formulacion y ejéoute los proyectos, la naturaleza de la dinamica
familiar entre hombres y mujeres en diferentes ggigmcioecondmicos, étnicos, religiosos y de edad.
En general. cuando los hombres y las mujeres pdiaen el mismo tipo de necesidades y
limitaciones, los beneficios de los proyectos dsad®llo deben distribuirse equitativamente entre
ellos

9. Una diferencia conceptual clave entre "la mujerekuesarrollo” y las cuestiones de género es el
postulado del enfoque de la MED de que para qubdosbres puedan acceder a todos los servicios y
recursos de los proyectos no se requieren medidafugrzos especialeSin embargo, la experiencia
ha puesto de manifiesto constantemente que esiestosélo se cumple en el caso de los hombres en
mejor posicion econémica. Por lo tanto, aunque echas sociedades la condicién de la mujer es
inferior a la del hombre del mismo nivel socioeanigd y cultural, muchos hombres pobres también
estan desfavorecidos de varias maneras en relaoidrotros hombres mas adinerados y no tienen
acceso a muchos de los servicios y recursos dqedgectos. A menudo, los hombres pobres afrontan
problemas y limitaciones analogos a los de las mesijpobres. Por ejemplo, los campesinos sin tierra
de ambos sexos carecen de acceso al crédito gperiagiria poner en marcha pequefias empresas
rurales. Ademas, los hombres pobres a veces emfrgmbblemas y limitaciones especificos que no
afectan a las mujeres pobres. Asi, en muchos pdé&esfrica subsahariana occidental, como Cote
d'lvoire, las mujeres pobres estan organizadasigrog informarles, mientras que los hombres pobres
no lo estan y tampoco forman parte de cooperati@das que solo forman parte los hombres en
mejor posiciébn econémica. Esto les impide benefeiadel crédito rural al que tienen acceso las
cooperativas y los grupos informales (de mujer€djo ejemplo ilustrativo es el de los jovenes
varones de varios paises del Africa meridional §®anha, Laotho, Namibia y Swazilandia), que
tienen menos posibilidades de acceso a la ensefssmadaria que las muchachas porque, en
ausencia del padre, deben ocuparse del cuidadgadaldo, que tiene un gran valor para la familia.
Por tanto, en las directrices para la evaluaciolasieuestiones de género éste debe ser una eariabl
junto con la posicion socioeconémica de los homirégs mujeresAsi, en lugar de partir de la
premisa de que las mujeres suelen estar desfagtasecon respecto a los hombres, el analisis basado
en el género puede ser objetivo y poner de mattfies cada caso la situacion real de los géneyos, |
cual permitira adaptar el disefio de los proyectlas amecesidades y la condicion real de los hombres
y las mujeres del grupo-objetivo.




10. En las directrices de evaluacion debe articellei@amente la integracién de las cuestiones dergé
en los proyectos. El principio basico a este respegtgue tanto los hombres como las mujeres tienen
derecho a patrticipar en todas las actividades gciir todos los servicios y recursos del proygecto
incluso los que tradicionalmente se han calificado el estereotipo de "masculinos” o "femeninos".
Aunque es mas frecuente que la mujer sea excl@dasdservicios y recursos "masculinos”, también
los hombres lo son de las actividades que respoatastereotipo femenino. Por ejemplo, una
evaluacion realizada por el Fondo de PoblaciorasiéNbciones Unidas (FNUAP) puso de relieve que
en todos los paises estudiados los servicios dérotode la natalidad se orientaban casi
exclusivamente a las mujeres y que los servicios jog hombres no sélo eran insuficientes sino que
en ocasiones tenian un sesgo negativo.

11. La aplicacién de este principio exige que: iinferme por igual (en sesiones conjuntas o sepajal
los hombres y las mujeres de la poblacién-objetivbre todos los servicios, recursos y actividades
del proyecto; ii) se ofrezca a los hombres y anageres beneficiarios la misma oportunidad de
participar en todas las actividades, servicioscyngos del proyecto, y de compartir sus benefigiios
restricciones resultantes de las funciones y palgasonducta estereotipadas que se atribuyen a cada
género; iii) se formulen los requisitos para accedes diferentes servicios y recursos del praydet
forma que no se excluya ni a los hombres ni a lgen®s pobres (por ejemplo, el requisito de que los
beneficiarios aporten el 25% del valor del préstamaomporta la exclusiéon de los hombres y las
mujeres pobres); y iv) se tengan en cuenta lassitlemies y limitaciones especificas de los hombres y
las mujeres pobres y se adopten las medidas niexepara eliminar los obstaculos que les impiden
participar en las actividades de los proyectosmypantir sus beneficios.

12. Un requisito clave raramente satisfecho enpiagectos de desarrollo es la Evaluacion de las
necesidades "reales" de la mujer, lo cual da lagar proceso que las estimula a expresar necesidade
"femeninas” no estereotipadas, por ejemplo, la idpoder de centros de salud para los nifios, o
molinos de maiz. Ese proceso tiene una importaretisla en la fase inicial de elaboracion y debe
incluirse en la identificacion y evaluacion ex ade proyecto y/o en la primera fase de la ejecucid
Un estudio basico no puede sustituir en modo algum® evaluacion a fondo de las necesidades,
mediante la cual se ofrece a la mujer informaciébres una serie de opciones de produccién
alternativas y se le da la oportunidad de accedeltaa. Si se omite esta fase, el énfasis en las
"necesidades y limitaciones especiales de la mupHr' concretarlas, da pie a interpretaciones
ambiguas por parte de los encargados de ejecstardyectos y desemboca en la marginacion de la
mujer. Se ha tendido a considerar a la mujer comgrupo aparte que tiene necesidades e intereses
distintos o especiales y que para satisfacerlasjor es elaborar pequefios "componentes especificos
en favor de la mujer". Esto, a su vez, ha llevadehas veces a sustituir los servicios y recursos
esenciales de los proyectos por otros menos impgegd menos productivos dirigidos a la mujer. Por
ejemplo, en algunos proyectos agricolas se puedtgarlla remplazar a los extensionistas por
especialistas en economia doméstica con el firatigfacer "las necesidades especiales de la mujer",
sin una evaluacion de las necesidades reales daijr rural, que generalmente son de caracter
agricola y financiero.

13. Es necesario aclarar que el principio de intégnadel hombre y la mujer en los mismos servigios
recursos de los proyectos no impide que se incltaiénotros especificos en funcién del género,
después de haber hecho una evaluacion a fondoopiaga de sus necesidades. Cabe mencionar a
este respecto medidas tales como la organizacidosdeombres o las mujeres pequefios grupos
informales para acceder a los servicios de créditte extension y para mejorar sus perspectivas
comerciales, u otras medidas que contribuyan eolag@cion de la mujer (aptitudes técnicas, toma de
conciencia, y confianza en si mismas) de manerggeean participar efectivamente en los proyectos
y beneficiarse de ellos. La plena realizacion débpcal de la mujer es un largo proceso que reguier
cambios de comportamiento y actitudes por parte @& la mujer como del hombre.




14. Aunqgue se reconoce la necesidad de integnaampiente a la mujer en los proyectos de desartatio,
profundas desigualdades existentes entre hombresjgres han llevado a algunos organismos a
disefiar proyectos especificos o a formular compesesn favor de la mujer en el marco de proyectos
mas amplios. Aunque esto puede ser apropiado ysaggeen determinadas circunstancias
socioculturales, debe considerarse como una medkdaransicion hacia la integracion plena y
sostenible, y es preciso adoptar las salvaguartkaesarias y establecer una vinculacion con las
instituciones participantes. Si no se adoptan estasauciones se corre el riesgo de que i) los
componentes destinados a la mujer en proyectossierdllo mas amplios comporten la marginacion
de ésta; y ii) solo los grandes proyectos dirigidsgecificamente en favor de la mujer, que abordan
una necesidad crucial como el crédito, pueden ueg forma significativa su condicion. El criterio
mas importante para medir el efecto sostenibleaesnédida en que las mujeres, antes de la
terminacién del proyecto, han conseguido accesztira los servicios y recursos principales. En la
mayoria de los casos, por lo tanto, es preferid@tr medidas especiales en el marco de grandes
proyectos para dotar a la mujer de las aptitudedepermitan participar plenamente en los sersicio
y recursos del proyecto y beneficiarse de ellosniamo tiempo que se promueve su integracion en
las actividades del proyecto.

15. Puede ser necesario diferenciar por génermdbrde prestar el mismo tipo de servicios o recueso
los hombres y las mujeres. Por ejemplo, se ha whderque la capacitacion agricola de las
campesinas es mas eficaz cuando la imparten equipeses rurales adaptandose a los horarios de
trabajo de ellas. Ahora bien, también se ha obdergae este tipo de capacitacién también es el mas
adecuado a las necesidades de los hombres pobesspueden pagarse el transporte a los centros
de formacién ni prescindir del salario durantedemana que suele durar la capacitacién institucional
En cada caso, es necesario determinar si el modardmistrar los servicios debe diferenciarse por
género o simplemente ser innovador y adaptarse adadiciones de vida de los hombres y las
mujeres pobres.

16. Aunque se estd de acuerdo en la necesidadeatgan plenamente a la mujer en los proyectos de
desarrollo, se ha prestado menos atencion a ladoletia de integracionTodos los organismos
poseen un importante acervo de conocimientos aacas enfoques y estrategias mas eficaces
respecto de la orientacion de los beneficios earfde las mujeres (particularmente las mas pobres),
su participacion en la identificacion y ejecucid@lds proyectos, su capacitacion, su organizacéin y
suministro de servicios y recursos a ellas. Los ciomientos de las distintas organizaciones -
ensayados repetidamente en diversos contextoatiaiales -no han sido objeto de recopilacion, no
se han evaluado cuidadosamente ni se han puestnétio de la capacitacion y la ejecuciéon de
proyectos. Sin embargo, dicha metodologia es irdisable para disefiar y ejecutar adecuadamente
proyectos en los que las cuestiones de géneroitayast un elemento esencial. Ademas, esta
metodologia puede orientar la elaboracién de inldicss practicos para la recopilacion de datos de
seguimiento, diferenciados por género, sobre acgaacion efectiva de los hombres y las mujeres y
el suministro de todos los servicios y recursoslade proyectosLa actividad de recopilacion y
utilizacion de tales datos es un instrumento dexigara la incorporacion de las cuestiones de géner
en los proyectos y la realizacién de evaluaciorasibles a ellas.

17. Como el género es una variable transversalditestrices de evaluacion deben integrarlo en los
componentes de las evaluaciones referentes aaketrdentales cuestiones del desarréllgénero
debe incorporarse en los componentes de toda ei@ulativa a la participacion, la reduccion de |
pobreza, el fortalecimiento de la capacidad lock gostenibilidad del proyecto, asi como - en los
proyectos o programas que comporten un didlogo abrensobre cuestiones macroecondmicas o
sectoriales importantes. No puede considerarseigueoyecto ha conseguido un grado satisfactorio
de participacion local si las mujeres del grupcetip no han podido participar en pie de igualdad
con los hombres en las diferentes fases de infeémasobre las actividades, los servicios y los
recursos del proyecto, la adopcion de decisiondss,gjecucion. Asimismo, no se conseguira reducir
la pobreza si no aumentan los ingresos de vari@nbros de la familia y si no se eleva la
productividad y se mejoran las condiciones de dddas mujeres (y no solo de los hombres). Se
considerara que la sostenibilidad de un proyecteasisfactoria cuando las mujeres y los hombres
puedan seguir obteniendo beneficios con su propfoeezo e iniciativa. No obstante, como las
cuestiones de género aln no se han integrado pdera@ran la teoria del desarrollo deben constituir
un elemento separado de las directrices de evaluaomo recordatorio para los evaluadores.




18. Debe observarse que el nimero de mujeres tamidga por los proyectos o empleadas por los
servicios nacionales de desarrollo rural/agricalaes necesariamente un indicador importante de
resultadosEl factor decisivo de un proyecto no es que laslives o las mujeres participen, sino su
desempefio y que los resultados sean significapaos ambos. Las evaluaciones indican que mas
importante que el nimero de mujeres participargegue se incluyan en el proyecto las disciplinas y
los enfoques adecuados y que en el mandato de lglosembros del equipo del proyecto figure la
necesidad de prestar atencion a estas cuestiarresli® es muy conveniente que haya profesionales
que conozcan profundamente tanto los aspectostécobmo estas cuestiones.

19. De las evaluaciones y de la experiencia de casepdesprende también que el personal femenino
local de los proyectos no esta necesariamente pegparado ni se muestra mas dispuesto a trabajar
con las beneficiarias. En muchos casos, las linitees que comportan sus mdltiples funciones
pueden reducir su capacidad para prestarles sevien cambio, se ha observado que, cuando se los
capacita debidamente y se les encomienda esaltadmmbres pueden hacerlo eficazmente.

20. Los proyectos de salud y planificacion de laiffanconstituyen un caso especial porque requieren
agentes de salud femeninos. Practicamente en tododemas casos, incluso en las sociedades o
grupos islamicos, se puede asignar personal masailse han celebrado previamente negociaciones
y acuerdos apropiados con las autoridades locales garantizar el respeto de las costumbres y los
valores culturales y religiosos.

21. Es util e importante que las evaluaciones dgiogectos tengan un caracter participativo, para p
que sean realmente significativas y Utiles es meimesapacitar adecuadamente a los beneficiarios.
Estos deben estar en condiciones de evaluar hastapuputo las actividades del proyecto han
satisfecho sus necesidades reales y han obtenids lo¢neficios y capacidades que les permitan
mejorar su situacién y satisfacer sus necesidates faturo. Este tipo de evaluacion es un indicador
del desarrollo, y los proyectos deben contenerodispnes especiales para que los beneficiarios
puedan evaluar esos aspectos.

[Il. CUESTIONES E INDICADORES CLAVE DE LOS RESULTADOS

22. Al evaluar un proyecto en relacion con las ttoess de género deberan tenerse en cuenta varias
cuestiones e indicadores clave de los resultados

i) la distribucién equilibrada de los servicios y msng de proyectos entre los hombres y las mujees d
grupo-objetivo: sélo puede considerarse que ungmoyha tenido éxito cuando los hombre y las
mujeres de la misma condicidn socioeconémica (sageedad y pertenencia a un grupo étnico y/o
religioso) de la poblacién-objetivo se han benafioi por igual Si no ha sido asi y se afirma que los
hombres y las mujeres no estan interesados eretoiss y/o recursos del proyecto, es necesario
evaluar a fondo esa justificacion. La situacion ggeeialmente grave cuando los servicios y recursos
del proyecto a los que no se ha tenido acceso somomicamente productivos. Hay casos, por
ejemplo el de la participaciéon de las jovenes endorsos de formacion profesional, en que el
porcentaje de cursillistas femeninos no puede pagsmcamente de cero al 50% . En tales casos,
deberan fijarse metas cuantitativas graduales phtagro de la igualdad entre los géneros. Se
evaluaran con la maxima atencién los proyectososrglie se considere a la mujer como un grupo
aparte, con necesidades e intereses distintos gciafgs, al que no se suministran los servicios y
recursos basicos del proyecto, sino otros "aprogiag marginales, ya que tal enfoque generalmente
supone la incapacidad del proyecto para aportafiogrs sustanciales a la mujer;




i)

en qué medida son sostenibles los beneficios dBlepto para los hombres y las mujeres: una
ensefanza extraida de los proyectos en los qua smthdo de inclinar la balanza en favor de las
mujeres proporcionandoles valiosos recursos, cemnas$ de regadio o crédito. es que a menudo esos
beneficios no son sostenibldos maridos y/o los hombres mas pudientes derfaunwad se valen

de diversos medios para arrebatarselos. De ellodesprende la necesidad de distribuir
equilibradamente los recursos valiosos entre loabihes y las mujeres porque asi se asegura una
mayor sostenibilidad;

iii) el grado de diversificacién de las aptitudésrticas y de las oportunidades de empleo autonoueo.

Vi)

son remuneradoras y se adaptan a las exigenciasatehdo local, ofrecidas a los hombres y las
mujeres pobresEste indicador es aun mas importante en el catasdaujeres, ya que en la mayoria
de los proyectos se ofrecen a todas las mujerda geblacion-objetivo opciones generadoras de
ingresos limitadas, estereotipadamente "femeniyastya rentabilidad no ha sido debidamente
verificada, no teniendo en cuenta las caractesstindividuales y las diferencias regionales pajue
respecta a las oportunidades y las limitaciones. igtlica la falta de integracion de la mujer y su
marginacion por el proyecto;

en qué medida se utilizan datos vélidos sobreuasidnes de las diferentes categorias de hombres y
mujeres pobres, en vez de los impropios esterepiipperanteskEsto es particularmente importante
en el caso de las mujeres y en contextos tales darsaperficie de tierra cultivada por ellas, su
participacion en el proceso de adopcion de de@si@n su propio sistema agricola y en el de sus
maridos, el tipo de cultivos que producen, la pddela produccién que comercializan, el tipo de
ganado que poseen, el derecho a comercializaubgg@ductos animales, los ingresos que obtienen y
cdémo los utilizan y la fuerza de trabajo agricolee gaportan al sistema agricola de sus maridos.
Disponer de ese tipo de datos supone que en larfaaye los casos el proyecto ha efectuado un
estudio sociologico de las subunidades agricolasonomicas, diferenciadas por género, sobre la
base de entrevistas a hombres y mujeres;

en qué medida los datos mencionados mas arrilvaitpartomar conciencia de que los hogares
rurales no pueden conceptualizarse como unidame®micas monoliticas controladas por el cabeza
de familia Es necesario que los proyectos: a) considerenlagidnombres y las mujeres son
subunidades productivas y econdémicas distintas pdesdependientes y que a menudo adoptan
estrategias econémicas y de produccion diferensjdnjareconozcan que en los hogares pobres los
ingresos del hombre por si solos no pueden gasartizsupervivencia de la familia; los ingresos de
ambos son indispensables y se utilizan de modoedife para el bienestar de la familia; y c)
reconozcan que deben incrementarse tanto los osyaEd hombre como los de la mujer, haciendo
extensivos los servicios y los recursos del praydambién a la mujer, ya que ambos controlan
subunidades econdmicas distintas dentro del hogar;

en qué medida el proyecto ha servido y beneficiamiedlo a las familias encabezadas legalmente por
una mujer (viudas, divorciadas), sino tambiénrasotuyo cabeza de familia es de facto una mujer
(cuando el marido ha emigrado o estd empleado eecior distinto de la agricultura) y las esposas
que tienen sus propios subsistemas agricélate es un indicador clave de los resultados,uga q
muchos proyectos que prestan atencion a la mejedein a concentrarse en las familias encabezadas
legalmente por una mujer porque las intervenciotesdesarrollo son, en tales casos, menos
compiladas que en el caso de las esposas; y

vii) en qué medida el proyecto ha concebido yasdio mecanismos y politicas alternativos innovagjore

ha creado instituciones innovadoras o ha ayuddde ga existentes a adaptarse a las necesidades y
limitaciones de los diferentes tipos de pobres mibas sexos (por ejemplo, formas alternativas de
instituciones de crédito vinculadas a las del seestructurado, equipos mdviles de capacitacion
agricola, etc.), o ha estimulado y facilitado, @m tomunidades de la zona del proyecto, un dialogo
productivo entre los hombres y las mujeres de gragijetivo diferentes desde el punto de vista
social, étnico vy religioso gue haya mitigado losiftotos entre ellos y contribuido a superar los
obstaculos a la participacién activa de la mujeiasractividades y servicios de desarrollo




IV. OBJETIVOS DE LAS DIRECTRICES PARA LA EVALUACION
DE LAS CUESTIONES DE GENERO

23. Las directrices de evaluacion deben diferenpiar género todos los indicadores clave de
participacion, reduccion de la pobreza, desarrollmano sostenible y sostenibilidad del proyecto.
Mas concretamente, deben permitir evaluar hastapguéo el disefio y ejecucién del proyecto ha
conseguido:

Orientacion especifica de los beneficios

i) diferenciar la poblacion-objetivo y los benefictarino sélo por género sino también por posicién
socioeconomica, origen étnico y/o religion, y parmp de edad, segln proceda;

Andlisis de género

ii) evaluar en qué medida los hombres y las mujeresndeo grupo socioecondmico tienen
necesidades y limitaciones analogas y pueden loarsé de los mismos servicios y recursos;

iii) evaluar en qué medida la diferencia de lasesi&tades, preferencias y limitaciones de los hosnpre
las mujeres son "reales" o sélo aparentes y regpopedominantemente a los estereotipos y
practicas discriminatorias imperantes que limitan plosibilidad de que la mujer exprese sus
necesidades y preferencias;

iv) evaluar en qué medida el suministro de servicioscyrsos a las mujeres, incluso cuando se ofrecen
los mismos servicios y recursos a los hombres yragres, ha de diferenciarse por género para
atender mas eficazmente las necesidades de ambos:

v) recopilar o localizar y utilizar datos validos selas funciones sociales y econémicas del homhae y
mujer para evitar estereotipos ya superados;

vi) conceptuar los hogares rurales como una unidadaftarpor subunidades econémicas de hombres y
mujeres distintas pero interdependientes, y re@mlacnecesidad de suministrar servicios y recursos
a los hombres y las mujeres para aumentar la ptigtiadd y los ingresos de ambos:

vii) examinar las consecuencias de la dinamiceedns hombres y las mujeres dentro del hogar yeentr
los hombres y las mujeres de diferentes gruposscohdmicos, étnicos, religiosos y de edad, y
tenerlas en cuenta en el disefio y ejecucion darty®ctos;

Estrategias de integracion

viii) evaluar en qué medida las desigualdades dmingbres y mujeres han impedido que las mujeres (o
los hombres) participaran efectivamente en losi@esry recursos del proyecto y se beneficiaran de
ellos, y adoptar estrategias y enfoques que prapma a las mujeres (y/o a los hombres) las
aptitudes técnicas, los servicios y los recursaslgs permitan participar en los servicios y remsirs
del proyecto y beneficiarse de ellos;

Sequimiento de las cuestiones de género

ix) celebrar reuniones comunitarias separadas corolobies y las mujeres y asegurarse de que todas las
categorias de la poblacion-objetivo estén repradasten ellas;

x) ofrecer por igual a todos los hombres y mujeredadpoblacion-objetivo informacién sobre las
actividades, los servicios y los recursos del petaye



xi) ofrecer a los hombres y las mujeres del grupo-wbjéas mismas oportunidades para participar en
cualquier actividad, servicio y recurso que deskgmproyecto, y beneficiarse de ellos;

Xxii) enunciar los requisitos para el acceso a lderehtes servicios y recursos del proyecto que no
excluyan a los hombres ni las mujeres pobres (sab@ndo el proyecto incluya servicios y
tecnologias apropiadas diferentes para los distmopos socioecondmicos);

xiii) adoptar politicas y medidas especiales péirairar los obstaculos que impiden a los hombréssy
mujeres participar en las actividades del proygdieneficiarse de ellas;

xiv) experimentar y diversificar debidamente laditages técnicas y las oportunidades de empleo
remuneradoras que se ofrecen a los hombres y |garemnupobres, superando los estereotipos
tradicionales basados en el género:

xv) ayudar y beneficiar no solo a las familias depbblacion-objetivo encabezadas legalmente por una
mujer, sino también a otras en las que el cabeZardiia sea de facto una mujer, asi como a las
esposas;

Efectos cuantitativos y cualitativos

xvi) tener efectos cuantitativos positivos sobre hombres y mujeres en relacién con la productiida
las aptitudes técnicas y las oportunidades de emgelmuneradoras, los ingresos, los medios para
ahorrar trabajo y energia, tecnologias eficientgmsesion de bienes ( tierra, riego, ganado,, etc.)

xvii) tener efectos positivos sobre los hombreas/ hujeres con respecto al acceso a los sendeios
extension, el crédito, el equipo agricola, los imss y los servicios de comercializacion:

xviii) tener efectos cualitativos positivos sobes Imujeres de la poblacién-objetivo respecto dda a)
autoconfianza; b) la capacidad para tratar conopess ajenas a la comunidad, ONG y empleados
publicos, burécratas, etc.; ¢) la capacidad paogtad decisiones en la familia; d) la posicion &n |
comunidad; e) la participaciéon en grupos localesgperativas y otras organizaciones rurales y
comités de desarrollo; f) la participacion en lesirdos comunitarios; g) el conocimiento de las
opciones y oportunidades remuneradoras; y h) lacdad para entablar como grupo un dialogo
productivo con los hombres (incluidos los dirigentie las aldeas) y de iniciar negociaciones con
miras a superar los obstaculos que les impideicipait en las actividades de desarrollo vy
beneficiarse de ellas:

xix) tener efectos cualitativos positivos sobretosnbres pobres de la poblacion-objetivo respeet@y
la participacion en grupos locales, cooperativargs organizaciones rurales y comités de desayroll
b) la participacion en los asuntos comunitariosglconocimiento de las opciones y oportunidades
remuneradoras; d) la posicion en la comunidad, etc.

Efectos institucionales v fortalecimiento de la aghad local

xx) desarrollar y utilizar mecanismos y politicaftermativos innovadores y crear instituciones
innovadoras o ayudar a las ya existentes a adef@des necesidades y limitaciones de los hombres y
las mujeres pobres ;

xxi) fomentar y facilitar un dialogo productivo emtlos hombres y las mujeres pertenecientes a grupo
sociales, étnicos vy religiosos diferentes en laswodades del proyecto, con miras a mitigar los
conflictos y a superar los obstaculos a la padi@ign activa de las mujeres en las actividades y
servicios de desarrollo:



xxii) contribuir al fortalecimiento de la capacidémtal para que en las politicas, los programassy |
proyectos se tengan efectivamente presentes lagtianes de género: a) planteando cuestiones
normativas importantes y contribuyendo a aumetstarapacidad de los responsables locales de la
formulacion de politicas para tener en cuenta tddascuestiones sociales y, en particular, las
cuestiones de género al elaborar las politica®isalets, con miras a facilitar la integracion ds lo
hombres y las mujeres pobres en los programasyg@as de desarrollo; b) impartiendo capacitacion
a los agentes de desarrollo de todos los niveldasecuestiones sociales (por ejemplo, la pobrgza)
particularmente, en las cuestiones de género yetadulogia de integracion, inclusive el seguimiento
y Evaluacion; y ¢) mejorando la capacidad local pac®pilar mayor nimero de datos desglosados
por género sobre cuestiones sociales;

Sostenibilidad de los beneficios

xxiii) equilibrar la distribucion de los serviciog recursos del proyecto, especialmente de recursos
productivos y econdmicos valiosos, entre los hompras mujeres de la poblacion-objetivo; y

xxiv) modificar las politicas institucionales y asltecer (a través de instituciones intermediasiagulos
directos o indirectos cruciales entre los grupderinales de hombres y mujeres de la poblacién-
objetivo y las instituciones oficiales, de maneua guedan continuar recibiendo servicios y recursos
importantes después de terminado el proyecto.

24. Aunque todos los indicadores para la Evaluad#®fas cuestiones de género enunciados supra son
importantes, es necesario dar prioridad a los nefssistos. Los primeros 15 hacen referencia a las
condiciones de disefio/ejecucion de los proyectesspum esenciales para prestar servicios y beneficia
efectivamente a los hombres y las mujeres pobneslpa que se han concebido. Debe darse la maxima
prioridad a los indicadores del impacto, que indiem qué medida: a) los servicios y recursos del
proyecto, especialmente los que les ayudan a suferpobreza (Nos. xvi-xix), han ayudado y
beneficiado a los hombres y mujeres pobres; bJasayhdado a las instituciones locales a abordar mas
eficazmente las cuestiones de género y/o se hadarastituciones alternativas que puedan hacer de
intermediarias entre los hombres y las mujeresgzopras instituciones oficiales (Nos. xx-xxii)cy se

han establecido las salvaguardias y las vinculasiowecesarias para que los beneficios de los hembre
las mujeres puedan sostenerse en el futuro (Nasy xxiv).



