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1. INTRODUCCIÓN

En las últimas décadas del pasado siglo, la percepción creciente de que las diferencias de género y en particular su formulación jerarquizada en desventaja de las mujeres, constituían una situación injusta y un obstáculo para el desarrollo y que, por consiguiente, era necesario su erradicación, acabó ocupando un espacio importante en la agenda pública. Como consecuencia, desde los años ochenta, el valor de la equidad de género fue incorporándose en las políticas públicas de la región, impulsando y facilitando las transformaciones estructurales que protagonizaban las mujeres. 

Esa acción pública se desarrolló tanto a nivel nacional como seguidamente a nivel local. Tras superar una etapa inicial en la que esta acción se daba de una manera puntual o subsidiaria, impulsada por entidades de poco relieve administrativo, desde la segunda mitad de los años noventa se ha tratado de que la incorporación del enfoque de género en las políticas públicas, nacionales y municipales, se realicen en la matriz estructural del accionar público. 

Conforme tenía lugar esa transición, se fueron diseñando documentos de política que señalaban los principios y lineamientos a seguir en esta materia. En El Salvador, se aprobó en 1997 la Política Nacional de la Mujer y dos años más tarde la Política Municipal para la Equidad de Género de la Alcaldía Municipal de San Salvador. Estos documentos de política han tenido sobre todo un carácter principalmente indicativo. Por lo que existe coincidencia que es necesario desarrollarlos más concretamente en términos de planificación operativa.

Al orientarse en esa dirección, comenzó a hablarse de la transversalización del enfoque de género y, mas recientemente, del gender mainstreaming, una terminología de difícil traducción, pero que se refiere a la incorporación del enfoque de género en la corriente principal del accionar institucional y operativo. 

En la anterior administración municipal, iniciadora del proceso, el énfasis consistió en elaborar un documento de política específico que trataba de afectar algunas de las áreas del accionar municipal. Desde su planteamiento indicativo, la Política Municipal para la Equidad de Género contiene siete áreas de acción, las cuales presentan uno o dos objetivos estratégicos y entre tres y diez acciones que se deben tomar. Sin embargo, no se llegó a establecer un Plan de Acción, por lo que las acciones propuestas no se programaron en el tiempo y no se especificaron las unidades municipales responsables de su cumplimiento. De esta forma, la acción para ejecutar los propósitos de la Política fue mucho más un esfuerzo de las entidades centrales encargadas de esta materia, principalmente en relación con algunos distritos, que un trabajo que afectara al conjunto de las unidades de la Alcaldía Municipal.

Un mayor avance en esa acción transversal es precisamente lo que se plantea la nueva administración municipal, desde su perspectiva general de continuidad y mejoramiento de la acción pública municipal. Así, busca continuar el compromiso iniciado por la administración anterior con una Política Municipal de Equidad de Género y acentuar su ejecución institucional y holística. Para ello, ha puesto énfasis en incorporar sistemáticamente el enfoque de género tanto en la planificación estratégica como en la planificación operativa de la Alcaldía Municipal. Y para dar mayor visibilidad a esa incorporación, ha sistematizado ese proceso mediante el presente Plan de Acción 2003-2006 para la Equidad de Género de la Alcaldía Municipal de San Salvador. 

2.   ESTRATEGIA GENERAL DE APLICACION

2.1. Modalidad estratégica

Desde que se iniciaran las políticas municipales para la equidad de género, se ha venido desarrollando un proceso que va desde la actuación puntual y segmentada hacia la transversalización y el gender mainstreaming, con una orientación genero inclusiva. En este tránsito, se han ido conformando tres modelos principales.

1. Acción focalizada hacia mujeres del territorio  
Su punto de partida es reunir en la municipalidad a mujeres preocupadas por la condición de las mujeres, que conforman las entidades dedicadas a esta materia en el espacio municipal, cuyo trabajo se orienta principalmente a obtener reivindicaciones del Concejo y realizar acciones directas para beneficiarias mujeres, principalmente en los diferentes distritos de la municipalidad. El énfasis no está puesto en una acción institucional que afecte al conjunto de las unidades de la municipalidad, y, en consecuencia, la ejecución no se inscribe formalmente en la planificación general de la Alcaldía. Por ello, incluso si hay algún tipo de política indicativa, no hay tampoco planes de acción  de género del conjunto de la municipalidad, sino únicamente planes de las entidades encargadas de esta materia. Los funcionarios varones no están implicados salvo que la ejecución de alguna acción lo haga imprescindible.

2. Gender mainstreaming orientado a las mujeres.
Este modelo se plantea cuando se da el paso hacia la institucionalización transversal de la ejecución de la política para la equidad de género. Por tanto, se compromete con acciones concretas a todas o gran parte de las unidades de la municipalidad, independientemente de si trabajan en ellas funcionarias o funcionarios varones. Se propone un plan de acción para el conjunto de la Alcaldía, basado en las acciones consignadas en los planes operativos de las distintas unidades, y el trabajo de las unidades de género consiste principalmente en apoyar el cumplimiento de ese plan. Ahora bien, este gender mainstreaming sigue enfocado a la promoción del adelanto y las condiciones de vida de la mitad femenina de los habitantes del municipio.

3. Gender mainstreaming de orientación género inclusiva.

En este modelo, el paso a la acción de carácter transversal tiene lugar con un enfoque género inclusivo, que busca incorporar a mujeres y hombres en un trabajo institucional hacia el conjunto de la ciudadanía. La aplicación de la política de equidad de género se hace implicando operativamente al conjunto de las unidades y planificando la acción del conjunto de la municipalidad. Las unidades de género de la municipalidad están formadas por mujeres y hombres y su trabajo consiste en impulsar el cumplimiento del plan de acción de la municipalidad. Dirige su acción hacia el interior y el exterior de la Alcaldía y aunque su prioridad se orienta a eliminar las discriminaciones de las mujeres, convoca para ello al conjunto de la ciudadanía y tiene también propuestas de género para la población masculina.  

Estos tres modelos pueden encontrarse todavía en toda la región e incluso en las distintas propuestas que se hacen en El Salvador para el trabajo municipal con enfoque de género. Sin embargo, en términos generales, responden a una transición que avanza desde el primer modelo al tercero. En esta oportunidad, la nueva administración de la Alcaldía ha optado por relanzar la aplicación de la Política de Equidad de Género mediante el modelo estratégico más actualizado: una acción trasversal con perspectiva genero inclusiva.  

Para llevarla a cabo, la Alcaldía Municipal estableció un nuevo Convenio con la Fundación Heinrich Böll, al objeto de que esta última otorgara asistencia técnica para dicho relanzamiento de la Política Municipal de Equidad de Género. El citado convenio tiene los siguientes objetivos:

Objetivo general

Realizar un proceso de asistencia técnica para relanzar la ejecución de la política de equidad de género de la Alcaldía Municipal de San Salvador, integrando y armonizando dicha política en el Plan Estratégico 2003-2006 de dicha Alcaldía, así como apoyando la ejecución directa del desarrollo de la política de recursos humanos de esta entidad.

Objetivos específicos 


1. Dar asistencia técnica para la integración de los principios de la política de equidad de género en el desarrollo del Plan Estratégico 2003-2006 de la Alcaldía Municipal de San Salvador.

2. Apoyar técnicamente la ejecución directa de la política de recursos humanos con enfoque de género de dicha Alcaldía Municipal.

3. Otorgar asistencia técnica para la revisión del diseño institucional de la entidad          dedicada a los asuntos de género de la Alcaldía Municipal.

2.2. Descripción del proceso

Para llevar adelante el proceso de transversalización del enfoque de género, el esfuerzo conjunto de la Alcaldía y la asistencia de la Fundación H. Böll, identificó tres acciones fundamentales:

1) Incorporación del enfoque de género en el documento del Plan Estratégico 2003-2006 de la Alcaldía Municipal de San Salvador.

2) Integrar acciones de género en los planes operativos de las distintas unidades de la alcaldía municipal.

3) Sistematizar y visualizar el conjunto del proceso mediante el establecimiento de un Plan de Acción de 2003 a 2006.

1.  La incorporación de criterios de género en el documento del Plan Estratégico 2003-2006 fue la primera acción realizada en esta materia. Dichos criterios se integraron en las estrategias, las políticas y los valores institucionales del mencionado Plan Estratégico. Dada la naturaleza indicativa de dicho plan, los criterios de género fueron incorporados como consideraciones generales que integran el citado Plan Estratégico. 

2. El trabajo principal correspondiente a esta fase, del esfuerzo conjunto de la Alcaldía y la asistencia técnica de la Fundación H. Böll, ha correspondido a la integración de acciones en materia de género en los planes operativos de las distintas unidades de la Alcaldía municipal. Un recuento de los acuerdos adoptados al respecto con cada una de las unidades se describe más adelante. Importa consignar que al comienzo de esta intervención se tenía como propósito revisar al menos un 50 % de los planes operativos en elaboración y que, sin embargo, al concluir este proceso se han establecido acuerdos que afectan a más del 90 % de los planes operativos establecidos para el 2004 por la Alcaldía Municipal. También es importante señalar que este proceso ha consistido en un trabajo de colaboración con las distintas entidades de la Alcaldía, realizado por primera vez de forma sistemática. Desde luego, ello significa un valor añadido al funcionamiento institucional, dado que en cada reunión con las distintas unidades, se han discutido no solo la factibilidad de las acciones, sino la justificación valórica y práctica de las mismas.

3. En algunas oportunidades, el esfuerzo por incorporar en el conjunto de la planificación institucional el enfoque de género de una forma transversal y pormenorizada, cuya constancia queda consignada en los documentos de los planes operativos, no se traduce necesariamente en un documento específico y aparte, que visibilice y muestre el conjunto de la acción. Sin embargo, en esta ocasión ha sido acuerdo consignado en el convenio entre la Alcaldía Municipal y la Fundación H. Böll, “elaborar un documento que recoja el conjunto de este esfuerzo de incorporación del enfoque de género y que procure obtener algunos valores añadidos: 

a) armonice y permita la sinergia entre las acciones y actividades de los distintos proyectos,

b) de visibilidad e identidad propia al compromiso en materia de equidad de género,

c) permita destacar otros proyectos específicos que complementen la integración transversal del enfoque de género. 

d) evidencie que este compromiso no es únicamente de una determinada entidad especializada en esta materia, sino que es una decisión y una voluntad política de los y las responsables de la alcaldía municipal desde su dirección política, el Concejo y su dirección técnica, la gerencia, hasta sus distintos departamentos operativos”. 

Este esfuerzo se consignó en un Plan de Acción de aplicación de la Política de Equidad de Género 2003 – 2006, que tiene precisamente esos propósitos. En este Plan se consignan los lineamientos estratégicos de la acción para este período, así como se sistematizan los acuerdos establecidos con las diferentes unidades para incluir medidas en cada Plan Operativo correspondiente al 2004. También se incluyen algunas acciones especiales que pueden operar como proyectos de mediana duración. Asimismo, se incorpora la armonización institucional que se plantea para llevar a efecto este Plan de Acción. Finalmente, se define más concretamente el sistema de seguimiento y evaluación que acompaña el cumplimiento de la Política Municipal para la Equidad de Género en este período. 

3. Lineamientos Estratégicos

La aplicación de la Política Municipal para la Equidad de Género en este período, de acuerdo con la decisión de la actual Administración de la AMSS de llevarla a cabo de forma institucional y transversal, incorporando a mujeres y hombres que trabajan en las distintas gerencias, departamentos y unidades de la institución, se orienta según unos lineamientos que pretenden articular fines y medios en esa dirección. Dichos lineamientos surgen tanto de las experiencias y diagnósticos hechos en el pasado acerca de las necesidades existentes para avanzar en la equidad de género, así como del reciente trabajo realizado con las distintas unidades de la AMSS para incorporar criterios de género en su planificación operativa. De este conjunto de insumos, emergen lineamientos de trabajo que atraviesan las políticas municipales, dotándolas de mayor calidad y eficacia. Esos lineamientos estratégicos del Plan de Acción para los años 2004 al 2006, son los siguientes:  

1. Efectuar la prestación de servicios públicos, la realización de trámites y la respuesta a demandas ciudadanas, incorporando criterios específicos de género.

En todos los trámites de legalización de propiedades en que intervenga la AMSS se incorporaran criterios de equidad (incluyendo la acción positiva para las mujeres cuando ello sea necesario). Se investigará e identificará las necesidades e intereses de mujeres y hombres, en cuanto a servicios urbanos que se prestan o demandan, tales como alumbrado eléctrico, espacios públicos para la recreación, definición de la ampliación o gestión de nuevos proyectos municipales o comunales, de tal manera que los servicios se otorguen considerando las opiniones de ambos géneros

2. Desarrollar la comunicación y relación de la AMSS con la ciudadanía, considerando criterios de equidad al mismo tiempo que las necesidades diferenciadas de mujeres y hombres.
Se introducirán criterios de género en la publicidad, información, eventos públicos y orientaciones que se brindan a la ciudadanía, a través de la unidades de comunicación y prensa y de relaciones públicas; de manera que se muestre un cambio en la cultura institucional que refleje la incorporación de criterios de género en todo el trabajo desarrollado por la municipalidad.

3. Garantizar que todo proceso organizativo y de participación ciudadana que promueva la AMSS, contemple la participación de mujeres y hombres y el ejercicio de sus derechos ciudadanos.
La composición de las organizaciones comunitarias (mesas distritales, comités, juntas directivas comunales, contraloría ciudadana) y el proceso de presupuesto participativo debe regirse por criterios básicos de equidad de género, facilitando la participación ciudadana en condiciones equitativas para mujeres y hombres. Se establece como criterio básico que no haya menos del 30% de cualquiera de los dos sexos y se apoyará el trabajo que realizan organizaciones de mujeres, OG y ONGs que actúen en el territorio municipal con el propósito de mejorar la situación de las mujeres. Para todo el trabajo organizativo y de participación ciudadana se armonizaran criterios en el conjunto de los distritos. 

4. Ampliar la integración de criterios de género en la política de recursos humanos de la AMSS.

Consolidar los avances realizados en la integración del enfoque de género en la gestión de recursos humanos, realizada de 2001 a 2003. Dar seguimiento a los cambios introducidos en los manuales de descripción de puestos y en los procesos de selección y capacitación del personal. Impulsar un proceso de optimización de la plantilla que incorpore la reducción de la brecha existente hoy entre el empleo femenino y el masculino en el seno de la municipalidad, especialmente en los niveles operativos. Iniciar el estudio y gestión de políticas de clima organizacional con enfoque de género, en sus distintos componentes.

5. Asegurar que los sistemas de información creados y por crear en la AMSS desagreguen sistemáticamente por sexo la información que reúnen .

Lograr que toda la información recopilada por las diferentes instancias centrales y distritales (registros de propiedad, asentamientos, demandas, solicitudes, etc.) sea obtenida y procesada desagregada por sexo, de tal manera que contribuya a la toma de decisiones, a la planificación operativa y a la planificación de toda intervenciones de desarrollo municipal con criterios de género.

6. Incorporar criterios de género en la metodología de planificación y control    de gestión de la AMSS.

A partir de la incorporación de criterios de género en la planificación estratégica y operativa de la AMSS, introducir los indicadores correspondientes e incorporar los compromisos en materia de género en los informes trimestrales, semestrales y anuales de las diferentes instancias de la municipalidad. Integrar criterios de género en el diseño y elaboración de proyectos específicos.

7. Desarrollar un proceso de fortalecimiento institucional y armonización que permita a los distritos articular las acciones en materia de género y los servicios de atención a las mujeres.

Impulsar el diseño de un sistema de armonización que, en materia de género, permita articular un fortalecimiento institucional general con las necesidades específicas que guardan relación con las particularidades de cada distrito. Está armonización incluye un marco general de relaciones con los Centros de Atención ya creados y por crear.

8. Asegurar que los acuerdos de asistencia y de servicio social que se establezcan con la AMSS, garanticen criterios de género y la participación equitativa de mujeres y hombres.

Establecer criterios para garantizar que los acuerdos para prestar asistencia y servicio social en la AMSS, contengan el enfoque de género y la participación equitativa de mujeres y hombres, entre los estudiantes de los diferentes niveles, así como otro tipo de asistentes que apoyen el trabajo de desarrollo local.   

9. Desarrollar un Programa de Capacitación para dotar de capacidades a funcionarias y funcionarios para aplicar la política de equidad de género.

Establecer un programa de capacitación que compatibilice las necesidades generales con las necesidades específicas de los distintos ámbitos de la AMSS. Este programa se iniciará con un módulo sobre gerencia municipal con enfoque de género y un módulo sobre incorporación de criterios de género en unidades especiales (Comunicación y prensa, Relaciones Públicas, Compras y Adquisiciones, Organización y Sistemas, Control de Gestión). Además, se realizaran talleres de sensibilización sobre la Política Municipal para la Equidad de Género destinados a lideresas y lideres comunales y a empleados municipales, y sobre las normas nacionales e internacionales que promueven la equidad de género.

10. Impulsar un Proyecto de Reconocimiento Paterno Temprano a través de la instancia central de registros y los distritos.

Con este programa se promoverá el reconocimiento temprano de la paternidad, con el objeto de reducir la cantidad de menores que están registrados sin el apellido paterno, contribuyendo así a la disminución los altos índices de paternidad irresponsable que existen en municipio, fomentando al momento de la inscripción de asentamientos de niños y niñas que se registre el nombre del padre. Además, se creara un banco de datos de información estadística sistemáticamente desagregada por sexo, de tal manera que se cuente con información estadística sobre la cantidad de nacimientos que se registra con y sin apellido paterno.

11. Implementar un programa de servicios sociales en materia de género, en el contexto de la ejecución de la Ordenanza Contravencional del Municipio.

Mediante este programa se podrá realizar servicios o actividades que permitan permutar las multas que deberían pagar los contraventores,  a través de su participación en charlas o servicios que contribuyan con instituciones públicas o privadas que favorecen el desarrollo de la mujer, el respeto a sus  derechos y la disminución de inequidades de genero, con las cuales la AMSS firmara convenios destinados a normar el tipo de actividad y/o servicio que sean equivalentes a la multa impuesta. Como parte del seguimiento del programa, se llevara un registro de las infracciones cometidas desagregarlo por sexo y tipo de contravención.

12. Establecer una normativa sobre el acoso sexual en el trabajo y un proceso de implementación institucional de dicha normativa.

Lograr el establecimiento en el año 2004 de una normativa específica sobre acoso sexual en el trabajo y desarrollar un proceso de implementación que incorpore la instancia de recursos humanos y su definición de las políticas de clima organizacional de la AMSS. 

13. Incorporar criterios de género en la promoción de festejos y actividades culturales que impulsa la AMSS.
Asegurar la igualdad de oportunidades de mujeres y hombres en el acceso y disfrute de todos los espacios donde se desarrollan festejos y actividades, en particular los eventos relacionados con las fiestas agostinas y navideñas incluyendo la incorporación de criterios de género en el diseño de las distintas actividades festivas. En el plano de la promoción cultural, incluir entre las fechas conmemorativas que impulsa la AMSS los días internacionales referidos a los derechos de las mujeres.   

VII. MECANISMOS INSTITUCIONALES PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA MUNICIPAL PARA LA EQUIDAD DE GÉNERO.

De conformidad con el tercer objetivo establecido en el proyecto “Apoyo a la ejecución de la política para la Equidad de Género de la Alcaldía de San Salvador”, se desarrolló una propuesta para reformar el diseño institucional de los mecanismos dedicados a los asuntos sobre equidad de género de la Alcaldía Municipal. 

El motivo principal que originó la necesidad de esta propuesta es la existencia de consenso generalizado acerca de que los mecanismos actuales y, en especial la Concejalía de la Mujer, necesitaban fortalecerse institucionalmente y revisar de su ubicación administrativa. Esta convicción se incrementó a partir de la decisión del actual Concejo Municipal de proceder al relanzamiento de la Política Municipal para la Equidad de Género, a través de la integración transversal del enfoque de género en el accionar de todas las instancias que componen la Alcaldía Municipal.

Para la realización de la propuesta se revisó la normativa vigente sobre los mecanismos existentes. La revisión denotó ante todo, una complejización funcional debido al número apreciable de instancias. Actualmente existen cuatro instancias dedicadas a dicha temática: i) Comisión Municipal Consultiva para la Equidad de Género, ii) Unidad de Género, iii) Concejalía de la Mujer y iv) Comisión del Concejo para orientar la ejecución de la Política Municipal para la Equidad de Género y las acciones de la Concejalía de la Mujer. 

Por otra parte, la revisión de los propósitos y las funciones de cada una de estas instancias, muestra que fueron creadas en distintos momentos de la ejecución de la política, lo que ha generado dinámicas institucionales no siempre convergentes.

En el caso de una de esas instancias, la Concejalía de la Mujer, es necesario adecuar su normativa de creación a la realidad operativa actual.  En dicha Concejalía participan hoy dos concejales hombres y, sin embargo, la letra de su norma constitutiva establece que esta será una instancia que reunirá a las concejalas mujeres. 

En correspondencia con el análisis, la propuesta de diseño institucional tiene las características siguientes:

a. busca la simplificación organizativa y funcional. De esta forma condensa las funciones en la Concejalía y suprime la Comisión del Concejo para orientar la ejecución de la Política Municipal para la Equidad de Género y las acciones de la Concejalía de la Mujer, sobre la base que establece el art. 30 del Código Municipal para las comisiones del Concejo Municipal.

b. Armoniza la normativa de los mecanismos encargados de la temática de género para que sus dinámicas institucionales respondan a un desarrollo convergente y sinérgico.

c. Articula los dos principales mecanismos, la Concejalía y la Unidad de Género, pero mantiene su desagregación de funciones: la Concejalía sigue siendo un órgano principalmente político y la Unidad de Género un mecanismo de ejecución. Sin embargo, se articulan funcional y operativamente mediante el hecho de que la Unidad de Género se constituye en la Secretaría Técnica de la Concejalía.

d. Busca el fortalecimiento funcional y de competencia de la Concejalía, trasladando su ubicación en el organigrama de la municipalidad y elevándola a nivel de órgano asesor del Concejo, adecuando su  composición y denominación a las necesidades actuales, como Concejalía para la Equidad de Género.

e. Plantea el fortalecimiento de la Unidad de Género, como entidad de coordinación y ejecución de la Política Municipal para la Equidad de Género. Dado que la implementación de esa Política es ahora de carácter transversal e institucional, la Unidad de Género tiene que cumplir funciones hacia el interior de la Administración Municipal y hacia la atención a la ciudadanía. Por esa razón no puede ser un organismo desplazado hacia los Distritos ó ubicado bajo alguna subgerencia particular (como lo ha estado hasta ahora en participación ciudadana) o referido únicamente al tema de la participación ciudadana.  En tanto las distintas Gerencias Municipales tienen compromisos para incorporar el enfoque de género, la Unidad de Género tiene que dar asistencia técnica y coordinar las acciones que surjan de las diferentes gerencias e instancias de la municipalidad. Por esta razón, la Unidad de Género debe de ser una unidad técnica que dé asistencia al conjunto de la Administración Municipal y, en ese sentido, su ubicación podría tener dos modalidades: a) como unidad técnica de apoyo a la Gerencia General como lo es, por ejemplo, la Unidad de Control de Gestión, con la cual deberá tener una relación funcional estrecha para el seguimiento y evaluación de las acciones que se implementen; b) como unidad técnica adscrita al Despacho del Alcalde, como lo es hoy la Dirección de Proyectos Municipales u otras. En esta propuesta se plantearán ambas modalidades.   

f. Aunque no haya sido motivo fundamental de este estudio, para esta propuesta también se han tenido en consideración las necesidades de ajuste financiero de la municipalidad. La propuesta que se adjunta no reduce ni aumenta el personal técnico asignado actualmente a los mecanismos existentes. 

A continuación se desarrolla la propuesta consignada.

CONSIDERACIONES:

1. La anterior administración elaboró un documento de Política Municipal para la Equidad de Género, de carácter indicativo, que contiene siete áreas de acción y cuya implementación se inició en el año 2000,

2. La municipalidad cuenta con cuatro mecanismos municipales para conducir, coordinar y ejecutar la Política Municipal para la Equidad de Género, las cuales son: i) Comisión Municipal Consultiva para la Equidad de Género, ii) Unidad de Género, iii) Concejalía de la Mujer y iv) Comisión del Concejo para orientar la ejecución de la Política Municipal para la Equidad de Género y las acciones de la Concejalía de la Mujer,

3. Los motivos y las funciones establecidas en cada de ellas, se evidencia que dichas instancias fueron creadas en momentos distintos del proceso de implementación de la Política Municipal para la Equidad de Género y que se hace necesaria una armonización normativa que simplifique la institucionalidad encargada de la política de género. 

4. El nivel de avance alcanzado en la ejecución de la Política Municipal para la Equidad de Género y que el actual Concejo Municipal ha tomado la decisión del relanzamiento de esta política, integrándola en las diferentes instancias de la AMSS mediante el Plan Estratégico 2003-2006, se evidencia la necesidad de fortalecer y elevar el estatus administrativo de los mecanismos encargados de impulsar dicha política.

A continuación se desarrolla la naturaleza, roles y funciones que debería de desempeñar cada una de las instancias dedicadas a la implementación de la equidad de género en la Alcaldía de San Salvador.

1. CONCEJALIA PARA LA MUJER Y LA EQUIDAD DE GÉNERO

La Concejalía para la Mujer y la Equidad de Género, es una Comisión del Concejo Municipal, que, de acuerdo al artículo 30 del Código Municipal vigente, amplía y desarrolla la naturaleza y funciones de la Concejalía de la Mujer.

La Concejalía para la Mujer y la Equidad de Género estará integrada por miembros del Concejo Municipal. Esta Comisión podrá invitar a sus sesiones al personal directivo y técnico de la administración municipal que considere necesario para el mejor cumplimiento de sus funciones. Dicha Concejalía contará con una Secretaría Técnica que será desempeñada por la Unidad de Género o cuando sea procedente, por su responsable administrativo, la Gerencia General de la Alcaldía Municipal.

Serán funciones de la Concejalía para la Mujer y la Equidad de Género las siguientes:

· Proponer al Concejo Municipal la normativa necesaria para implementar los compromisos adoptados por la Municipalidad en materia de Equidad de Género, así como aquellos que puedan adoptarse en el futuro.

· Supervisar la ejecución de la Política Municipal para la Equidad de Género mediante el seguimiento de la integración de la perspectiva de género en los Planes Estratégicos y Operativos de la municipalidad.

· Asesorar al Concejo Municipal en todos aquellos aspectos referidos a la política municipal para la Equidad de género y en todo lo que guarde relación con el tema.

· Impulsar acciones de incidencia relacionadas con el desarrollo de la temática de género y la gestión municipal.

· Gestionar recursos municipales, nacionales y de la cooperación internacional para fortalecer los procesos de implementación de la política municipal para la equidad de género de la municipalidad.

· Coordinar con la Unidad de Género los procesos requeridos para la puesta en marcha de la Política Municipal para la Equidad de Género. 

· Participar en la composición de la Comisión Consultiva para la Equidad de Género delegando para ello a dos miembros, uno(a) en calidad de propietario y otro(a) de suplente.

· Promover el enfoque de género entre las diferentes instancias de la municipalidad.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Concejalía para la Mujer y la Equidad de Género contará con una asignación anual del presupuesto municipal, así como podrá gestionar y administrar recursos procedentes de otras entidades nacionales e internacionales.

2. UNIDAD DE GÉNERO

La Unidad de Género es la instancia de la administración municipal que amplía y fortalece a la entidad creada en la Alcaldía Municipal de San Salvador, con este mismo nombre, en agosto de mil novecientos noventa y nueve. 

La Unidad de Género constituye una unidad técnica de apoyo a la Gerencia General, al igual que la Unidad de Control de Gestión, con la cual coordinará el seguimiento, control y evaluación de la incorporación del enfoque de género en los planes y proyectos de la Alcaldía Municipal. 

Sus funciones serán las siguientes:

· Brindar apoyo técnico a todas las instancias de la municipalidad para la ejecución integral de la Política Municipal para la Equidad de Género, a través del cumplimiento de los Planes Estratégicos y Operativos de la municipalidad, así como cualquier otro plan de acción necesario para el impulso de dicha política.

· Coordinar y desarrollar aquellas acciones contempladas en los Planes que implementen la Política Municipal para la Equidad de Género de la Alcaldía de San Salvador. 

· Participar y proponer acciones de incidencia relacionadas con el desarrollo de la temática de género y la gestión municipal, en coordinación con la Concejalía para la Equidad de Género.

· Asesorar en materias de su competencia a la Concejalía para la Mujer y la Equidad de Género y al Concejo Municipal de San Salvador.

· Desempeñar la función de Secretaría Técnica de la Concejalía para la Equidad de Género.

· Coordinar con la Concejalía para la Equidad de Género los procesos requeridos para la puesta en marcha de la Política Municipal para la Equidad de Género

· Participar y apoyar a la Comisión Consultiva para la Equidad de Género en todo lo relacionado con la Política Municipal para la Equidad de Género.

· Orientar la acción de las y los referentes de género de cada uno de los distritos de la municipalidad, en coordinación con la gerencia de distritos y dirección de cada distrito. 

· Coordinar con instancias municipales y nacionales, públicas o de la sociedad civil, para la realización de acciones que propicien la equidad d e género.

· Promover del enfoque de género entre las diferentes instancias de la municipalidad.

La Unidad de Género dispondrá de los recursos financieros, técnicos y humanos, necesarios para el cumplimiento de sus funciones. Contará al menos con el siguiente personal permanente: una Jefatura, una Asistencia Técnica, una asistencia administrativa. Eventualmente, podrá contar con otro personal de apoyo para el cumplimiento de acciones o proyectos específicos.

Tendrá la facultad de administrar recursos procedentes de otras instancias nacionales e internacionales, generados por la Concejalía para la Mujer y la Equidad de Género bajo la responsabilidad de la Gerencia General.

3. COMISIÓN CONSULTIVA PARA LA EQUIDAD DE GÉNERO

La Comisión Consultiva para la Equidad de Género, es una Comisión del Concejo Municipal, creada por Acuerdo Municipal en agosto del año dos mil, que, de acuerdo a su constitución “es una instancia de participación ciudadana, de consulta y de concertación entre el Concejo Municipal de San Salvador y las instancias u organismos de participación y representación ciudadana comprometidos con los derechos de la mujer y la equidad de género. Su carácter es permanente y goza de opinión calificada no vinculante ante el Concejo Municipal en asuntos concernientes a la aplicación de la Política Municipal para la Equidad de Género” (art. 2 del capítulo I del Reglamento de la Comisión Consultiva para la Equidad de Género).

Con el propósito de armonizar y actualizar la normativa que les rige, se modifican los siguientes artículos de su reglamento, que quedarán establecidos como sigue:

Art. 4. Para el buen desempeño de sus funciones, la Comisión Consultiva mantendrá relaciones con el Concejo Municipal a través de la Comisión establecida a tal efecto: la Concejalía para la Equidad de Género. La Comisión sesionará ordinariamente por lo menos una vez al mes y extraordinariamente cuando lo considere conveniente. 

Art. 6. La Unidad de Género de la Alcaldía Municipal apoyará el funcionamiento de la Comisión y participará de sus reuniones.

Art. 14. (Este artículo se suprime en su totalidad).
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