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pollticas plblicas de Am[rica Latina y el Caribe”
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Ficha para la presentacilln de experiencias

e Por favor complete todos los campos para la presentacién de experiencias.

Nombre o titulo de la Transversalizacion e Institucionalizacion de la Perspectiva de
experiencia Género y Derechos de las Mujeres en Bogota

Entidad o Institucién Secretaria Distrital de la Mujer
responsable de la Experiencia

LI ERER L Angélica Escobar Sanchez
et G ERERSGEEER Directora de Derechos y Disefio de Politicas

oL O I RR DL aescobar@sdmujer.gov.co
Teléfono: (571) 3169001 ext. 1037
Celular: 300 268 59 12

1. DESCRIPCION DE LA INICIATIVA

Esta descripcion nos ayudara a entender sus respuestas a las otras preguntas.

Periodo de duracién Fecha de Inicio 04/05/2010
Se expide el Decreto Distrital 166 de 2010.
Fecha de Finalizacion Sin finalizar. Estrategia continua

Ambito territorial SubNaciona
Seleccionar

Alcance Estrategias de transversalidad de la igualdad de género en politicas
Seleccionar sectoriales

Muestra resultados en = Desarrollo de capacidades especializadas para incorporar la

( Seleccionar 2 &reas) perspectiva de género en politicas, planes y programas,

= Monitoreo y Evaluaciéon de politicas publicas y programas que
contribuyen a la igualdad de género

SCHECEN RS GETEGER S Mediante el Decreto 166 de 2010 se adopta la Politica Pablica de
Mujeres y Equidad de Género, la transversalizacion corresponde a
una estrategia de la politica. Reglamentada por la Resolucion 0746
por la cual se formula y adopta el Plan de Transversalidad de Género




Ac Agéncia Catalana
de Cooperacio

al Desenvolupament

AllN Generalitat de Catalunya
WY Gobierno de Cataluna

(PTG). Busca incorporar la perspectiva de igualdad de género en los
13 sectores de la Administracion Distrital para garantizar el desmonte
progresivo de situaciones de desigualdad y discriminacion en la
gestiébn administrativa, a través de la implementacion de planes
sectoriales que permitan incorporar dicha perspectiva en politicas,
programas y acciones orientadas a responder a las necesidades de las
mujeres. Adicionalmente, el Plan de Igualdad de Oportunidades para
la Equidad de Género responde a acciones afirmativas por derecho
potenciando los procesos de transversalizacion para la generacion de
impacto.

La (SDMujer) brinda asesoria técnica los sectores para el desarrollo
de: diagnostico; priorizacion de los problemas, componentes y lineas
de accion; concertacion de voluntades para la planeacion y ejecucion
y adopcidn; programacioén trimestral y seguimiento. En la actualidad
el sector de Hacienda tiene un plan de institucionalizacion y otros 5
sectores cuentan con su propio plan de transversalizacién en 2
dimensiones: institucional y transversal.

2. COHERENCIA DEL MARCO INTERPRETATIVO.

Expliquenos cual es el marco que da sentido a la experiencia y cual es la
aproximacion conceptual a la transversalidad de género que adoptaron en el desarrollo
de la experiencia.

¢Cual es el problema? La transversalizacion parte del enfoque de derechos humanos de las
Explique el principal mujeres, porque permite visibilizarlas como sujetas con apuestas
problema al que pretende diferentes mas alla de las necesidades hacia la garantia de los
responder la experiencia. derechos (no como un grupo aislado).

En las ultimas administraciones distritales se ha enfatizado en la
inversion social como una puesta a la garantia progresiva de derechos
y al fortalecimiento del sujeto politico. Aun es necesario fortalecer la
perspectiva de presupuestos sensibles al género, directos o
etiquetados e institucionalizar mecanismos que garanticen la
financiacion e implementacion de  acciones consistentes y
persistentes en desarrollo de los planes de transversalizacion, Plan de
Igualdad de Oportunidades para la Equidad de Género y la Politica
Publica de Mujeres y Equidad de Género.

La persistencia de practicas que desconocen la conciliacion de la vida
laboral y la vida personal de las mujeres, subvalorando el aporte de
las labores del cuidado, asignadas tradicionalmente a las mujeres.
Las violencias contra las mujeres en los espacios institucionales,
problematicas como el acoso laboral, las discriminaciones sexistas
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frente al acceso a cargos directivos y la igualdad salarial entre
mujeres y hombres, son situaciones que no permiten avanzar en el
cierre de brechas de desigualdad y no segregacion. (Adjunto Modelo
de Transversalizacion)

La expedicién de la Resolucion 0746 impulsa la implementacién de
la estrategia de transversalizacion que permite que los 13 sectores de
la Administracion Distrital con la asesoria de la SDMujer desarrollen
planes de transversalizacion de la igualdad de género, que se adoptan
por medio de actos normativos, que guian su accionar y dan fuerza
juridica. De forma tal que se incorpore la transversalizacién de
género en el Plan de Accion de cada Sector de la Administracion y
las entidades que lo integran, en consecuencia se monitorea, mide,
evalla y retroalimenta.

Lo anterior, implica identificar acciones y actividades concretas
dentro de los proyectos de inversion y de funcionamiento tanto
misional como institucional de cada uno de los sectores, que
contribuyan a cambiar progresivamente las situaciones de
desigualdad y discriminacion hacia las mujeres en sus diversidades,
tanto al interior de las entidades como en las iniciativas dirigidas a la
ciudadania.

Asi mismo, incorporar talento humano especializado, que oriente al
interior la incorporacion de la igualdad de género en cada uno de los
sectores, teniendo en cuenta su dinamica y estructura organizacional,
adecuéandose a las condiciones de la arquitectura misional.

Buscamos evidencia de que la experiencia ha contribuido a generar cambios, y que

las transformaciones tuvieron un impacto significativo (y predominantemente positivo)

en la igualdad de género.

¢Qué se logro?
Expligue los principales
resultados de /a misma.

Con la asesoria de la SDMujer para cada uno de los 13 sectores de
la Administracion Distrital con quienes se avanza en la
construccion de los planes de transversalizacion e
institucionalizacién de la igualdad de género se han logrado definir
acciones frente:

Los recursos asignados por los sectores para 2013 orientados a
desarrollar acciones que den cumplimiento a la Politica Publica de
Mujeres y Equidad de Género, ascienden a 2.906.440.758 millones
de pesos, provenientes del presupuesto asignado a cada sector.
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¢Qué diferencia marcé la

experiencia? Describa los
cambios en programas,
politicas y sistemas que
resultaron de la experiencia, y
el impacto que esos cambios
tuvieron en la vida de las
personas o el entorno.

La Secretaria de Educaciéon determin6 que los fondos que otorgan
becas y subsidios para estudios de educacion superior dirijan el
50% de su cobertura a mujeres egresadas de colegios distritales.
Igualmente se facilita el proceso de certificacion de los niveles
basicos de primaria y secundaria dirigida a las adultas, para reducir
las barreras de acceso al trabajo digno.

En el sector salud se desarrollé el proyecto de Servicios Amigables
en Salud Sexual y Reproductiva para Mujeres con una meta de 7
servicios en Bogota a 2015 con el fin de prevenir y atender
embarazos no deseado y promocionar los derechos sexuales y
derechos reproductivos.

Accion interinstitucional para implementar el Piloto de vagén
preferencial optativo para Mujeres en el sistema Transmilenio,
como una accion afirmativa para prevenir la violencia y acoso
sexual contra las mujeres en el transporte publico.

Implementacion de la estrategia SOFIA Sistema Organico,
Funcional, Integral y Articulador para la Atencion de Mujeres
Victimas de Violencia.

Proceso de articulacion desde la SDMujer con todas las Oficinas de
Comunicaciones de los 13 sectores, para incorporar un lenguaje
libre de sexismos.

Se presentan avances en la dimension de institucionalizacion, la
mayoria de ellos sin costo como la implementacién de un Protocolo
de Atencion y Prevencion al Acoso Laboral y Sexual en cinco
entidades del Distrito.

(Adjunta Archivo - Balance)

Antes de que se iniciara la implementacion del Plan
Transversalidad de Género, las entidades distritales no
contemplaban el enfoque de género ni de derechos de las mujeres
en sus politicas, programas y acciones, no existia una unidad y
coherencia conceptual que diera linea a los proceso de planeacion.
Actualmente, se empiezan a destinar recursos para el desarrollo de
los planes de transversalizacién, acciones afirmativas como becas y
subsidios para mejorar el acceso de las mujeres a la educacion
superior, programas especificos para atender las necesidades
diferenciadas de las mujeres en materia de salud como los Servicios
Amigables de Salud Sexual y Reproductiva para Mujeres.

Las entidades empiezan a analizar a través de las estadisticas e
investigaciones en qué medida una determinada situacion afecta de
manera diferente a hombres y mujeres y la forma en que pueden
desarrollar programas que atiendan de manera diferenciada estas
probleméticas. La creacion de la Secretaria Distrital de la Mujer,
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como rectora de politica articulada a los deméas sectores de la
administracion  garantiza para la sostenibilidad de la
transversalizacion y promete profundas transformaciones en la
planeacion y disefio de proyectos, la destinacion de recursos y
cambio cultural.

Aunque es un poco dificil medir las transformaciones culturales a
mediano plazo, el impacto que tienen los procesos de
sensibilizacion a funcionarios y funcionarias, se puede decir que
constituye un avance la incorporacion de la Ley de acoso laboral, la
revision de practicas institucionales para crear ambientes laborales
no sexistas y mas inclusivos, la estrategia de teletrabajo y la
medicion periddica a través de la ETIG- Encuesta de
Transversalizacién de la Igualdad de género, que la SD Muijer lidera
en articulacion con el Servicio civil.

4. FACTORES QUE EXPLICAN EL EXITO

Buscamos conocer sus ideas y reflexiones sobre los factores que ayudaron a que
los resultados de esta experiencia tuvieran mas impacto.

¢Coémo se logré? Se ha logrado afirmar la obligacion del Estado de transversalizar el
Expligue la estrategia de enfoque de género. ElI hecho de que la transversalizacion de
e A s | 1gualdad de Género sea una de las estrategias de la Politica Pablica
Lo o ek e | de Mujeres y Equidad de Genero del Distrito Capital, que cuente
de la iniciativa. con un acto administrativo a través del cual se adoptan los planes de
Transversalidad de Geénero, que haga parte de los lineamientos del
Plan de Desarrollo de la Bogotd Humana y que esté sustentada en la
constitucion de Colombia y en la Plataforma de Accion de Beijin,
permite tener unas bases solidas y confirman la obligacion del
Estado, en este caso del Gobierno Distrital, de transversalizar la
perspectiva de género en los 13 sectores del distrito.

Adicionalmente, se ha logrado que la Secretaria Distrital de la
Mujer se desempefie como lider y asesora del proceso, brindando
las directrices a cada entidad, para que de acuerdo al campo de
accion de cada sector se armonice y facilite la ejecucion, aunado a
las acciones en el territorio, financiadas con recursos de las
Alcaldias Locales.

Asi  mismo, se desarroll6 un modelo que posibilita la
transversalizacion. Para lograr la implementacion del Plan de
Transversalidad de Género, la Secretaria Distrital de la Mujer, a
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¢Quiénes lo hicieron

posible?

Liste las organizaciones que

participaron en /as principales
decisiones y acciones de la

experiencia.

través de la Direccion de Derechos y Disefio de Politicas,
desarrolla, implementa y hace seguimiento al Modelo para la
Transversalizacion e Institucionalizacién de la Perspectiva de
Género en Bogotd; el cual incluye una descripcién detallada de las
etapas de la formulacion, ejecucién, y seguimiento de los planes
sectoriales de transversalizacion.

Finalmente, se logro la asignacion de recursos para el desarrollo de
los planes de transversalizacion, a través del disefio de una
metodologia para la identificacion de presupuestos etiquetados y
presupuestos directos sensibles al género.

En primera instancia la Secretaria Distrital de la Mujer, entidad
encargada de “liderar, orientar y coordinar la formulacién,
implementacion, seguimiento y evaluacion de la Politica Publica de
Mujeres y Equidad de Género, asi como de la transversalizacion del
enfoque de derechos de las mujeres en los planes, programas,
proyectos y politicas publicas distritales, a traves de la articulacion
intersectorial e interinstitucional para la proteccion, garantia y
materializacion real y efectiva de los derechos de las mujeres desde
las diversidades que las constituye, promoviendo su participacion y
la de sus organizaciones sociales en el Distrito Capital”.

En segunda instancia, los 13 sectores de la Administracion Distrital
que estan trabajando en la transversalizacion del enfoque de género:
1. Gestion Publica, 2. Gobierno, 3: Hacienda, 4. Planeacion, 5.
Desarrollo Econdmico, 6. Educacion, 7. Salud, 8. Integracion
Social, 9. Cultura, Recreacion y deporte, 10.Ambiente, 11.
Movilidad, 12. Habitat y 13. Mujer. Asi como también las
referentes en cada una de las entidades que lidera el proceso.

Adicionalmente, la Mesa de Trabajo de Mujer y Género de la
Comisién Intersectorial Poblacional, a través de la Direccion de
Derechos y Disefio de Politica, que desarrolla la secretaria técnica y
hace el seguimiento del proceso de la implementacion de la politica.

Finalmente el Consejo Consultivo de Mujeres, instancia de
coordinacion entre los procesos y las organizaciones de mujeres del
Distrito Capital y la Administracién Distrital, en el marco de la
Politica Publica de Mujer y Géneros. Es un organismo de caracter
técnico y politico, que representa las necesidades e interés de las
mujeres que habitan el Distrito Capital, considerando la diversidad
generacional, cultural, étnico-racial, territorial, socioeconémica e
ideoldgica, de orientacion sexual y las distintas capacidades
motoras, visuales, auditivas, psicoldgicas y cognitivas.
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5. APRENDIZAJES.

Buscamos conocer sus reflexiones sobre los principales desafios que enfrentaron y los
aprendizajes que se obtuvieron a partir de la experiencia.

¢Cuales fueron los De acuerdo con las declaraciones de mujeres protagonistas del
pincipales desafios que proceso de implementacion de la estrategia de transversalidad,
enfrentaron? algunos de los principales desafios tienen que ver con las
resistencias institucionales frente al tema debido a que no todos los
funcionarios y funcionarias lo encuentran necesario por la
persistencia de imaginarios presentes en la cultura, el lograr que el
enfoque de derechos de las mujeres sea una apuesta comun y las
dificultades para reconocer las necesidades especificas de las
mujeres.

Ha sido dispendioso el proceso de incorporar el tema de la
transversalizacion en las oficinas de planeacién de cada uno de los
13 sector distritales, con el fin de orientar los procesos de
formulacion de planes de desarrollo, asignacién de presupuestos
desde metas plan, asi como, la definicion del horizonte de cada una
de las entidades para la inclusion en su mision, vision y en todo el
sistema integrado de gestion de las entidades publicas la igualdad
de género. Sin embargo, se esta logrando posesionar la
transversalizacion al interior de cada sector.

En la actualidad las entidades ubican a las profesionales designadas
para el tema en las direcciones poblacionales, lo cual les impide un
direccionamiento estratégico a toda la arquitectura institucional de
cada sector.

Otro desafio es lograr superar fracturas en los procesos estratégicos
de la comunicacion para realizar enlaces en el proceso de la
transversalizacion con las entidades adscritas de los sectores por su
magnitud. Alguno de los ejemplos se puede evidenciar en el sector
Salud que tiene 22 entidades adscritas.

Finalmente, sigue siendo un desafio que se comprenda la
importancia de costear acciones del PTG, a través del
reconocimiento, y exploracion de los presupuestos de las entidades
que conforman los diferentes sectores, a nivel de proyectos de
inversion y de ser posible de objetos de gasto.

el GRS G Durante el proceso de formulacion e implementacion del proceso de
cometieron durante el transversalizacion no se contempl6 un sistema de informacion o
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proceso que fueron monitoreo, que permitiera un proceso de seguimiento y
corrigiendo? actualizacion permanente. En la actualidad nos encontramos en la
construccion de un subsistema de informacion de seguimiento a la
politica publica a través de dos escenarios, seguimiento al Plan de
Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y el Plan de
transversalizacion.

Se identifico la necesidad de abordar la mirada presupuestaria a
traves de los proyectos de inversion y eso llevo a la necesidad de
mirar diferencialmente los proyectos de inversion del area misional
a los del area administrativa.

Si pudieran volver a Iniciar un proceso de concertacion con més potencial en el nivel
e e et e e | directivo, dirigido especificamente  a los despachos, oficinas
asesoras de planeacién, y comunicaciones y direcciones como
Talento Humano (recursos humanos).

manera?

Construccion de una cartilla o directriz con el paso a paso del
proceso, con abordajes pedagogicos, técnico-tedricos del proceso de
Transversalizacion, que oriente la incorporacion de presupuestos
sensibles al género y las formas de incidencia.

Elevar un acto administrativo desde despacho del Alcalde Distrital.

Fortalecer los diagndsticos institucionales para la transversalizacion
de género, parte de reconocer la necesidad de alcanzar un nivel
similar de conocimiento de los diferentes sectores, esquema
diagndstico que ademas permitan ubicar lineas de accion
pertinentes para cada sector y entidad.

6. UN POCO DE HUMOR

Sabemos que estos procesos nunca son faciles y estan plagados de anécdotas que
nos gustaria recopilar.

Comparta un par de Como parte del proceso de participacion para esta convocatoria se
el e e | elabor6 un video que sintetiza la presente propuesta. Ver link en:

o situaciones divertidas https://www.youtube.com/watch?v=cl00C5aBSWQ& feature=youtu.be

que se dieron en el

Dentro de las anécdotas de humor se encuentran las ideas erréneas que
tienen algunas personas sobre el concepto de feminicidio. También la
perpetuacion de los roles de género lo que se refleja en la experiencia
cotidiana cuando por ejemplo se planea la organizacién de fechas

proceso
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emblematicas para el reconocimiento de los derechos de las mujeres y
algunos de los participantes en la organizacién de estos eventos
proponen regalar ollas y lavadoras.

Asi mismo, todavia persisten posturas conservadoras que adn
consideran que las mujeres deberian regresar a ocuparse de las labores
del hogar para garantizar un “adecuado orden social”.

7. MATERIALES GRAFICOS O AUDIOVISUALES

ENLACES A Video Preparado para esta convocatoria
VNN e h\H [eerer | https://www.youtube.com/watch?v=cl00C5aBSWQ&feature=youtu.be

O AUDIOVISUALES




