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PROLOGO

Iniciar las paginas de un libro que documenta la rica y fructifera
experiencia de la capacitacién en género realizada con el esfuerzo
conjunto de la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC) y el Progra-
ma de Desarrollo Humano Local (PDHL) en Cuba, es para mi un
privilegio.

He conocido en tribunas y eventos internacionales —y he consta-
tado en el tiempo que llevo en el pais— la labor y los logros de la
organizacion femenina cubana en su afin de impulsar una cultura
de equidad de género, que rompa con la herencia de estereotipos y
prejuicios que justifican y avalan la desigualdad basada en las dife-
rencias de sexo. Soy testigo, al mismo tiempo, de la alta valoracion
que tiene el Gobierno cubano y la cooperacion internacional respecto
a la ejecucion en el pais del PDHL, Programa que desde su comienzo
ha tenido como uno de sus principios fundamentales, el enfoque de
género como eje transversal a sus politicas, acciones y proyectos.

Estoy en presencia de un resultado exitoso gracias a la coordina-
cion entre la cooperacion de Programas y Agencias de Naciones
Unidas, como el PNUD, UNIFEM en la implementacion de una
estrategia de desarrollo local a través del PDHL y el sistemdtico ha-
cer de una organizacion no gubernamental nacional en defensa de la
igualdad de derechos, oportunidades y posibilidades de las mujeres.
Ademis de la participacion de las mujeres en todas las actividades, el
Programa presta atencion a las condiciones en las que se da esta par-
ticipacion, a su empoderamiento econdémico y a su incorporacion en
la toma de decisiones y en el manejo de la tecnologia. La FMC, por su
parte, desemperia un importante papel para garantizar el enfoque de
género en la programacion y ejecucion de los proyectos de desarrollo
local y para contribuir al logro de la igualdad y equidad en todos los
niveles y espacios sociales.



Muchos han sido los adelantos de la mujer en Cuba y los logros
alcanzados respecto a laigualdad de oportunidad y derechos de la mujer;
sin embargo, el camino para transformar estereotipos, prejuicios y con-
cepciones arraigadas durante siglos es largo y dificil. Todavia queda
mucho por hacer para lograr nuevos cambios en la subjetividad de las
mujeres y los hombres. En el caso ejemplar de Cuba, el texto que ahora
prologo evidencia el esfuerzo que desde la Federacion de Mujeres Cu-
banas se realiza y nos sitia, justamente, y a partir de la voz de los(as)
protagonistas de estos tiempos, en el abordaje de la problematica de las
brechas de género aiin existentes y lo que atin falta por lograr en mate-
ria de equidad.

El contexto nacional, que muestra interesantes aristas de una pro-
blemdtica compleja e importante y que urge de soluciones y de la acti-
va participacion de todas y todos, ha fundamentado la necesidad de
procesos de sensibilizacion y capacitacion en género que estén dirigi-
dos, por una parte, a la toma de conciencia sobre la significacion de la
equidad de género para el desarrollo — en especial, para el desarrollo
humano local — y por otra, a contribuir a la transformacion de las
relaciones de género de los participantes en la capacitacion.

Como en otros titulos, anteriores y recientes, en la presente obra
las autoras estan convencidas de que la ensefianza-aprendizaje sobre
género es un reto educativo y social muy importante. Este encuentra
en la metodologia participativa de los talleres de género un excelente
medio para contribuir al entrenamiento colectivo y el desarrollo de
interesantes procesos grupales, que podrian ser generalizados en si-
milares condiciones y, en especial, en las localidades, en los territo-
rios y en las comunidades.

Capacitacion en género y desarrollo humano puede ser visto
como un libro de texto o un manual, que cumple dos propdsitos fun-
damentales: recuperar la experiencia de capacitacion en género reali-
zada con las personas encargadas de diseriar y ejecutar los proyectos
de desarrollo, y ofrecer un marco conceptual y metodolégico para la
capacitacion en género.

Elvalor de esta sistematizacion consiste en que se develan, funda-
mentalmente, las construcciones de género de los participantes en
los talleres — las cuales podrian ser similares a las de otros grupos —,
se visibilizan las contradicciones entre el “deber ser” y las pricticas
de las relaciones de género en la vida cotidiana, se identifican los
obstdculos aiin existentes para lograr un mayor avance en esta mate-
ria en la sociedad cubana actual. Al mismo tiempo, se aportan pro-
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puestas metodologicas que contribuyen a la sensibilizacion de los
participantes y a mejorar la aplicacion del enfoque de género en la
elaboracion de proyectos de desarrollo, elementos todos que le im-
pregnan un valor agregado al libro por su utilidad para futuras pric-
ticas de capacitacion.

Aunque documentar la experiencia de capacitacion fue una buena
propuesta del Centro de Estudios de la Mujer de la Federacion de
Mujeres Cubanas y un reclamo de sus protagonistas — los profesiona-
les de los grupos de trabajo provincial y municipal del PDHL y su
equipo de coordinacion — , el presente libro es esencialmente iitil a pro-
fesionales y especialistas de disimiles ocupaciones, sobre todo a inves-
tigadores y docentes que transitan por los senderos del estudio y la
atencion a las relaciones mujer y hombre. Incluso el libro, dado que en
el texto se aborda la socializacion de género en la familia, puede ser de
utilidad a madres y padres sensibilizados con este tema e interesados
en propiciar en sus hijos una educacion no sexista.

La estructura del libro comprende tres capitulos, que se serialan a
continuacion.

El primer capitulo, “Presentacion de la experiencia de capacita-
cion”, se analiza sintéticamente la metodologia de la Investigacion
Accidn Participativa y, fundamentalmente, se esboza el contexto ge-
neral donde se desenvuelven los proyectos de desarrollo local; qué es
el PDHL y la incorporacion de la FMC al Programa. Se presentan
los antecedentes y objetivos de esta capacitacion, los aspectos que la
facilitaron, y las conceptuaciones de participacion, género y “pers-
pectiva de género”, esta tiltima como forma de observar y analizar
una realidad.

En el capitulo sequndo, “Talleres realizados. Descripcion, regis-
tros y analisis”, se reseria y analiza el desarrollo de cada uno de los
talleres, exponiendo con claridad y detalle el objetivo de cada sesion,
las actividades realizadas, el registro de lo aportado por los grupos,
una sintesis del analisis y la interpretacion critica de los temas dis-
cutidos.

El tercer y ultimo capitulo, “Conclusiones. Lecciones aprendidas
de la experiencia de capacitacion”, se dedica a presentar las conclu-
siones y recomendaciones, como se cumplieron los objetivos propuestos
y qué utilidad tiene la sistematizacion para la continuidad de la ca-
pacitacion de género. Las recomendaciones metodologicas que las
autoras intercalan en el texto, asi como poner a disposicion del(la)
lector(a) una seleccion de fotografias, esquemas y figuras que docu-
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mentan la experiencia, propician una amigable lectura y didlogo con el
texto que, en ocasiones, nos traslada a los talleres de género y nos pare-
ce vivir, 0 haber vivido, la capacitacion como uno mds de sus partici-
pantes. Otro mérito de Capacitacion en género y desarrollo
humano es la capacidad de hacer perceptible la invisibilidad de esce-
nas cotidianas, que usualmente no analizamos y cuestionamos.

Sequro de la positiva receptividad de este texto entre lectoras y
lectores, permitanme una breve nota final para reconocer que gracias
a la contribucion del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas
para la Mujer (UNIFEM), ha sido posible la presente impresion.
Felicitar, sobre todo, a las autoras de este valioso documento, al Cen-
tro de Estudios de la Mujer y a la Federacion de Mujeres Cubana,
por propiciar que la igualdad entre los géneros y, por tanto, la conse-
cucion de una realidad mds equitativa, enriquecedora y un futuro
mejor para mujeres y hombres sea posible.

Bruno Moro
Coordinador Residente del Sistema Operacional de Naciones Unidas en Cuba
Representante Residente del PNUD
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Capitulo 1

PRESENTACION DE LA EXPERIENCIA
DE CAPACITACION

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO
A NIVEL LOCAL (PDHL)

A partir de la Declaracién y el Programa de Accién originados
de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social, celebrada del
6 al 12 de marzo de 1995 en Copenhague, Dinamarca, se ini-
ciaron una serie de programas para dar apoyo a paises que
han mostrado su intencién de aplicar, dentro de sus politicas
nacionales, los compromisos suscritos en la Cumbre. Para tal
fin, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
instituy6 el Fondo para el Desarrollo Humano Sostenible, la
Paz y el Apoyo a Paises en Situaciones Especiales (UNOPS).

En abril de 1997, el Gobierno de Cuba expresé al PNUD/
/UNOPS el interés de participar en esta estrategia de coopera-
cién internacional, en ese momento apoyada por el Gobierno
de Italia. Como resultado, en septiembre de 1998 se aprobé el
documento del Programa de Desarrollo Humano a Nivel Lo-
cal (PDHL-Cuba), para un periodo de 18 meses, que debia con-
cluir sus dos primeras fases en abril del afio 2000. Por los
resultados obtenidos, dicho programa se ha ido ampliando y
se mantiene hasta nuestros dias.
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El PDHL es coordinado por el PNUD y ejecutado por el
UNOPS. En los inicios del programa se integraron al PDHL
tres dreas geogréficas: Pinar del Rio, Granma y La Habana Vieja.
A finales del afio 2003 culmina la cuarta fase de ejecucién y
abarca también los territorios de Las Tunas, Holguin, Santiago
de Cuba y Guantdnamo, beneficia a 26 municipios y cuenta
con el apoyo de varios gobiernos y organizaciones no guber-
namentales. Se debe destacar que el PDHL en Cuba ha sido
catalogado por el PNUD como su mejor experiencia en paises
del llamado tercer mundo.

El PDHL tiene tres niveles de accién: local, nacional e inter-
nacional y en Cuba el programa se ha planteado cuatro lineas
de accion:

1. Apoyo a la descentralizacion técnico-administrativa en el
ambito de las politicas nacionales.

2. Apoyo ala cobertura, calidad y sostenibilidad de los servi-
cios territoriales.

3. Apoyo al desarrollo de la economia local.

4. Enfoque de género en la programacion y ejecucion de los
proyectos.

Como se conoce, el desarrollo humano a nivel local en Cuba
se articula a la politica integral y sostenida de desarrollo. Desde
hace cuatro décadas esta politica es impulsada e implementada
por el Estado a todos los niveles con la activa participacién de
las organizaciones de masas, sociales y de la poblacién en ge-
neral. El PDHL se inserta en este contexto y el Gobierno cuba-
no ha identificado, en los marcos del programa, los siguientes
retos y desafios:

1. Consolidar los logros sociales y prevenir la pobreza en el
contexto de una brusca insercién en la economia mundial.

2. Reestructurar la economia nacional para que pueda susten-
tar y ampliar los logros sociales y preservar la equidad, la
solidaridad, la justicia social, en una sociedad con limita-
ciones econdmicas y expuesta a la influencia de valores aje-
nos a su modelo social.

Por su caracteristica de programa marco, esta experiencia per-
mite a diferentes actores de cooperacion coordinar los aportes
técnicos y financieros para fortalecer los procesos de desarrollo
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local integral. De hecho, constituye un marco programatico y
de gestion, en el cual se insertan las acciones que programan los
propios actores locales, mediante mecanismos de concertaciéon
y sobre la base del andlisis participativo de prioridades y poten-
cialidades.

En el desarrollo humano local, la lucha por la igualdad de
derechos, oportunidades y posibilidades de las mujeres ha
ocupado un lugar principal, tanto para el Gobierno cubano,
como para el PDHL. Un importante papel desempefia la orga-
nizacién no gubernamental (ONG) Federacién de Mujeres
Cubanas (FMC) para garantlzar el enfoque de género en la
programacién y ejecucion de sus proyectos, asi como para con-
tribuir al logro de la equidad entre hombres y mujeres.

La organizacion femenina participa como invitada en el
Comité Nacional del PDHL e integra los comités respectivos
de las provincias y de los municipios. Otra arista de la incor-
poracion de esta ONG al PDHL se refiere a que sus direccio-
nes provinciales y municipales participan, activamente, en las
reuniones de identificaciéon de prioridades para las mujeres
en sus localidades.

La presidente de la FMC, compafiera Vilma Espin, se refiri6
a la participacion de la organizacién en el Seminario Taller
sobre Transversalizaciéon de Género dirigido a un grupo de
dirigentes femeninos, al expresar: “Después de dos afios de
integracion al programa, hemos valorado muy positivamente
nuestra insercién en el mismo, nuestra influencia activa y nues-
tra capacidad de movilizacién de las mujeres, de evaluacién 'y
seguimiento de sus proyectos”.

Por una parte, vale destacar que un aporte de este progra-
ma en Cuba es la creaciéon de un Comité de Género, el cual ha
funcionado como una instancia de coordinacién operativa de
las acciones de género a nivel nacional. Estd integrado por:
Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer
(UNIFEM), PDHL, Ministerio para la Inversién Extranjera y Co-
laboracién Econémica, FMC, Centro de Estudios de la Mujer,
Oficina Nacional de Estadisticas. Su principal papel ha sido
asesorar al Comité Nacional del Programa en relaciéon con las
acciones de género a este nivel.

Por otra parte, desde noviembre de 1999, el Centro de Estu-
dios de la Mujer (CEM) de la propia FMC, fue responsabilizado
con el desarrollo de un proceso de sensibilizacién y capacita-
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cion en género a los responsables locales y provinciales del
PDHL.
Las acciones realizadas por el CEM han sido:

* Sensibilizaciéon en género a los(as) participantes en el Se-
minario Taller “Encuentro de los grupos de trabajo para la
ejecucion de la Segunda Fase del PDHL” (noviembre, 1999).

* Realizacion de siete talleres de capacitacion en los territorios
integrados al PDHL: Pinar del Rio, Granma y La Habana
Vieja, 1999; Santiago de Cuba, Holguin, Las Tunas y Guan-
tanamo, 2000 y 2001.

* Seguimiento a la capacitacién: participacion en los Talleres
de Elaboracién de las Lineas Directrices y en los Talleres de
Elaboraciéon de Proyectos para la segunda etapa, lo que
permitié darle un seguimiento a la incorporacién del enfo-
que de género en los proyectos del programa y evaluar la
eficacia de las acciones de capacitacion. En estos talleres par-
ticiparon también compafieras de la esfera de relaciones ex-
teriores y de la esfera de trabajo comunitario.

En septiembre de 1999, en el marco de una reunion tripartita,
durante una misién conjunta UNIFEM, PNUD, UNOPS y la
cooperacion italiana, tuvo lugar la aprobacién de un proyecto
orientado a reforzar el enfoque de género en dicho programa.
Se trabajo con las autoridades de las instituciones cubanas com-
petentes en materia de género, entre ellas la FMC, de tal for-
ma, en septiembre del afio 2000, con el apoyo financiero de
Italia y UNIFEM,' comienza el Proyecto para el Desarrollo del
Enfoque de Género como Eje Estratégico Transversal en el Pro-
grama de Desarrollo Humano a Nivel Local.

El Plan de Accién de dicho proyecto, para fortalecer el enfo-
que de género y el empoderamiento de las mujeres, se plante6
los siguientes objetivos:

* Reforzar el enfoque de género en las actividades de todos
los niveles de ejecucion, asi como en los proyectos del PDHL,

PNUD: Proyecto para el Desarrollo del Enfoque de Género como Eje
Estratégico Transversal en el Programa de Desarrollo Humano a Nivel
Local, abril 2000-marzo 2001.
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especialmente, con los miembros de los grupos de trabajo a
nivel local.

* Reforzar las acciones de la FMC a nivel local, regional e in-
ternacional dirigidas a los programas de desarrollo huma-
nos disefiados por el Gobierno de Cuba. (Estas actividades
estan directamente encaminadas al empoderamiento de la
mujer en el campo del desarrollo econémico local.)

* Facilitar el acceso de las mujeres al Fondo Rotatorio para
Iniciativas de Desarrollo Econémico Local (FRIDEL),> como
fondo catalizador, con metodologias innovadoras mediante
recursos adicionales, que sirvan para experiencias pilotos a
ser replicadas en el futuro. Este acceso facilitara la partici-
pacion de las mujeres en los proyectos de empoderamiento®
econémico y en los procesos de toma de decisién por medio
de acciones especificas, que serdn determinadas en los pro-
cesos participativos.

* Elaborar indicadores con enfoque de género que sirvan para
el disefio y la planificacion del trabajo dirigido al empode-
ramiento econdmico, social y cultural de las mujeres y para
llevar a cabo el “monitoreo” y evaluacién de estas politicas,
tanto a nivel nacional y regional, como local.

Con este proyecto de cooperacién, la insercion de la FMC
al PDHL se vio fortalecida y la capacitacion en género ha con-
tinuado acompafiando al Plan de Acciéon del Programa y el
cumplimiento de sus objetivos.

La experiencia que ahora se sistematiza se refiere a los resul-
tados de los siete talleres de capacitacién en género realizados
en los territorios integrados al PDHL, o sea, los correspondien-
tes al primer nivel de capacitacion en la tematica.

2 Tiene un carécter de crédito en moneda libremente convertible, que sera

reembolsada en la misma moneda por los beneficiarios, segtin las moda-
lidades y tiempos establecidos en el convenio entre el beneficiario y el
Banco de Crédito.

Este término se explica en el anexo 3. Ademds, se utilizan en la obra
un grupo de palabras (rol, sociodrama, monitoreo, papelégrafo,
transversalizacion, etc.) que no estdn aprobadas por la RAE o tienen
un significado distinto, pero forman parte del lenguaje de esta mate-
ria. (N. del E.)
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ANTECEDENTES Y MARCO CONCEPTUAL
DE LA CAPACITACION EN GENERO

La capacitacién en género llevada a cabo ha tenido como base
de sustentacion la experiencia acumulada en la capacitacién y
educacién a la mujer de la Federaciéon de Mujeres Cubanas, a la
vez que se ha nutrido de las experiencias del movimiento feme-
nino en el continente y, esencialmente, de las propuestas edu-
cativas basadas en la Concepcién Metodolégica Dialéctica.

En las reflexiones que se hacen de la experiencia de capacita-
cién en género desarrollada por la FMC, se parte de algunas co-
incidencias con la préctica latinoamericana: el caracter no formal
de la capacitacién, la utilizacién de la Concepcion Metodologica
Dialéctica en la que se basa la educacién popular, la aplicacién de
la metodologia de Investigacién Accion Participativa y, por su-
puesto, la seleccion de los temas a tratar en funcién de los intere-
ses y expectativas comunes de las coordinadoras y de los(as)
participantes en nuestro contexto especifico.

Con independencia de tépicos muy especificos y propios de
los diferentes contextos donde se ha desarrollado la practica, en
Cuba existen elementos de homogeneidad que permiten usar
temas generadores comunes y desarrollar la experiencia de ca-
pacitacion (Castafieda, 2001).

Entre estos elementos se identifican:

* La cultura nacional sin diferencias raciales ni étnicas re-
levantes.

* El grado de desarrollo en cuanto a educacién y salud, bas-
tante similar en las diferentes regiones del pais.

* Los altos niveles de instruccién.

* Los espacios de organizacién similares en los diferentes
territorios.

* Los avances de la mujer en todos los &mbitos.

Estos rasgos comunes no significan que se desconozca lo
diverso y complejo de las relaciones de género. El uso de la
Metodologia de Educacion Popular ha encontrado aplicaciéon
en nuestras practicas: por una parte, al permitir que cada gru-
po, por similares que sean las condiciones en que desarrollen
sus experiencias, pueda reflexionar sobre las particularidades
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de estas, y por otra, porque ha logrado que se reconozca la
subjetividad como parte de la realidad, aspecto de vital im-
portancia para poder indagar en las relaciones de género.

En nuestra experiencia se identificaron diversos elementos
que facilitaron la capacitacion:

* El nivel de instruccién de los(as) participantes en los talle-
res, doceno grado como promedio.

* Laexistencia de espacios de organizacién con capacidad de
ser articulados.

* La capacidad de convocatoria de la FMC.

* El alto nivel de participaciéon econémica, politica y social de
la mujer.

El contar con un alto nivel de instruccion de los(as) participantes
en este tipo de capacitacion facilit6 los analisis, permitié profun-
dizar y articular conocimientos diferentes, y también contribuy6
a hacer mas rapido y productivo el proceso educativo.

La posibilidad de convocar a personas ya organizadas, con una
experiencia de trabajo colectivo y que, a su vez, pueden conver-
tirse en promotoras de estas reflexiones en sus organizaciones,
resulto (y resultara) atil para el seguimiento y evaluacién de la
capacitacion.

La FMC tiene una gran capacidad para convocar a diferentes
instituciones, por el respeto y autoridad ganado con su labor,
asi como por las relaciones establecidas con dichas institucio-
nes que tienen coincidencia de objetivos en cuanto al tema de
la mujer y que, por ello, han establecido convenios de trabajo.
Por estas razones, al realizarse las capacitaciones se conté con
una amplia participacién y, ademads, se ha podido dar segui-
miento a si se logra la incorporacion de la perspectiva de gé-
nero en los proyectos o no. La propia existencia del Plan de
Accion Nacional de la Republica de Cuba de Seguimiento a la
IV Conferencia Mundial sobre la Mujer, contribuy6 al interés
de los organismos por conocer y capacitarse en la temética de
género.

El alto nivel de participacion de la mujer ha propiciado el reco-
nocimiento social de su papel como ente imprescindible para
el desarrollo. Esto hizo que la poblacién incorporada al pro-
yecto mostrara interés por capacitarse sobre género, porque, o
bien se identifica el tema de género con mujer, o bien se acude
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a la capacitacion con el objetivo de adquirir conocimientos y
herramientas, para potenciar una mayor participacion de la
mujer y dar respuesta a las diferentes problematicas que ella
enfrenta en su labor social y familiar.

Por dltimo, se debe sefialar que la capacitacion realizada ha
tenido triple intencionalidad: incidir en la transformacién de
las relaciones de género; responder a una intencién pedagogi-
ca al tener en cuenta el qué, el para qué y el como; desarrollar
una intencién investigativa al sistematizar las experiencias de
capacitacién y al analizar —a partir de esta experiencia— los
elementos subjetivos que intervienen hoy en las construccio-
nes y en las relaciones de género de nuestro pais. Por estos
motivos se considera de gran relevancia y pertinencia siste-
matizar la experiencia de capacitacion en género.

La categoria género

En las dltimas décadas, la discusion sobre el género como ca-
tegoria de analisis y su empleo se ha ampliado y profundiza-
do. Han surgido términos asociados a ella, como: enfoque o
perspectiva de género, roles y brechas de género, identidad
de género, entre otros.

La mayoria de los especialistas coinciden en que el concepto
de género es una categoria social, que contribuye a explicar lo
que acontece en las relaciones entre seres sexuados diferentes
y devela la forma como hombres y mujeres se comportan y se
relacionan en una determinada sociedad. Esta categoria tras-
ciende las diferencias biol6gicas entre los sexos y se concentra
en las diferencias y desigualdades que existen entre hombres y
mujeres por razones de contexto socio-econémico, por las con-
diciones histéricas y politicas, asi como por los patrones cultu-
rales y religiosos de las diversas sociedades en las cuales ellos y
ellas interacttian.

El género alude a roles y funciones asignadas a lo masculi-
no y lo femenino, a responsabilidades, a comportamientos so-
cialmente construidos; con él no se nace, sino que es en el
proceso de socializaciéon donde se transfieren un conjunto de
rasgos que definen las formas de conducta, valores y expecta-
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tivas diferentes para hombres y mujeres, por eso se afirma que
el género se “construye”, en él es definitorio la cultura. Los
elementos relacionados con el género varian dentro de las cul-
turas y entre ellas, y cambian en el curso del tiempo.

Esta categoria es también conceptuada como una red de sim-
bolos culturales, normas, patrones institucionales y elemen-
tos de identidad subjetiva que, mediante un proceso de
construccion cultural, diferencia a los sexos y al mismo tiem-
po los articula dentro de relaciones de poder (Barbieri, 1989).

El poder asignado desde lo social en las relaciones de géne-
ro ha creado, histéricamente, una ubicacién diferenciada para
hombres y mujeres en la sociedad, asignando para el hombre
el llamado poder del “mundo ptublico” y a la mujer el “poder”
en la familia, en el llamado “mundo privado”.

El género se objetiva, entre otras cuestiones, en los roles asig-
nados por las diferentes culturas para hombres y mujeres, asi como
en la manera en que son asumidos e “interiorizados” en cada
una de ellas, en particular, y por las sociedades, en general.

El andlisis de las relaciones de género remite, ademas, a un
analisis de las necesidades de las personas: las formas en que se
ha asumido el ser hombre o mujer desde lo cultural e histérico
hace tener necesidades e intereses diferentes en determinados
aspectos, o hace que multiples necesidades (educativas, de sa-
lud, de acceso al empleo o a cargos de decision) requieran ser
enfrentadas de diferente manera para hombres y mujeres al te-
ner en cuenta la historia de discriminacién a la mujer.

El enfoque o perspectiva de género es una forma de observar y
analizar la realidad, que permite visualizar y reconocer la exis-
tencia de relaciones de jerarquia y desigualdad entre hombres
y mujeres, expresadas en opresion, injusticia, subordinacién y
discriminacién hacia las mujeres en relacién con los hombres
y ala inversa. Por tanto, aplicar este enfoque significa identifi-
car, entre otros asuntos:

* Las necesidades especificas de hombres y mujeres.

* Las brechas existentes entre hombres y mujeres en cuanto
al acceso y control de los recursos y a las posibilidades de
desarrollo en general.

21



* Las posibilidades existentes para apoyar el desarrollo de
habilidades, capacidades y de acciones afirmativas para el
adelanto de las mujeres.

Este enfoque trata de humanizar la visiéon del desarrollo al
estimular que en su base esté la equidad de género.

El concepto de género abordado en los analisis de nuestras
capacitaciones considera cuatro elementos esenciales presen-
tes, de alguna manera, en las diferentes autoras: la cultura, las
diferencias entre los sexos, las relaciones que se establecen entre
los sexos y el grado de poder presente en esas relaciones. En
este sentido, el concepto de Joan Scott es el que recoge de ma-
nera mas clara estas dimensiones: “El género es un elemento
constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferen-
cias que distinguen los sexos y es una forma primaria de las
relaciones significantes de poder” (citado por Barbieri, 1996).

Scott distingue cuatro elementos o dimensiones donde se
expresa el género: simbolos culturalmente disponibles que
evocan representaciones mualtiples, conceptos normativos que
son las interpretaciones de los significados de los simbolos
(doctrinas religiosas, educativas, cientificas, legales y politi-
cas), nociones politicas y referencias a las instituciones y orga-
nizaciones, asi como la identidad subjetiva.

Fue entonces uno de los objetivos de este trabajo profundi-
zar en como cada individuo y en cada grupo se expresan esas
relaciones, cuédles procesos las han conformado y qué valores
las sustentan.

OB]ETIVOS GENERALES DE LA CAPACITACION

1. Capacitar en el enfoque de género a los dirigentes locales y
provinciales de diferentes organismos, los cuales integran
los grupos de trabajo del PDHL.

2. Contribuir a desarrollar las habilidades necesarias para la
incorporacién de la perspectiva de género en los proyectos
del PDHL.

3. Incidir enla transformacion de las relaciones de género de
los participantes.

Cada uno de los temas desarrollados tuvo sus propios obje-
tivos especificos.
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PRESUPUESTOS METODOLOGICOS

Metodologia

La metodologia empleada en el desarrollo de nuestros talleres
fue la de Investigacion Accion Participativa (IAP), entendida
como el procedimiento critico y reflexivo acerca de un tema o
problema.

En ella se tiene en cuenta que:

* El tema o problema responde a necesidades de los grupos
que participan.

* La finalidad dltima de la investigacion es la transformacién
dela situacion problema que afecta a la poblacién involucrada.

* Existe una estrecha interaccién entre la investigacion y la
practica.

* Supone la superacion de toda forma de relacion jerarquizada
entre el investigador y el resto de los participantes.

* Exige formas de comunicacion horizontales.

Desde esta perspectiva surge la relacién imprescindible entre
practica y teoria. Es la teoria la que permite hacer la interpre-
tacion de la practica, pero la finalidad no es quedar alli, sino
volver a la practica, con una comprensién mas profunda de
los procesos y de las contradicciones, con mayores recursos
para aumentar la accion en el sentido que se le quiere asignar
y lograr transformar la realidad.

Al mismo tiempo, en esta metodologia tiene un sentido par-
ticular la participacion.

Para Orlando Fals Borda (1994), y de acuerdo con este cono-
cido investigador de América Latina: “El reto de la participa-
cién auténtica reside, como hoy sabemos, en romper el vinculo
sujeto/objeto en la tarea investigativa/practica. El proyecto
de IAP es abierto como un proceso sin fin, que busca la inter-
pretacion o la reinterpretacion del conocimiento. Una de nues-
tras tesis principales es la de buscar la adicién y reconoci-
mientos mutuos de saberes validos tanto académicos como
populares y de sentido comtn, como tarea superior del que-
hacer de las ciencias”.
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Existen diferentes momentos y niveles de la participacion,
ya sea en un proceso de capacitacion o en la elaboraciéon de un
proyecto, y cuanto mayor sea la participacion de hombres y
mujeres, mejor serd la identificacion de sus necesidades y prio-
ridades y mas adecuados los proyectos de solucion de estas.

Asi mismo, la participacion facilita focalizar los grupos y
personas mas vulnerables, permite la planificacion, organiza-
cion y seleccion de actividades sobre la base de un proceso de
consulta a hombres y mujeres, aumenta el compromiso de los
participantes y favorece el enfoque de género en los proyectos
y en cualquier tipo de actividad (Taborga, 2001).

Por lo tanto, se debe lograr la participacién en todos los mo-
mentos del proceso, como por ejemplo, en la elaboracion del
diagnostico, en la recoleccion de los datos y de la informacion,
en la definicién de algunas actividades, en la bisqueda de las
soluciones, entre otros.

Existen tres niveles a los cuales debe conducir una adecua-
da participacion:

1. Nivel de concientizacion. Corresponde al proceso de concienti-
zacién y movilizacién de hombres y mujeres para cambiar su
situacion. Este nivel es critico porque implica el compromiso
y la decision para cambiar la situacién con la consecuente bus-
queda de alternativas y medios para hacerlo.

2. Nivel de decision. Hombres y mujeres se encuentran en con-
diciones de adoptar decisiones en su propio beneficio con
bases igualitarias. La participacion es activa y cualitativa e
implica un alto proceso de organizacion.

3. Nivel de control. Corresponde al empoderamiento y per-
mite que los grupos en mayor desventaja, entre los que se
encuentran las mujeres, refuercen su capacidad colectiva
e individual en los procesos de decisiéon y adopcion de
decisiones. Esto significa que las personas ganan posicio-
nes de poder no solo en relacién con el proyecto, sino en
términos sociales mas amplios, mejorando su capacidad
de autogestion.

Los talleres de capacitacion realizados propician y estimu-
lan la participacién. En especial, el uso de diferentes y varia-
das técnicas sirve de base a la participacion, cada tema permite
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analizar la realidad donde se inserta el proyecto y que los parti-
cipantes reflexionen de manera critica desde esta, asi como que
se apropien de las conexiones entre el concepto de género y
las situaciones abordadas.

Diseno del taller. Sus contenidos

Para el disefio de los talleres se tuvieron en cuenta, béasica-
mente, dos factores:

1. Las necesidades de los(as) participantes.

2. Los resultados de investigaciones sobre la mujer y la fami-
lia desarrollados por el Centro de Estudios de la Mujer y
otras instituciones.

Se planificaron siete talleres, cada uno con 4 h (horas) de
duracién, aproximadamente. Estos fueron:

1. Encuadre o presentacién de los participantes y la metodo-
logia de la capacitacion.
2. El proceso de construccién de género:

a) Diferencias entre hombres y mujeres.
b) Socializacién de género.
c) Identidad de género.

3. Brechas de género:

a) Los roles de género.
b) Acceso y control de los recursos.

Familia y relaciones de género.

Estadjisticas. Evaluaciéon cuantitativa y cualitativa en el enfo-
que de género.

Planeacién con perspectiva de género.

Integracion y cierre.

o1

N

El tema del encuadre con la presentacién de la metodologia
del taller, de la coordinacién y de los miembros del grupo es un
momento importante en el desarrollo de la capacitacion. Aqui
se sientan las bases sobre la forma en que se va a trabajar, se
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presenta el programa replanteandolo desde las expectativas de
los participantes o haciéndolo coincidir con sus intereses insti-
tucionales, y se logra una adecuada motivacién y dindmica.

El proceso de construccién de género constituye el primer
contenido abordado y se desarrolla como elemento necesario a
entender y concienciar, para incorporar el enfoque de género
en los proyectos del Programa de Desarrollo Humano Local.

Conocer el marco de referencia de género en los procesos
de capacitacion constituye la premisa, aquello primario y sus-
ceptible de ser transformado desde la nueva experiencia que
se iniciaba con la capacitaciéon. Advertir sobre las semejanzas
y diferencias entre las cualidades que se desean para hombres
y para mujeres comienza a poner al grupo en condiciones de
reflexionar sobre el tema de género. En especial, el andlisis
de las diferencias marca el primer cuestionamiento sobre el
deber ser esperado y la realidad, pues son comunes las reacciones
de los participantes al plantear: “ese es el hombre ideal”, “esa
es la mujer ideal”, “la realidad es otra”.

Entender cuénto se aleja “lo que es” de lo que “se desea ser”
y visualizar la socializacion de género como elemento explica-
tivo del porqué hombres y mujeres son como son, constituye
un tema necesario para comprender la construccién de las iden-
tidades femenina y masculina.

Estos tres momentos complementarios y coincidentes con-
forman el marco referencial de género.

Las brechas de género, diferencias y discriminaciones que
marcan las relaciones entre hombres y mujeres, son analiza-
das mediante la reflexion sobre los roles de género y el acceso
y control de los recursos.

Aunque puede ser conocida, los talleres logran mostrar con
técnicas vivenciales e indirectas: la sobrecarga doméstica que
recae sobre la mujer, la existencia de multiples roles, la jerar-
quizacién y valorizacién que sobre ellos existen. Esto, unido a
visualizar las distintas maneras de acceder y controlar los re-
cursos en la familia y en los espacios profesionales y comuni-
tarios en que se desarrollan los proyectos, permite mostrar la
no equidad entre los hombres y las mujeres. Evidenciar las
relaciones desiguales entre los géneros, aunque constituye un mo-
mento de tension entre los participantes, permite avanzar hacia
la bisqueda de soluciones y, por ende, se mantiene y aumenta
la motivacién por el taller.
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El espacio de la familia, ademas de ser solicitado o expresado
por muchos grupos de capacitacion, se presenta como uno de
los escenarios (el fundamental) de la socializacion de género.
Esto permite una vuelta en el conocimiento del tema anterior, o
sea, entenderlo desde actividades mds concretas y no culpar a
hombres y mujeres del porqué de las brechas de género.

Con este tema se logra mas comprensién sobre la socializa-
ciény sobre qué hace que un hombre y una mujer acttien, pien-
sen y sean como son. Por demds, contribuye a lograr en los
participantes un climax de interés y motivacién, pues todos
viven en familia y forman familias.

Las estadisticas y la evaluacién cuantitativa y cualitativa con
enfoque de género, ademas de ser tematicas necesarias a con-
siderar en los proyectos, se constituyen en temas introductorios
al de la planeacion con perspectiva de género. En ambos mo-
mentos, los miembros del grupo ganan habilidades parala rea-
lizacién de proyectos encaminados a favorecer relaciones
equitativas entre hombres y mujeres, asi como eliminar las dis-
criminaciones de género.

La capacitacion culmina con el cierre tematico y dindmico
donde los compromisos de cambio de los participantes consti-
tuyen uno de los momentos evaluativos mas importantes de
la capacitacion.

Participantes en el taller

Participaron en los talleres de capacitacion un total de 268 perso-
nas: 128 mujeres y 140 hombres, entre los 33 y los 55 afios, todos y
todas con un empleo asalariado, vinculados al Programa de De-
sarrollo Humano Local, y la mayoria graduados universitarios o
técnicos medios, pertenecientes a diversos organismos, organi-
zaciones no gubernamentales e instituciones docentes.

En el anexo 1 se detallan los organismos e instituciones mas
representados en la capacitacion.

La coordinacién de los talleres estuvo a cargo del Centro de
Estudios de la Mujer. Se realiz6 por las compafieras: doctora
Mayda Alvarez, master Inalvis Rodriguez y master Ana Viole-
ta Castafieda. En dos talleres se cont6 con la colaboracion de la
licenciada Perla Poposki, y en otro taller la licenciada Oneida
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Broche impartié una conferencia sobre el Trabajo Comunita-
rio de la FMC.

LA SISTEMATIZACION

Se entiende por sistematizacion el proceso que conduce a la
conceptuacion y formulacion de aprendizajes a partir de la in-
terpretacion critica de lo vivido: interpretacién que se logra
interrelacionando las visiones objetivas y subjetivas de quienes
participan directamente en la experiencia, los procesos inme-
diatos con sus contextos, la préctica con los supuestos teéricos
que la inspiraron.

La sistematizacion es un esfuerzo intencional para compren-
der nuestra préctica y transformarla. Esto significa compren-
der qué se hizo, como se llevé a cabo, entender las distintas
etapas del proceso, los elementos determinantes y por qué se
produjeron, por qué se dio una experiencia o una practica de
esa manera y no de otra, cudles cambios se produjeron y si
eran estos los cambios que se esperaban en el proceso de trans-
formacién de la realidad, en este caso hacia la equidad de
género.

La sistematizacion se orienta al mejoramiento de las précti-
cas y saberes de quienes se comprometen en la transforma-
cion de la realidad, a analizar la coherencia y las repercusiones
de nuestras acciones, a superar los vacios y las debilidades e
insistir en aquellos elementos que hayan demostrado mayor
potencial de transformar la realidad y el acercamiento al logro
de la equidad de género.

Repetir las mismas practicas sin analizarlas, criticamente,
puede conducir a una pérdida de recursos y energias respecto
alo que se desea alcanzar, en este caso, el logro de la igualdad de
derechos, oportunidades y posibilidades de mujeres y hombres en
nuestra sociedad.

Objetivos de la sistematizacion

1. Recuperar la experiencia de capacitacion realizada, aportando
propuestas metodolégicas que contribuyan ala sensibilizacion
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de los participantes en el tema y a la transformacién de las
relaciones de género, y que sean ttiles a las futuras précticas
de capacitacion de la organizacion de las mujeres cubanas.

2. Rescatar los aspectos metodolégicos generadores de un
aprendizaje que permita mejorar el proceso de aplicacion
del enfoque de género en la elaboracién de proyectos.

3. Develar las construcciones de género en las personas en-
cargadas de disefiar y ejecutar proyectos de desarrollo.

4. Mostrar las contradicciones entre el deber ser (marco de refe-
rencia de género) y las practicas de las relaciones de género
en la vida cotidiana.

5. Identificar los obstaculos atn existentes para lograr un
mayor avance en la equidad de género en la sociedad
cubana actual.

Objeto de la sistematizacion

Son los talleres de capacitaciéon de género impartidos en Cuba
por el Centro de Estudios de la Mujer de la Federacion de
Mujeres Cubanas en el periodo 1998-2002, dirigidos a los gru-
pos de trabajo provinciales del PDHL en Pinar del Rio, Granma,
Santiago de Cuba, Las Tunas, Holguin, Guantdnamo y La
Habana Vieja.

Se desarrollaron en total ocho talleres: uno de sensibiliza-
cién inicial (una jornada de trabajo) y siete de capacitacién con
tres jornadas de trabajo cada uno.

Se beneficiaron directamente con la realizacién de esta capa-
citacién, como ya se expreso, 128 mujeres y 140 hombres.

Eje de la sistematizacion

Elementos metodolégicos y pedagoégicos que facilitaron el
replanteamiento de las construcciones genéricas de las iden-
tidades femenina y masculina; ademas, propiciaron el ini-
cio de cambios en los hombres y las mujeres participantes
en la experiencia.
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M

étodos para la seleccion de informacion

Registro tematico de las sesiones, de las expresiones de los par-

tic

ipantes y de la dindmica grupal; poemas elaborados en los

grupos; sociodramas; aportes reflejados en los papelégrafos y
los resultados de la aplicacion de las técnicas de papel y lapiz.

Esquema para la descripcion y analisis de cada taller

Cada taller se presenta con la siguiente estructura de andlisis.
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Identificacion del tema o sesion.

Presentacion de los objetivos de la sesion o tema.

Presentacion de los contenidos.

Presentacion de las actividades y sus resultados. Para cada acti-
vidad se sefiala:

- Su identificacion: el nombre de la actividad, ejercicio o
técnica.

- La finalidad propuesta, qué se propone cada actividad.

- La descripcion de la técnica o la enumeracion de los pasos
de la actividad, los elementos metodolégico-practicos de
como se realizo.

- Un registro de lo aportado por los grupos, un compendio
descriptivo de los resultados de la actividad.

- La sintesis del analisis realizado, la recuperacién tematica
del analisis tedrico que se produjo en los talleres entre los
participantes y la coordinacion.

Interpretacion critica. Recuperacion tedrico-metodolégica
sobre el desarrollo del tema en los grupos, breves valora-
ciones de la coordinacién, cuyos apuntes constituyen pro-
puestas metodolégicas que pueden ser tenidas en cuenta
para la realizacion de experiencias similares de capacita-
cion. Se expresa aqui:

- La dindmica grupal de la sesién (ansiedad del grupo, re-
acciones ante las tareas o actividades grupales, conflictos
producidos en el grupo, resistencias, avance de la tarea o
estancamiento).



- Los comentarios o valoracién de la coordinacién sobre el
desarrollo del tema en el grupo. Comprensioén tematica y
cumplimiento de los objetivos.

- Las propuestas metodolégicas (o sugerencias metodolo-
gicas) a considerar en la multiplicacién de la experiencia
de capacitacion.

Es importante sefialar que el espacio para esta sistematiza-
cién no permite describir ni comentar los siete talleres realiza-
dos. Es por esta razén que, para el registro de lo aportado por
los grupos, se tomaron los ejemplos mas representativos y co-
munes de las experiencias desarrolladas, o aquellos que por
su singularidad resulta til su analisis.

En la figura 1 aparecen algunos de los grupos que participa-
ron en esta experiencia.
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Fig.1 Los grupos.
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Capitulo 2

TALLERES REALIZADOS. DESCRIPCION,
REGISTROS Y ANALISIS

TEMA 1. ENCUADRE

Objetivos

v Iniciar el proceso de integracién grupal y conocer a los par-
ticipantes, algunas de sus caracteristicas, ocupaciones y
profesiones.

Conocer las expectativas del grupo con respecto a la capaci-
tacion.

V Identificar el acercamiento que tienen los participantes a la
problemética de género.

\ Reflexionar acerca de la metodologia del trabajo grupal y
consensuar la propuesta temética del taller a desarrollar
y las normas de funcionamiento grupal.

Contenidos

\ Presentacion de las coordinadoras y de los integrantes del
grupo.
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\ Expectativas de los participantes y nocién que tienen sobre
género.
Concepcion metodoldgica dialéctica en el proceso de capa-
citacion.

\ Presentacion de los temas del taller.

Actividades

Actividad 1. Presentacion de los participantes
y las coordinadoras. Rueda de participantes

Esta actividad tuvo como finalidad establecer un ambiente
agradable, romper con la tradicional manera de acomodar el
local cuando se recibe capacitacion o docencia y establecer
una horizontalidad entre los participantes y entre estos y la
coordinacion.

La técnica consistio en pedir a los participantes que acomoda-
ran sus asientos en una rueda o circulo de manera que todos
pudieran verse y compartir espontdneamente (o segtn la ubi-
cacion que tienen en el circulo), y solicitar la siguiente informa-
cién personal: nombres y apellidos, ocupacion y(o) profesion,
organismo o institucion a la que pertenecen, y algtn elemen-
to de la naturaleza con el cual se comparan, ademas del por
qué de la comparacion.

Una vez ubicados en circulo se desarrollaron los siguientes
momentos:

1. Se explico la técnica y se solicité la informacion.

2. Ala vez que se fueron presentando, la coordinacién tomé
en un papelégrafo los datos aportados por los participan-
tes. A aquellos participantes que se incorporaban al grupo
después de la presentacion, se les dio la oportunidad de
presentarse en cualquier momento o actividad del taller.

3. Una vez presentados todos los miembros del grupo, la co-
ordinacion se presentdé brindando algunas referencias so-
bre la convocatoria a la que responde el Centro de Estudios
de la Mujer para impartir la capacitacion.
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4. Finalmente, la coordinacion reflexioné sobre las caracteristi-
cas expresadas por los participantes y lo comtin al grupo. Res-
caté también aquellos elementos que valorizan positivamente
al grupo y reflexion6 sobre cémo las cualidades sefialadas
pueden mostrar elementos de la subjetividad de las personas.

REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS GRUPOS

Entre los elementos de la naturaleza con los cuales se compara-
ron los participantes (H: hombre, M: mujer) de los diferentes
grupos, se encuentran:

e Mar. Soy turbulento(a), trabajo cerca de él, soy variable.
(Hy M)

* Plantas. Como ellas cuido del medio ambiente. (M)

* Fuego. Dejo huellas como él. (H)

* Agua. Puedo ser muy dtil, pero también hacer dafio. (Hy M)

* Caballo. Trabajo mucho, pero necesito descansar. (H)

* Leon. Soy impetuoso, salgo a buscar la comida, no espero. (H)

* Majagua. Soy tan duro como ese palo. (H)

* Lluvia. Refresco al mundo. (M)

* Flor. Son delicadas, dulces, alegran la vida a los demas. (M)

e Arbol. Protege, brinda proteccién. (H)

* Hormigas. Soy muy laboriosa, siempre estoy haciendo algo. (M)

* Abejas. Trabajan mucho. (M)

A manera de ejemplo, se muestra la lista de uno de los gru-
pos de capacitaciones realizadas. En €l se expresan las profe-
siones de los participantes y los organismos en los que trabajan,
ademads del nombre y el sexo (Tab. 1). En otras capacitaciones
se obtuvo informacién sobre las ocupaciones de los miembros

del grupo.
TABLA1

Planilla de participacion en el taller de capacitacion. Provin-
cia: Santiago de Cuba

No.| Nombres y apellidos |Sexo| Instituciéon Profesion
1 [Eduardo Orestes M |Educacién Profesor
Charén
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TABLA 1 (CONTINUACION)

No.| Nombres y apellidos |Sexo| Institucion Profesion
2 |Rebeca Marquez Vidal | F |Comercio Ingeniera
3 |René Blanco Heredia M [Oficina de Ingeniero
Conservacion
4 |Odalis de la Cruz F |Oficina de Jurista
Pérez Conservacion
5 |Inés Ma. Medina F |DPPF! Economista
Ramos
6 [Alfredo Martinez M |DPPF Arquitecto
Rodriguez
7 |Tatiana Hernandez F [FMC Ingeniera
Pulla
Edilia Mustelier Dowis| F |DPTPP? Economista
Gilber Vazquez Bayan | M |DPEP® Economista
10 |Arturo Salmerén M |CITMA Fisico
Lopez
11 |Mayelin Silot Leyva F |BIOECO* Socidloga
12 [Odalys Suarez Barrera | F |CITMA Investigadora
13 |Rubén Pérez Carrillo M |Poder Popular|Arquitecto
Provincial
14 [Marianela Constantén F |Universidad [Profesora
Macias de Oriente
15 [Julian A. Moll Pefia M |Poder Popular, [Profesor
municipio
Mella
16 |Sergio Novas Tejero M |PDHL Economista
17 |[Ramoén Vega M [Inst. Nac. Ingeniero
de Rec.
Hidraulicos
18 |Surina Acosta Brooks F |FMC Ingeniera
Provincial
19 [Maria C. Diaz F |Inst. Sup. Profesora
Hernandez Pedagogico
Frank Pais
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TABLA 1 (CONTINUACION)

No.| Nombres y apellidos |Sexo| Institucién | Profesion
20 |José Despaigne M [MINAGRP Veterinario
Rodriguez

21 |Milagros Martin F |DPTPP Economista
22 |Jorge Gonzalez Guerra M |MINSAP® Médico

23 |Miladis Tur Iglesias F |Economia y Economista

Planificaciéon

24 |Rogelio Sabater Cantero| M [Estadisticas Economista
25 [Juan A. Charén M |Estadisticas Economista

DPPF: Direccién Provincial de Planificacién Fisica.

DPTPP: Direccién Provincial de Trabajo. Poder Popular.

DPEP: Direccién Provincial de Economia y Planificacion.
BIOECO: Centro Oriental de Ecosistemas Costeros y Bioactivos.
MINAGRI: Ministerio de Agricultura.

MINSAP: Ministerio de Salud Publica.

Lo

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

A partir de la presentacion se reflexion6 con los grupos sobre
cémo se caracterizaban por la diversidad, no solo desde el
punto de vista de las ocupaciones, sino por la manera de
asumirse como personas y por las cualidades que los distin-
guen. Esto se reconocié como un elemento favorable para el
enriquecimiento del anélisis que se realizaria en los grupos y
como factor que favoreceria una mirada interdisciplinaria y
multiple a los debates.

Al mismo tiempo, se resaltaron las cualidades positivas alu-
didas por los miembros del grupo, en especial, aquellas carac-
teristicas que demuestran la solidaridad, el gusto por prestar
ayuda y proteccion a la sociedad y el ser muy trabajador.

Por altimo, se planted por la coordinacion que las cualidades
que se derivaron de la comparacién con animales, plantas, etc.,
se utilizarian posteriormente para rescatar otros elementos del
andlisis. (Aunque no se dijo de manera explicita, la coordina-
cién estaba haciendo referencia al analisis de las identidades
masculina y femenina, que son contenidos del tema 2.)
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Actividad 2. Expectativas del grupo

Esta actividad tuvo como finalidad promover la expresion de los
participantes sobre lo que esperaban del taller, obtener un pri-
mer acercamiento a los elementos que motivaron la participa-
cién de los miembros del grupo en la capacitacion en género.

Mediante una metodologia muy sencilla, la coordinacién so-
licit6 a los participantes que escribieran en una hoja, de forma
anénima: ;por qué participan en este taller?, ;qué esperan del
taller?, ;qué expectativas tienen respecto a esta experiencia?

Una vez respondidas las preguntas individualmente, segin
las caracteristicas de los grupos, se procedié de alguna de las
formas siguientes:

1. Se recogieron por la coordinacién, se analizaron y la coor-
dinacion devolvié después al grupo una sintesis y analisis
sobre las expectativas de los participantes.

2. Se les solicité a los miembros del grupo que compartieran
en plenario aquellas expectativas que més querian comu-
nicar a sus compafieros. Dichas expectativas las tomé en
un papelégrafo la coordinaciéon, promoviendo que la ma-
yoria de los participantes se pronunciaran para dejar plas-
mada la variedad y riqueza de las expectativas del grupo.

REGISTRO DE LAS EXPECTATIVAS

Principales expectativas recogidas en los talleres:

* Profundizar en los temas.

* Adquirir nuevos conocimientos.

* Intercambiar experiencias.

* Compartir conocimientos.

* Aportar elementos al andlisis.

* Insertarse en el tema.

* Capacitarse en el enfoque de género.

» Conocer nuevas técnicas de participacion.

* Ante algo nuevo aprender, ver qué se puede cambiar o no,
estar abierto a la informacién para ver si se puede mejorar
en algo.

* Multiplicar lo aprendido.

* Vincular la tematica con mi actividad.
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* Vincular los proyectos del PDHL con el sector de la ciencia.

* Aplicar y potenciar el enfoque de género en los proyectos
del PDHL.

* Ver qué trabajo se puede hacer por la mujer.

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

La coordinacién realizé en cada taller una agrupacion de las
expectativas, segtin fueron de: adquisicién y profundizacién
de conocimientos, aplicaciéon de lo aprendido a la préctica
profesional, compartir o multiplicar lo aprendido, propiciar
mayor participacion y utilidad social del conocimiento, en-
tre otras. Se parti6 de esta clasificaciéon para analizar con los
participantes las demandas que traian al taller y relacionar
sus expectativas con la metodologia que se aplicaria en la
capacitacion.

En todos los grupos se sefialaron como fundamentales ex-
pectativas, las relativas a: aprender, ampliar y profundizar los
conocimientos; aumentar la superacion profesional mediante
los contenidos que se impartan en la capacitaciéon. Esto evi-
dencia, por una parte, el marcado interés de los participantes
en las tematicas y, por otra, la poca practica de estos grupos en
el uso de metodologias participativas, al esperar que sean “las
profesoras” (las coordinadoras) las encargadas de transmitir
conocimientos y concebir la capacitacién como un proceso
pasivo donde se recibe el aprendizaje, “se imparte el conoci-
miento”.

En este sentido se valoré con el grupo la necesidad de vivir
el proceso del trabajo grupal, intercambiar conocimientos, par-
ticipar y aportar sus experiencias, construir el conocimiento
mediante el intercambio entre todos lo miembros del grupo y
la coordinacidn, asi como mantener una conducta activa en el
aprendizaje. La coordinacién presenté como contenido la Con-
cepcién Metodolégica Dialéctica en el Proceso de Capacitaciéon
y se promovi6 en el grupo el planteamiento de ideas respecto
a esta concepcion, la cual, en general, fue aceptada positiva-
mente y sin objeciones.

Asi mismo, se destaco en el analisis de la mayoria de los
talleres, que los miembros de los grupos no desean adquirir
los conocimientos para si mismos, sino para revertirlos en su
quehacer profesional y con sus equipos de trabajo. Es por ello,
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que hombres y mujeres apuntan como expectativa “multipli-
car lo aprendido” y que los conocimientos “fueran de utilidad
social”.

Cuando se plantearon algunas expectativas especificas so-
bre la relacién género y actividad laboral y el género y la capacita-
cion se rescaté6 como muy importante desde lo conceptual y se
explor6 sobre como habian sido convocados para asistir al ta-
ller. Se debe sefialar que aunque muchas veces sabian el titulo
y tema del curso: “Capacitacion en género”, en general, no
sabian a qué vendrian y(o) lo relacionaban como una tarea para
favorecer a la mujer en los proyectos y desde la Federaciéon de
Mujeres Cubanas. Ademads, en algunos organismos solo de-
signaron para asistir a mujeres, pues se identifica que un taller
de género es solo para mujeres o preferiblemente para ellas.

Actividad 3. Acercamiento al tema de género

Esta actividad tuvo como finalidad obtener un rapido diagnos-
tico sobre el acercamiento de los participantes a la categoria
género, su vinculo con esta temética o no.

La coordinacién, inmediatamente después de concluir el
analisis sobre las expectativas, plante6 las interrogantes ;qué
se entiende por género?, ;qué experiencias tienen relativas a
género?

No fue necesario que todos los participantes se pronunciaran
y cuando ya no existian elementos nuevos, sin dar concepto
alguno, se rescataron aquellas ideas expuestas por el grupo
que serian abordadas durante el taller. Fue importante lograr
la motivacién del grupo e identificarlos con la propuesta del
taller de capacitacion que se realizaria.

REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS GRUPOS

Entre los principales aportes se pueden mencionar:

1. “Aqui en provincia se le dice género a los tipos de canturias,
si es un bolero, si es del guateque”.

2. “Tiene que ver con lo que les pasa a hombres y mujeres”.

3. “También lo vemos en las escuelas, en Espanol cuando
tenemos que clasificar si es femenino o masculino”.
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4. "El género tiene que ver con mujer, la Federacién de Muje-
res Cubanas trabaja con eso”.

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

Se coincidi6 en plantear que el acercamiento de los grupos a la
categoria género es escaso o nulo. Las alusiones que se hicieron
a la categoria género, por lo general, tuvieron que ver con uno
de los significados de la lengua (“tipos de tela” o “géneros mu-
sicales”), con el género gramatical (“masculino, femenino, neu-
tro”) y con frecuencia se identificé con el tema mujer y la FMC.

La coordinacion apunt6, sin embargo, que se trataba de una
categoria de utilidad social, que en el taller se hablaria y se
aprenderia sobre otra acepcion del vocablo género, ya devenido
en categoria. También se reiter6 que todos(as) los(as) partici-
pantes conocian mucho de género (aunque no lo tuvieran
concienciado) y que en realidad no solo se trataba de la mujer,
sino de la relacion entre hombres y mujeres.

En unos grupos, més que en otros, se tendia a solicitar a la
coordinaciéon un concepto de género. Sin embargo, solo se
apunt6 a la relacién entre hombres y mujeres y no se adelant6
nada maés, exhortando al grupo a que participara del proceso
de aprendizaje que ocurriria en el taller para “llegar” al con-
cepto, para “construirlo”.

Actividad 4. Presentacion de los temas del taller

El propésito de esta actividad fue presentar y consensuar el pro-
grama de capacitacion y relacionarlo con las expectativas del
grupo, en aras de que se mantuviera la motivacién por el taller.

La actividad consistié en mostrar en papelégrafos y por la
coordinacion los temas a trabajar en el taller, relacionandolos
con las expectativas del grupo y con el acercamiento que han
tenido los grupos respecto a género.

Mas tarde, el grupo hizo preguntas, plante6 dudas y se rea-
lizaron las aclaraciones pertinentes, llegando al consenso so-
bre el contenido del taller.

REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS GRUPOS

En general, todos los temas de la capacitacién pudieron hacerse
corresponder con las expectativas planteadas por los miembros

41



de los grupos y, al mismo tiempo, el programa de la capacita-
cion resulto lo suficientemente abarcador como para poder res-
ponder a las expectativas de los grupos. En muchos de los talleres
se hizo tal reconocimiento de forma explicita. Por ejemplo:

* Enlos grupos donde se habian planteado expectativas relati-
vas al tema de la mujer y sus dificultades para la incorpora-
cién a empleos y a la actividad de direccién, se plante6 por la
coordinaciéon que en el tema Brechas de género se responderia
a esa expectativa.

* Lorelativo al deseo de aportar al conocimiento y fortalecer o
mejorar el trabajo social, se hizo corresponder con el tema
Planeacion con perspectiva de género, por la importancia de in-
corporar lo aprendido a las practicas cotidianas de los parti-
cipantes y la pertinencia de aplicar el concepto de aprendizaje
que esta metodologia propone: préctica - teoria - préctica
teorizada.

* Aquellos participantes que tenian como expectativas “cono-
cer mas sobre la categoria género”, se les anunci6 la posible
profundizacién sobre género en los temas de roles de género,
acceso y control de los recursos, asi como mediante el analisis
en el taller de las necesidades précticas y las necesidades es-
tratégicas de género.

Actividad 5. Contrato grupal

La coordinacién propuso realizar un contrato grupal con la
finalidad de facilitar el trabajo del taller y la comunicacién y
dindmica relacional entre los miembros del grupo.

Esta actividad consistio en plasmar en un papeldgrafo aque-
llas reglas o normas que debian ser cumplidas en el trabajo
grupal.

Primero se le pregunto al grupo cuales normas o reglas de
comportamiento debian seguirse en el grupo.

Luego, de forma &gil, se analiz6 en el colectivo la posibilidad
real de cumplir cada una de las reglas planteadas, el por qué
resultaba necesario tenerlas en cuenta y si todos estaban de acuer-
do en incorporarlas al contrato.
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REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS GRUPOS

Los contratos grupales elaborados recogieron, en general, las
siguientes normas:

* Que no existan “ataques”, todas las ideas son validas, no
agredir.

* Escuchar sin interrumpir: saber escuchar.

* Ser concreto al participar para que todos puedan hablar.

* Receso de cinco minutos cada vez que se entienda necesario
por todo el grupo.

* Que el contrato no sea rigido.

* No ser repetitivo.

* Tratar de no ser timido.

* Puntualidad, respeto al horario.

* No fumar durante las sesiones.

* Estabilidad en la asistencia, permanencia en el grupo.

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

Los contratos grupales fueron elaborados en forma colectiva
y con rapidez, se destacaron en ellos el llamado del grupo al
respeto mutuo y a permitir la posibilidad de que todos parti-
ciparan.

Asi mismo, se discutio el consenso sobre el horario de tra-
bajo y los llamados a la disciplina. Aligual que en el analisis
de las expectativas, la coordinacién hizo alusién al concepto
de aprendizaje que se utilizaba en la metodologia y se reafir-
maron ideas, como: todos los conocimientos son valiosos; la
importancia del aprendizaje que se produce mediante el in-
tercambio; asi como ver el taller como un proceso, con mo-
mentos de avance y retroceso en lo que se aprende, donde se
desarrollan nuevas ideas y conocimientos y, al mismo tiem-
po, surgen otras nuevas interrogantes.

Interpretacion critica

Esta sesion es imprescindible para iniciar un proceso de trabajo
grupal, en tanto permite iniciar la integracion al grupo, se es-
tablecen los limites en las relaciones de los miembros del grupo
y se presenta la metodologia de trabajo donde se reflexiona
sobre sus bondades.
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La primera sesién permitié conocer la composicion del gru-
po por sexo, la diversidad desde el punto de vista ocupacional e
institucional, qué se espera de la capacitaciéon, qué experiencias
de trabajo tienen los grupos con la categoria género y cudles son
las necesidades de capacitacion que tienen los miembros del

upo.

Desde la llegada de los participantes se manifesté motiva-
cion por el taller. Sin embargo, también afloraron ansiedades
relativas a: hablar demasiado y sin que se haya orientado la
consigna, interrumpir a los compafieros o a la coordinacién,
hacer momentos de silencio prolongado.

En general, no se evidenci6 agresion entre hombres y muje-
res, aunque en algunos grupos afloraron puntos de discrepan-
cias durante las actividades realizadas. En unos grupos, mas
que en otros, se hizo notar cierta frustracién al no ofrecer, las
coordinadoras del grupo, un concepto acabado de género des-
de la primera sesion.

La comparacion con elementos de la naturaleza (animales,
plantas, etc.) funcion6 en la mayoria de los grupos para desin-
hibir las relaciones con los restantes miembros del grupo y
con la coordinaciéon. Cred ademas un ambiente de humor, ale-
gria e interés por conocer mas profundamente a las demas
personas. También logré despertar entre los participantes la
curiosidad respecto a qué elementos de género aportaba el ejer-
cicio y por qué seria analizado en otras sesiones y no en el
momento del ejercicio. Los chistes de doble sentido y las alu-
siones indirectas a la sexualidad y la orientacién sexual de
hombres y mujeres estuvieron presentes en la mayoria de los
grupos.

Al analizar las expectativas y observar que predomina la
de aprender, se denota una forma tradicional de concebir el
aprendizaje como una transmisién lineal de conocimientos,
“de profesor a alumno”. Presentar la propuesta metodolégica
del taller, la cual concibe el aprendizaje como un intercambio
y una construccién de conocimientos entre todos y no esperar
que los “profesores impartan conocimientos”, plante6 al grupo
la necesidad de estar abiertos a los demads, escuchar, intentar
sentir el proceso de aprendizaje y no centrarse en copiar lo
que se dice, porque se pierden las vivencias.

44



Enreiteradas ocasiones la coordinacién apunto a este elemen-
to, porque los participantes en el afan de “aprender” intentan
copiar todo lo que se plantea por la coordinacién (lo que no
sucede cuando hablan los miembros del grupo, o sea, no se mues-
tra interés por copiar los planteamientos de los “condiscipulos” y
si los del “profesor”). De hecho, generalmente, los grupos privi-
legian las “notas o conceptos” que se presentan en los papel6-
grafos y no las vivencias y el intercambio grupal que se produce
en los talleres, aunque estos elementos son bésicos en la meto-
dologia aplicada.

Estas actitudes evidenciadas en el grupo, asi como la intro-
duccién de aspectos necesarios de la Concepcién Metodolégica
Dialéctica, de la investigacién cualitativa y de la Investiga-
cién Accién Participativa, provoc6 multiples reflexiones en
los grupos. Asi, se puso de manifiesto el apego a la manera en
que se concibe el proceso de aprendizaje, la defensa de lo que
se ha aprendido respecto al “coémo se aprende” y las resisten-
cias loégicas que genera una nueva propuesta.

De hecho, en varios de los grupos se mostré interés por pro-
fundizar sobre esta concepcion, elemento que esta permitien-
do alas coordinadoras un reajuste del programa que, concebido
como un curso de post-grado, podria destinar mas horas a pro-
fundizar en la concepcién metodolégica.

La sesion se destac6é también por el valor que los partici-
pantes confirieron al taller y el deseo que mostraron de aplicar
los conocimientos en la practica.

Fue muy importante para el grupo que al elaborar los obje-
tivos de la capacitacién y presentar las teméticas a abordar, la
coordinacion lograra relacionarlo con las expectativas plan-
teadas. El enlace entre el tema sugerido por la capacitacion,
las expectativas del grupo y los conocimientos o acercamiento
ala categoria género resulté para los participantes un ejercicio
novedoso, motivador y mostraron satisfaccién con lo que “se
aprenderia en la capacitacion”.

En todos los talleres se evidencié cémo el programa de ca-
pacitacién propuesto respondia y sobrepasaba las expectati-
vas que los grupos tenian sobre la capacitacion, pues como
generalidad no era amplio ni profundo el acercamiento que se
tenia sobre género, ni se poseian las habilidades minimas para
introducir el enfoque de género en sus practicas profesionales.
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Al mismo tiempo, elaborar el contrato grupal result6 un
importante momento para el encuadre del trabajo del grupo.
Las normas planteadas resultaron imprescindibles para una
auténtica participacion grupal y permiti6 al grupo, desde la
primera sesion, “vivenciar” la metodologia del aprendizaje y
una manera de relacionarse con las demads personas, tal vez
diferente a la que comtnmente realizaban, segtin lo expresado
por los propios participantes.

La sesién terminé con buen estado de dnimo de los partici-
pantes, se logré una positiva integracion grupal, calificaron
de interesante el tema que se propuso en el curso y se mostra-
ron mostivados con la capacitacion.

Por dltimo, se propusieron algunas recomendaciones a partir
del cumplimiento de los objetivos de esta sesién y del anélisis,
que permitieron las dindmicas grupales producidas en los talle-
res realizados.

Es importante reiterar en esta sesion: el caracter interdisci-
plinario del grupo y las posibilidades que ello trae para el ané-
lisis; la necesidad de saber escuchar, respetar y valorar cada
argumento como util para el andlisis; la posibilidad de com-
partir mutuamente los conocimientos desde la experiencia de
cada cual, elementos que enriquecen la experiencia de capaci-
tacion y, a su vez, permite evidenciar la necesidad que tienen
los grupos de profundizar en los elementos teéricos del tema
de género.

En la figura 2 se presenta el momento de la presentacién en
uno de los talleres.

Fig. 2 Presentacion.
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TEMA 2. EL PROCESO DE CONSTRUCCION
DE GENERO

Objetivos

\ Conocer el marco de referencia de género individual y
grupal. Se trata de conocer cémo el grupo percibe las dife-
rencias entre hombres y mujeres, no solo desde el punto de
vista fisico y biolégico, sino también desde la expresién de
los sentimientos de cada cual y el desempefio de los diferen-
tes roles en los ambitos de socializacion, como: la escuela, la
familia, la comunidad y los medios de difusion.

V' Iniciar una reflexion desde la experiencia de los participantes
que permita hacer visibles las diferentes maneras de pen-
sar, hablar, sentir, actuar y asumir roles por parte de hom-
bres y mujeres.

Analizar como se produce la socializacién de género de los
seres humanos y como durante este proceso se van asignan-
do, y se asumen, caracteristicas y actitudes que conforman
la identidad de género masculina y la identidad de género
femenina.

Delimitar lo social de lo bioldgico en los procesos de socializa-
cién de género, poner en evidencia el proceso de socializacién
de género a lo largo de las diferentes etapas de la vida.

\ Valorarel componente de género que estd presente en laiden-

tidad de hombres y mujeres, asi como relacionar el proceso
de socializacién de género con la identidad de cada persona.
Develar la relacién entre el componente de género en la iden-
tidad de las personas y otros componentes, como los de clase,
raza, religion, cultura.
Analizar como durante el proceso de socializacién se van
asignando caracteristicas a los seres humanos que confor-
man la identidad de género masculina y la identidad de
género femenina.

Contenidos

\ Diferencias entre hombres y mujeres.
Socializaciéon de género.
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Hombre-mujer, sexo-sexualidad.
Género-relaciones de género.

Estereotipos de género.

Equidad de género.

Limites y espacios de género.

Emociones y lenguaje.

Identidad de género.

Raza, clase, cultura.

Ideologia de la feminidad y la masculinidad.

Actividades

Subtema 1. Las diferencias entre hombres y mujeres

Actividad 1. Tarjetas: cualidades de hombres y mujeres

Esta actividad tuvo como finalidad conocer el marco de referen-
cia de género. A partir de las cualidades que los participantes
asignan a hombres y mujeres en sus diferentes roles, se conoce
aquello que es considerado apropiado desde la experiencia per-
sonal y del grupo para mujeres y para hombres, como: normas
del comportamiento, sentimientos, caracteristicas, simbolos, etc.

La actividad consistio en el llenado individual de tarjetas y
andlisis por subgrupo y en plenario de las cualidades de las
personas en los roles de mujer-hombre, esposa-esposo, ma-
dre-padre, trabajadora-trabajador.

Primero se entregd una tarjeta a cada participante donde
debian colocar (de forma individual y anénima) en una esqui-
na de la misma: la edad, el sexo, el color de la piel y la ocupa-
cion. Luego se solicité que dividieran las tarjetas en cuatro
columnas por ambas caras. Una de las caras estuvo dedicada
al sexo femenino y la otra al sexo masculino. En la primera
cara, en cada columna debfan poner las cualidades que debe
tener una mujer en cada uno de los siguientes roles: mujer,
esposa, madre y trabajadora. En el dorso de la tarjeta, en las
columnas, se debian escribir las cualidades que debe tener el
hombre como: hombre, esposo, padre y trabajador.

48



Una vez realizado el ejercicio, individualmente, las tarjetas
se recogieron por la coordinacién y la informacién fue utiliza-
da para analisis posteriores.

Un segundo momento de esta actividad consisti6 en sociali-
zar en pequefios grupos de trabajo lo analizado de manera in-
dividual, para llegar a un consenso sobre las cualidades de los
hombres y las mujeres en sus diferentes roles.

Segun las caracteristicas del grupo en cuanto al tamafio y a
la presencia de hombres y mujeres, se formaron las siguientes
combinaciones de subgrupos:

1. Dos grupos mixtos, integrados por hombres y mujeres; un
grupo analiz6 las cualidades de la mujer en los diferentes
roles, y el otro examin las cualidades del hombre en los
diferentes roles.

2. Divisién del grupo en tres subgrupos: uno de mujeres, otro
de hombres y otro mixto (con hombres y mujeres); asi, o
bien los tres grupos analizaron las cualidades de hombres
y mujeres en los diferentes roles,* o el grupo de las mujeres
analizo6 los roles de las mujeres, el grupo de los hombres
analizo6 los roles de los hombres y el grupo mixto analiz6
los roles de las mujeres y de los hombres.

En dependencia del tiempo que se disponia y el tamarfio de
los grupos, también se hizo el analisis de uno o dos roles (ge-
neralmente, el de mujer-hombre y el de esposa-esposo o ma-
dre-padre).

El consenso de cada subgrupo fue expresado en plenario y
los papeldgrafos de cada analisis grupal se dejaron visibles
al grupo.

Una vez conocidos los resultados de todos los subgrupos se
paso al analisis de dos o tres pares de roles (hombre-mujer, y
otro par que seleccionara el grupo), donde se presentaron las
semejanzas y diferencias en lo asignado al hombre y a la mujer.

Se debe sefialar que en algunos talleres este ejercicio se llevé
a cabo mediante una dindmica grupal diferente. No se realiz6
el trabajo en subgrupos y después del analisis individual se
paso directamente al andlisis colectivo, mostrando en plenario

4 Esta divisién aportaria las diferentes percepciones de una misma proble-
matica, segtin sea un grupo con mirada masculina, con mirada femenina

o conformado por hombres y mujeres.

49



y con la guia de la coordinacion, las cualidades correspondien-
tes al hombre y a la mujer en sus diferentes roles.

Esta variante permitié ganar mas tiempo para el debate co-
lectivo (en plenario) y que los participantes adquirieran mayo-
res habilidades en el anélisis propuesto por la coordinacién sobre
las semejanzas y diferencias de las cualidades expresadas, para
los hombres y para las mujeres, en sus diferentes roles.

El analisis por subgrupo, por su parte, facilita el trabajo
independiente de los participantes, propicia que més perso-
nas puedan ser escuchadas en los pequefios grupos; ademas,
permite contrastar las reflexiones individuales con la grupales
en pequenos equipos y con el analisis grupal méas amplio, en
plenario.

REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS GRUPOS

A manera de ejemplificar lo aportado por los grupos, se muestra:

1. Un ejemplo de las dos caras de la tarjeta individual de una
mujer participante en el taller realizado en la provincia de
Pinar del Rio (Figs. 3 y 4).

2. Lo expresado en el taller realizado con el grupo provincial
del PDHL en la provincia de Las Tunas, al caracterizar co-
lectivamente el perfil del hombre y la mujer en los diferen-
tes roles (Tab. 2).

3. Elprocesamiento de 80 registros individuales sobre los perfiles
realizados en tres de las provincias capacitadas: Granma,
Santiago de Cuba y Holguin (Tab. 3).

En los talleres realizados en las provincias Granma, Santiago
de Cuba y Holguin se recogio el registro individual de 80 parti-
cipantes (37 hombres y 43 mujeres) acerca de las cualidades que
ellos y ellas consideraban que debian tener: hombre, esposo,
padre y trabajador; mujer, esposa, madre y trabajadora.

En general, fueron mencionadas una amplia variedad de
cualidades, tanto para hombres como para mujeres, en los di-
ferentes roles.

En la tabla 3 pueden observarse las cualidades mas frecuen-
tes presentadas por hombres y mujeres al caracterizar el perfil
de: hombre y mujer, esposo y esposa, padre y madre, trabaja-
dor y trabajadora.
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Fig. 3 Tarjeta dedicada al sexo masculino.
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femenino

Fig. 4 Tarjeta dedicada al sexo
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TABLA 2

Caracterizacién colectiva de los perfiles hombre y mujer
en los diferentes roles. Grupo provincial PDHL, Las Tunas

Mujer Hombre
Sociable Correcto
Femenina Libre
Activa Sincero
Libre Luchador
Sincera Masculino
Responsable Responsable
Sacrificada Respetuoso
Agradable Protector
Comprometida Carifioso
Amable -
Honesta -

Esposa Esposo
Carifiosa Compafiero
Amorosa Fiel
Respetuosa Respetuoso
Comprensiva Amable
Fiel Preocupado
Compariera Comprensivo
Coémplice Dominante
Complaciente Carifoso
Cooperativa Gestionador
Delicada -
Paciente -
Educada -
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TABLA 2 (CONTINUACION)

Madre Padre
Responsable Responsable
Carifiosa Carifioso
Amorosa Amoroso
Respetuosa Amigo
Amiga Preocupado
Comprensiva Comprensivo
Preocupada Correcto
Dedicada Educado
Abnegada Comparfiero
Feliz -
Sacrificada -
Comprometida -
Laboriosa -
Apasionada -

Trabajadora Trabajador
Cumplidora Honrado
Responsable Responsable
Capaz Comprometido
Profesional Disciplinado
Disciplinada Cumplidor
Organizada Incansable
Puntual Profesional

El analisis de los registros individuales relativos al perfil de
hombre y mujer, asi como el de esposa y esposo, permitié pro-
fundizar en las representaciones sociales de lo masculino y lo
femenino en 80 participantes de la zona oriental.
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TABLA 3

Registro sobre los perfiles realizados en las provincias
de Granma, Santiago de Cuba y Holguin

Hombre Mujer
Honesto Femenina
Responsable Delicada
Respetuoso Honesta
Inteligente Carinosa
Valiente Inteligente
Trabajador Trabajadora

Esposo Esposa
Carifioso Carifiosa
Fiel Fiel
Comprensivo Comprensiva
Amoroso Amorosa
Respetuoso Inteligente

- Compatiera
Padre Madre
Carifioso Carifiosa
Amoroso Amorosa
Responsable Comprensiva
Comprensivo Responsable
Preocupado Preocupada
Ejemplo Tierna
Trabajador Trabajadora

Cumplidor Disciplinada
Responsable Responsable
Disciplinado Cumplidora
Inteligente Inteligente
Laborioso Abnegada
Consagrado Capaz
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Perfil de hombre y mujer

En los hombres se registraron un total de 90 cualidades relati-
vas al hombre y 64 a la mujer. En las mujeres se manifestaron
81 cualidades para el hombre y 87 para la mujer.

Las cualidades atribuidas al hormbre con mayor frecuencia, por
ambos sexos, fueron: honesto, responsable, respetuoso, inteli-
gente, valiente y trabajador.

Las mujeres desean que los hombres posean otras cualidades
vinculadas a las relaciones interpersonales, como amable,
caballeroso y carifioso (estas entre los primeros ocho lugares
con mayor frecuencia) y otras como gentil, correcto, tierno, cor-
tés, galante, discreto, desinteresado, agradable, amigo (que
no fueron mencionadas por los hombres).

Para ellas resulta también importante que ellos sean profesio-
nales, actualizados, preparados, competentes y emprendedores.

Junto a las caracteristicas anteriores, las mujeres mencionaron
la proteccién econdmica en la familia; no obstante, todas ellas
son trabajadoras asalariadas.

Los hombres, por su parte, hacen hincapié en un conjunto de
cualidades vinculadas a su desempefio social: disciplinado, sol-
dado, util, estudioso, patriota, puntual, organizado, critico,
creativo, osado, ecuanime, intransigente, precavido, receptivo, con
voluntad, cabal, maduro, audaz; y a otro conjunto de cualidades
morales, como: honrado, sincero, digno, justo, decoroso, noble,
veraz, puro, verdadero. Ellos también incluyen carifioso, sen-
sible y fiel amigo, pero no entre las mas mencionadas.

La orientacién sexual, heterosexual, aparece como un
componente comun en el perfil que trazan hombres y mujeres
de como debiera ser un hombre, aunque no esta entre los prime-
ros aspectos que se sefialan: sexo definido, heterosexual, hom-
bre, comportamiento sexual adecuado. Para las mujeres resulta
importante también que los hombres “expresen sin prejuicios
su sexualidad”.

En el perfil que trazan mujeres y hombres de una mujerideal,
las cualidades que aparecen con mayor frecuencia son: feme-
nina, delicada, honesta, carifiosa, inteligente y trabajadora.

Para los hombres otras cualidades estdin mencionadas en los
primeros lugares: dulce, bonita, comprensiva, sensual.

Para las mujeres, ademads, una mujer debe ser sincera, amo-
rosa, limpia, sencilla, educada, dulce.

56



Los hombres sefialan otro grupo de cualidades que las mu-
jeres no mencionan, entre ellas, las referidas a su conducta
moral en general y como esposa: fiel, honrada, moral, reserva-
da, leal a la familia; las relacionadas con la sexualidad femeni-
na: sensual, atractiva, simpética.

Resulta interesante como junto a las cualidades mas tradi-
cionales, los hombres reconocen que las mujeres hoy debieran
ser también: revolucionarias, integradas, dirigentes, valerosas,
capaces y tener “capacidad para resistir tanta responsabilidad
social”.

En el caso de las mujeres llama también la atencion cémo
junto a cualidades referidas al servicio a los demaés y a su con-
dicién de madre y esposa (abnegada, servicial, integrada, sen-
timental, educadora, austera, atenta, Consagrada) aparecen
otras cualidades mas relacionadas con su desarrollo como ser
humano: activa, confianza en si misma, independiente, ca-
paz, actualizada, culta, integral, no discriminada, decidida,
libre, darse su lugar, equidad con su pareja, asumir su sexo 'y
manifestarlo.

Perfil de esposo y esposa

En cuanto a esposo-esposa también se sefialan diversas cualida-
des. Las mujeres sefialan 73 caracteristicas para las esposas y
69 para los esposos. Los hombres sefalan 78 cualidades relati-
vas a las esposas y 78 a los esposos. Los comentarios se cen-
tran en las cualidades que fueron mas reiteradas, se plantean
algunos apuntes sobre cualidades menos enunciadas y tam-
bién algunos elementos sobre la coincidencia de cualidades
en los ideales de esposo y esposa.

Las cualidades atribuidas a la esposa con mayor frecuencia, por
ambos sexos, son: carifiosa, fiel, comprensiva, amorosa, inteligente
y comparfiera. Los hombres atribuyen, ademads: amable, honesta,
preocupada, madre y delicada, y las mujeres mencionan también:
respetuosa, amiga, dedicada, trabajadora y responsable.

Las cualidades atribuidas al esposo con mayor frecuencia, por
ambos sexos, son: carifioso, fiel, comprensivo, amoroso, respe-
tuoso e inteligente. Los hombres atribuyen ademas al esposo cua-
lidades como: delicado, companero, honesto, atento, dedicado
y sensible, esta Gltima cualidad resulta interesante, pues antes
no era concebida como necesaria para un esposo. Las mujeres
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asignan ademads al esposo, cualidades como: preocupado, sin-
cero, responsable, comunicativo, amante, solidario, bueno y com-
partir las tareas del hogar.

Result6 interesante que hombres y mujeres sefialaran con
mayor frecuencia (en los tres primeros lugares) las cualida-
des: carifioso(a), fiel y comprensivo(a) para caracterizar tanto al
esposo como a la esposa. La tinica distincién al respecto es que
entre los hombres al caracterizar al esposo mencionaron con
mas frecuencia la cualidad fiel que la de carifioso.

Como se observa, en general, las cualidades més reiteradas
para el esposo y la esposa se enmarcan en lo relacional y lo
afectivo, se sefiala para ambos la “fidelidad” y el ser ella “com-
pafiera” y él “respetuoso”. Sin embargo, vale destacar que
mientras las mujeres desean para el esposo cualidades como
compartir las actividades domésticas y ser responsables, los
hombres desean para la esposa la cualidad de ser madre.

Salta a la vista, las menciones que hacen las mujeres al perfil
de esposa con cualidades como “trabajadora, responsable y
delicada”, lo cual pudiera estar indicando el servicio a los de-
mas, en especial, a la pareja.

Hay cualidades, en menor frecuencia, que los hombres apun-
tan para los esposos y no para las esposas; asi mismo, hay ca-
racteristicas que las mujeres sefialan a las esposas y no a los
esposos, las cuales resultan muy interesantes.

Hay hombres que plantean para la esposa ser: sensible, inte-
gral, atenta, ocupada, sexual, intuitiva, espontdnea, sentimen-
tal, lograr la unidad familiar y ser apasionada; mientras sefialan
para el esposo: ayudar a la familia, ser colaboradores, ser pa-
dre, en ocasiones cumplir con el Cédigo de la Familia y no ser
machista. Note como fundamental diferencia la referencia de
cualidades relativas a la sexualidad femenina en las esposas,
mientras que a los esposos se sefialan las cualidades relativas
a su desempefio de roles en el hogar.

Hay mujeres que plantean para el esposo ser: considerado, lu-
chador, digno, transparente, integro, bondadoso, honrado, com-
partir sentimientos, a veces celoso, higiénico y dominante con
el género opuesto, entre otros. Y para las esposas sefialan, sin
embargo, ser: abnegada, laboriosa, entregada, exigente, pacien-
te, enamorada, segura, educadora, saber escuchar, coqueta, sen-
sual y sonriente. En ambos casos se encuentran planteamientos
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positivos en cuanto al 4rea afectiva y de cualidades morales; sin
embargo, se proyectan en las mujeres, algo més que en los hom-
bres, los estereotipos de género asociados a las cualidades de
hombre o mujer. Llama la atencién, en especial, sefialar para el
esposo la cualidad de ser “dominante con el sexo opuesto” y a
veces celoso, y para la esposa que sea laboriosa, entregada y
paciente.

Si se toman como referencia o punto de comparacion las
cualidades que los hombres atribuyen por igual al esposo y a
la esposa, asi como aquellas que las mujeres desean para am-
bos miembros de la pareja, se manifiestan como interesantes
las siguientes:

* Las mujeres consideran que esposos y esposas han de ser
(ademas de carifiosos, fieles y comprensivos): preocupados(as),
respetuosos(as), responsables, amorosos(as) e inteligentes,
entre las cualidades expresadas con mayor frecuencia.

* Los hombres consideran que esposos y esposas (ademds de
carifiosos, fieles y comprensivos) han de ser: amorosos, de-
dicados, compafieros(as), honestos(as), inteligentes y ama-
bles, entre las cualidades manifestadas con mayor frecuencia.

Asi, tanto los hombres, como las mujeres, en los ideales que
tienen para las esposas y los esposos hay cualidades que son
comunes, y pueden estar reflejando una representaciéon mas
equitativa del “ser esposo y esposa”.

Sin embargo, vale reiterar dos elementos:

* Los hombres incorporan con gran frecuencia otras cualida-
des a la mujer como pareja, que son las relativas al desem-
pefio de su rol materno, mientras que la paternidad no se
contempla para el hombre como pareja o se menciona a ve-
ces, y en el ejemplo analizado, solo por los hombres.

* Se debe apuntar que aunque muchas de las cualidades se-
fialadas por las mujeres como para ambos miembros de la
pareja se enmarcan en el area de las relaciones y los afectos
interpersonales, ellas incorporan para la esposa y no para el
esposo cualidades mas vinculadas a prestar servicios a otros:
la dedicacién y el ser trabajadora, por ejemplo.

La figura 5 muestra algunos momentos en que se desarro-
llaba la subtema 1: las diferencias entre hombres y mujeres.
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Fig. 5 Desarrollo del subtema 1.

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

En general, en esta actividad se manifiestan expresiones parti-
culares del marco de referencia de género de acuerdo con el
contexto especifico en el que se desenvuelven los diferentes
grupos y las personas que lo integran. Sin embargo, y como se
expreso en el primer capitulo, no son muchas las diferencias
encontradas. Esto se entiende si se considera, ademaés, que la
gran mayoria de los talleres se realizaron en la zona oriental del
pais, con provincias que tienen mayor similitud socio-econémi-
cay cultural. En el andlisis que sigue, y los correspondientes al
resto de las otras actividades de la capacitacion, se apunta a las
diferencias mas ilustrativas o significativas.
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En la fase del ejercicio realizado colectivamente, existe la
tendencia entre los participantes de expresar como primera
reflexion, que: las cualidades de hombres y mujeres son las
mismas, son iguales, que no existen diferencias. Aunque de
hecho, lo expresado en los papelégrafos si evidencia diferen-
cias, e incluso en algunos talleres, como en Granma o Guanté-
namo, estas diferencias son méds marcadas que en otros, como
los de La Habana Vieja y Pinar del Rio.

A partir de las cualidades reflejadas en los papelografos se
apreciaron y rescataron algunos cambios positivos en la per-
cepcion tradicional del deber ser para hombres y mujeres, en
los diferentes talleres realizados. Por ejemplo:

* Se denotan otras concepciones sobre el ser femenino al
sefialar algunas caracteristicas en la mujer como madre
feliz, esposa-compafiera, educada, con ideas, trabajadora
profesional, mujer activa, libre, firme, segura.

* Se constatan avances en las representaciones sociales, como
es el hecho de valorar a una mujer en su rol de trabajadora
como capaz, inteligente, o considerar a una mujer indepen-
diente.

* Se reconoce por parte de los hombres el rol de la mujer traba-
jadora y las cualidades de responsabilidad y profesionalidad
con que lo desempefan.

* Se reconocen cualidades no tradicionales en los roles de
padre, como amoroso, carifioso, comprensivo, comunicati-
vo, bondadoso, y en el de esposo como fiel, “participativo”,
preocupado y cémplice.

Sin embargo, junto a estos cambios también se observa cémo
se contindan atribuyendo cualidades estereotipadas a hom-
bres y mujeres: el hombre se sigue concibiendo, como: protec-
tor, fuerte, firme, proveedor, guia, dominante. A la mujer se le
siguen asignando atributos, como: la abnegacién, la bondad,
la ternura, la guia de casa, la delicadeza, la sensibilidad y el
ser complaciente.

Las reflexiones de la coordinacion se refirieron a corroborar las
diferencias entre hombres y mujeres, cuéles son especificamente
biolégicas y cuales vienen desde lo social, asi como de qué mane-
ra estas diferencias influyen en el comportamiento de ambas per-
sonas, en los hombres y las mujeres.
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Una vez que se agoto el andlisis de las diferencias y seme-
janzas en las cualidades y se destacé el caracter social de estas,
se reflexion6é sobre cémo el marco de referencia responde a
grupos especificos, en regiones especificas, y como son refle-
jos de una cultura especifica, donde las creencias, las religio-
nes y afiliaciones politicas, el tener una determinada profesion
0 Nno, asi como otros aspectos, inﬂuyen y determinan en coémo
se conforma un determinado marco de referencia de género.

Se analiz6 como los resultados del ejercicio hubieran sido
diferentes, si este se hubiera realizado con personas de nivel
escolar mas bajo, con personas no vinculadas al trabajo asala-
riado, o si el taller se realizara en zonas rurales.

Entre tanto, en los talleres desarrollados, una de las coordi-
nadoras computarizé rapidamente los resultados obtenidos
en las tarjetas individuales e hizo una presentacién de la com-
pilaciéon y ordenamiento realizado sobre el perfil del hombre
y la mujer, esposa y esposo, de manera similar al ya comenta-
do en el registro de lo aportado por los grupos. Solo se hizo
referencia, por supuesto, a las tarjetas individuales del taller
especifico donde se analizaba esta actividad.

Este analisis y agrupacién tuvo como finalidad comentarle
al grupo los resultados individuales de este ejercicio, asi como
propiciar reflexiones relativas a las diferencias entre lo que se
plantea individualmente y lo que se aporta en el colectivo, en
grupos o en plenario.

El anélisis de las tarjetas individuales se realiz6 con agili-
dad, mediante la lectura de los apuntes de la coordinacién y el
esbozo en un papeldgrafo de las cualidades que mas se reite-
ran en los hombres del grupo, en las mujeres del grupo y en el
grupo como totalidad.

Con respecto a las diferencias entre lo expresado individual-
mente y lo expresado en los subgrupos, se apunté que:

* El trabajo colectivo tiende a enriquecer las reflexiones indivi-
duales y se logra mayor variedad en las cualidades expresadas
por los grupos, que en las aportadas individualmente; sin em-
bargo, el trabajo grupal no siempre recoge todas las cualidades
expresadas de forma individual.

* Se emiten juicios individuales que no se plantean después en
el trabajo de equipo, ya sea porque se considera que no es impor-
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tante, por temor a que sea rechazado por el equipo, porque se
conoce que algunas de las ideas son més conservadoras o pro-
gresistas que las del grupo y se opta por no expresarlas, consi-
derando que “esto nunca yo lo dirfa en colectivo”.

Por ejemplo, la cualidad varonil expresada de manera indi-
vidual por diferentes mujeres participantes de los talleres de
La Habana Vieja y Pinar del Rio, pocas veces se expresa en los
subgrupos. Algo similar sucede con la cualidad valiente para
el perfil del hombre.

Por una parte, ocurre algo interesante con las cualidades
masculino, hombre a todo'y sexo definido relativo a los hombres,
que (contrario a lo que sucedi6 en uno de los subgrupos de
Las Tunas) no siempre se enuncian ni jerarquizan en el andli-
sis grupal porque, a decir de los participantes, “eso se da por
sobrentendido”. La dindmica de los talleres demuestra que en
el grupo, por temor a que “piensen lo que no es”, no se com-
prometen a plantearlo ni discutirlo.

Por otra parte, mientras en las tarjetas individuales se hace
mayor referencia a cualidades relativas a la afectividad de los
hombres, en los papelégrafos grupales solo se tiende a poner
“carifioso” y se considera que las otras cualidades como deli-
cado, cortés, amable, caballeroso, tierno y afectuoso, son solo
“sinénimos” que no necesitan ser expuestos, porque “ya estan
contenidos en la cualidad carifioso”.

Es durante este analisis que la coordinacién expone y ex-
plica la diferencia entre sexo, sexualidad y orientacion sexo-ero-
tica, pues de hecho, detrds de lo ocurrido en el grupo estan
latentes, en las reflexiones de los participantes, estas concep-
tuaciones que se confunden en la practica cotidiana de las
personas. También se inicia el andlisis de la categoria este-
reotipo de género.

Respecto al perfil de la mujer, se detallan de forma indivi-
dual muchas maés cualidades “tradicionalmente” consideradas
solo como femeninas (dulce, bonita, elegante, limpia, sencilla)
que las expresadas en los papelodgrafos colectivos, donde se hace
un reconocimiento mas progresista de las cualidades sociales
que caracterizan el perfil de una mujer.
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Subtema 2. Socializacion de género

Actividad 2. Concepto de socializacion

La actividad fue un exordio al subtema de la socializacion de
género y tuvo como finalidad introducir al grupo en esta im-
portante tematica.

Conto6 con los siguientes pasos:

. Se inici6 el ejercicio analizando con el grupo a qué respon-

de el marco de referencia de género, por qué esta integrado
por determinadas cualidades y no por otras.

Una vez que se hizo referencia a la educacioén (o a la socia-
lizacion) el grupo se dividi6 en tres o cuatro subgrupos y
expresaron en una o dos oraciones qué entendian por so-
cializacion.

. A partir de lo expresado por los participantes se conformo

un concepto.

La coordinaciéon profundizé en los diferentes &mbitos de
socializacién de los individuos y, de manera particular, en
la relaciéon de estos ambitos con los diferentes contextos cul-
turales e histdricos.

. Por dltimo, se delimit6 sobre qué aspecto de la socializa-

cion se estd hablando: la socializacion de género.

REGISTRO DE LO APORTADO

En general, se observaron coincidencias en los diferentes gru-
pos de capacitacién en que se realiz6 esta actividad. Este fue
el resultado obtenido en uno de los talleres:

“Educacion es la manera en que se forman y se ensefian a
los hijos, tanto hembras como varones”.

“Socializacion es la forma en que se le transmite la herencia
cultural”.

“Mediante la socializacién se le ensefia lo bueno y lo malo”.

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

Se sefial6 la importancia de la familia y la escuela en la so-
cializacién de los hijos.
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* Se rescat6 la relacion entre la socializacion y la sociedad
donde se educa.

* Se hizo alusién a elementos importantes de la socializaciéon
en nuestro pais, como la existencia de escuelas gratuitas en
todo el pais, iguales derechos de educacién para todos, etc.

Actividad 3. Mundo azul-mundo rosado

Este ejercicio tuvo como finalidad develar con el grupo, de
manera agil y desde sus vivencias, la forma en que se asigna 'y
se asume el ser y el hacer de hombres y mujeres durante la
socializacion.

Consistio en una “imaginerfa” que realiz6 la coordinacion
con el propio grupo, situdndolo en los inicios de una historia
que ellos iban a completar, a “construir”.

La coordinacién inici6 la historia de dos parejas desde el
momento en que conocen la noticia de que van a tener un hijo
o una hija. La primeras preguntas que se hicieron al grupo
fueron: ;qué desea la pareja: nifio o nifia?, ;por qué se desea
un nifio y por qué una nifia?

Con el grupo, la coordinacién defini6 el sexo del hijo de una
de las parejas y para ello tom6 y mostr6 a los participantes, un
muifieco varén sexuado con genitales masculinos y vestido to-
talmente de rosado. Al preguntarle al grupo ;qué nacié nifio o
nifa?, en todos los grupos respondieron “es una nifia” y la
coordinacién mostré, para asombro de todos, el sexo del mu-
fieco, levantandole su ropa.

Luego de algunas exclamaciones y reflexiones cortas, que
siempre hacen los grupos, relativas a que “se supone el sexo
por el vestuario”, se continu el ejercicio.

La coordinacién volvié a cubrir al mufieco e invit6 a varios
hombres del grupo a cargar “al nifio recién nacido”. Luego
hace el gesto de entrega del nifio a algunas mujeres del grupo
que lo cargaron como mama4, por tltimo y de manera muy
breve, se hizo notar la diferencia entre “cémo cargan a un nifio
las mujeres-madres y cémo lo hacen los hombres-padres”. Pos-
teriormente, la coordinaciéon informé que la otra pareja tuvo
una nifa y se trata de ver, mediante un conjunto de preguntas
que describen su socializacion, qué sucede con las dos perso-
nas que han nacido.
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A partir de aqui, la coordinacién emple6 la técnica del
sociodrama con las dos parejas o fue construyendo con el gru-
po la historia de esos futuros nifios. Las preguntas clave para
estas historias y la realizacién del sociodrama, fueron las si-
guientes:

* ;Qué se dice cuando se sabe que es nifio y qué se dice cuando

se sabe que es nifia?

¢ Qué se desea para los futuros bebés?

* ;Qué se le dice al papéd que esperaba nifio y nacié nifia?

* ;En qué se diferencian a la hora del nacimiento?

* ;CoOmo es la canastilla de cada uno de los futuros bebés?

* ;/Qué colores predominan en el vestuario de ambos?

* ;Qué juguetes se le regalan a ambos nifios?

* ;En qué lugares de la casa juega cada uno?

* ;Qué seles dice al nifio y a la nifia ante un llanto por un golpe
o por un regafo?

* ;Como son los juegos de ambos?

* ;Qué pasa cuando el nifio y la nifia empiezan a ir a la escuela?

* ;/Qué consejos se dan a cada uno?

* ;Qué verbos se usan con mas frecuencia para dirigirse a cada
uno de ellos?

* ;Cuél de los dos se caracteriza mas por el orden, aseo de los
uniformes, cuidado del aula y de los libros?

* ;Cuéndo son adolescentes, qué consejos se dan a ambos?,
¢qué consejos se dan a los adolescentes y cuales a las ado-
lescentes?

* ;,Como se saluda al adolescente y cémo a la adolescente?

Fue importante indagar, en cada caso, sobre los porqués de
las respuestas emitidas por los participantes. Las respuestas
se fueron colocando en dos columnas: nifio y nifia.

Al responder todas las preguntas se inici6 la reflexién. Se pi-
di6 opiniones al grupo respecto a: qué les sugiere; ante qué tipo
de proceso se encuentran; qué aporta lo biolégico y qué lo so-
cial en el proceso de socializacién de género; desde qué ambito
se dan estas asociaciones; qué limites les imponen; qué obser-
van en el lenguaje, en los juegos, en los juguetes; qué se forma
desde lo social para cada uno; qué pasa si no se ajustan a esas
asignaciones; asi como otros andlisis que resultaron pertinentes
segun las reflexiones realizadas.

66



Este ejercicio también se realizé por cada subgrupo en algu-
nos talleres. Se plante6 por la coordinacién la “imagineria”
hasta el nacimiento de una nifia o un nifio y a partir de aqui se
formaron dos subgrupos que contestaron las preguntas y lle-
varon el consenso al plenario, trabajando un grupo al nifio y el
otro a la nifia.

REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS GRUPOS

En los talleres se constaté como desde que una pareja espera
su descendencia, los futuros padres y madres (y otros familia-
res, por supuesto) desean o prefieren una nifia o un nifio, se-
gun cualidades y caracteristicas que desde lo tradicional y
cultural se le asigna a ellos y ellas.

Algunos padres que desean un hijo varén, por ejemplo, alu-
den a que es la manera de preservar el apellido, para que los
ayude en las labores y roles de hombres (trabajo en el campo,
mecénica, reparaciones domésticas), porque: resulta menos
dificil su educacion (“son mas de la calle”), tienen que preocu-
parse menos de sus ropas (no usan hebillitas, ni batas borda-
das, ni prendas de vestir costosas) y se sienten complacidos en
la “reproduccién de su especie”. Aquellos hombres que desean
una hija sefialan que son mas delicadas, mas amorosas y cari-
fiosas con los padres, porque: son més aplicadas, estdn mejor
cuidadas al estar en la casa, y son més bonitas y graciosas.

Las madres que prefieren las nihas sefialan, ademaés de coin-
cidir con algunas de las valoraciones anteriores, que: en ellas
tendrian a la verdadera amiga, pueden vestirse mds bonito, es-
tdn mas cercas de ellas en el hogar, comparten juntas las tareas
domésticas, cuando sean adultas garantizan que exista alguien
en la familia que se ocupe de ella y del padre en caso de enfer-
medad o problemas de salud y ancianidad. Asi mismo, se sefia-
la que seran mujeres mas inteligentes, trabajadoras y con un
estado social superior, con independencia econémica y bien
preparadas para la vida.

Aquellas madres que prefieren un varén aluden que para
ellos la vida es més fécil, que no sufrirdn tanto como las muje-
res que tienen que parir y ocuparse mas de la atenciéon de los
hijos y la familia, porque: los varones cuando crecen “tiran
para las madres” y cuando sean hombres se ocuparan de las
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actividades fuertes del hogar (trabajo duro) en caso de ausen-
cia del hombre o de la figura paterna.

En todos los casos se denota la presencia de caracteristicas y
roles que desde la construccion de género distinguen a un sexo
y otro, y a partir de aqui se prefiere mas a un nifio o una nifia.
No obstante, en el caso de la nifia vale la pena destacar que ya
es concebida como una trabajadora fuera del hogar, inteligen-
te, con independencia econémica y bien preparada para la vida.

En la tabla 4 se presentan algunas de las principales res-
puestas dadas por los grupos a las preguntas del analisis.

TABLA 4

Preguntas y respuestas en relacion con el nacimiento
de un nifio o una nifia

Preguntas

Nifio

Nifia

;Qué se dice cuando
se sabe que es nifio
0 nifia?

iQué bueno, es
varoncito!

Las ninas son mas
lindas, se visten mas

;Qué se desea para
los futuros bebés?

Que sea sano

Que sea sana

;Qué se desea para
el nifio y qué para la
nifia?

Que sea fuerte,
macho, varén,
masculino

Que sea linda, dulce,
femenina

;En qué se
diferencian a la hora
del nacimiento?

Los genitales. En las
primeras fotos siempre
se le toma alguna
completamente
desnudo o donde se
aprecien sus genitales

Los genitales. Las
primeras fotos se le
toman con batas
rosadas, adornos en
la cabeza

; Como se le dice al
papa cuando tuvo
nifla y cuando tuvo
nifio?

“Apretaste”,
“garantizaste el
apellido”

/a7

“Te rajaste”, “carne
para los tiburones”,
“pagaras las que
debes”, “ya tienes
quien te haga sopa
en la vejez”

;Como es la
canastilla de cada
uno de los bebés?

La canastilla azul
predominantemente,
colores verde, blanco,

PEro nunca rosado

Predomina el color
rosado, los lazos,
cintas de colores
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TABLA 4 (CONTINUACION)

regala a ambos?

camiones, bates,
pelotas, pistolas

Preguntas Nifio Nifia
;Qué colores Azul Rosado o cualquiera
predominan en el
vestuario de ambos?
;Qué juguetes se les |Generalmente Sin falta se le regala

una muifieca, juegos
de tazas, trapeadores,
juegos de cocina

;En qué lugares
juega cada uno?

En la calle, en el
patio

En la casa

;Qué se les dice al
nifio y a la nifia ante
un llanto, por un
golpe o por un
regafio?

Los hombres no
lloran

Se le mima, acaricia,
se le dice que si
llora se pondra fea

;Qué pasa cuando
estos nifios y nifias
empiezan en la
escuela?

No juegues con las
nifas. Si te dan, das,
defiéndete, coge un
palo, habla gordo

No juegues con los
varones, siéntate
correctamente, no
pelees, cuidate

;Qué consejos se
dan a cada uno?

No te dejes dar

Portate bien

;Como se reacciona
ante el no cumpli-
miento de esos con-
sejos?

Si llora se le dice
hembrita; si se deja
dar, a veces, el papa
le pega o lo obliga al
desquite. Se le lleva
a un psicélogo

Si juega con los
varones se le dice
marimacho, se le
castiga

;Qué consejos se
dan a las adoles-
centes y a los
adolescentes?

No seas bobo,
buscate novias, haz
el papel de hombre

Cuidate, cierra las
piernas y abre los
0jos

;Como se saluda
al(la) adolescente?

Con abrazos, fuerte

Con besos, carino-
samente, se celebra

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

Existié consenso en los grupos respecto a valorar que, en el
deseo de tener un nifio o una nifia, se observan algunos cam-
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bios con respecto a marcos referenciales anteriores de género.
Ya no se considera de manera absoluta la supremacia de un
sexo sobre el otro y se han incorporado nuevas cualidades o
caracteristicas a las nifias (y mujeres), lo cual demuestra un
mayor reconocimiento de ellas en la sociedad y una superior
valoracion del género femenino. Sin embargo, también se hizo
notar como son diferentes las valoraciones y asignaciones para
los diferentes sexos y, en especial, como a los varones no se le
asignan cualidades tradicionalmente asignadas a las del sexo
femenino.

A partir de este deseo y de que al fin nace un nifio o una nifia,
las nuevas personas son vestidas, por lo general, de manera “dife-
rente”, reciben regalos y juguetes “diferentes”, se les trata
“diferente”, se les permite jugar a juegos “diferentes” en lugares
“diferentes” y se van marcando “diferentes” limites y normas de
comportamiento. Estos elementos de la “diferencia” constituyen
constataciones realizadas por los miembros de los talleres.

Las reflexiones entre el grupo y la coordinacién se centra-
ron en rescatar, entre otros, los siguientes elementos:

* Lo anatémico, especificamente los genitales, como la pri-
mera diferencia entre el nifio y la nifia, y la influencia de las
diferencias anatémicas en la socializacion del nifio o la nifia.

* Los simbolos que van a ser transmitidos en la socializacién
tradicional de género, donde el color tiene una especial con-
notacién, y constituye en si mismo un simbolo de la divi-
sion de dos mundos: el azul y el rosado.

* Las diferencias en cuanto a los juegos y juguetes de nifios y
nifias, los ambitos o espacios de juegos y como esto puede
diferenciar las caracteristicas de las nifias y los nifios, asi
como en el futuro las caracteristicas de los hombres y las
mujeres.

* La transmisién de mensajes a los nifios que van condicio-
nando la represion de los sentimientos y potencian la agre-
sividad: los hombres no lloran; no me den quejas; te pareces
a una nifa; habla gordo; si te pegan, pega; mientras que a
las nifias se les aconseja la ternura, la delicadeza y no se les
propicia el desarrollo de la fuerza y la independencia, por
lo general.

* La importancia de la socializacién de género y las dimen-
siones en que esta se manifiesta. Se considera que en lo ex-
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puesto por los grupos se encuentran elementos importantes
para los cambios que se proponen y para la comprensién de
las diferencias y desigualdades que se encontraran entre
los(as) participantes de un proyecto.

Por ejemplo, en un taller un participante expresé: “A los
hombres se nos ensefia desde pequefios a que seamos como
somos, nos educan para la calle, esto no deberia ser asi”.

Se reafirmo la distancia que existe entre el deber ser plantea-
do en las tarjetas y las cualidades que en la realidad tienen
hombres y mujeres, asi como las cualidades que se ensefian a
nifos y nifias mediante la socializacién. Se estimul6 el analisis
relativo a la cotidianidad y la descodificacién de cémo se han
construido esas diferencias y por qué hombres y mujeres tie-
nen diferentes caracteristicas.

Al trabajar esta actividad o ejercicio, en los grupos se apre-
ciaron algunas diferencias segtin los diferentes contextos, las
cuales tuvieron que ver esencialmente con aspectos particula-
res de la cultura en territorios especificos.

Asi, por ejemplo, al abordar las reacciones del grupo ante la
llegada de una nifia cuando se esperaba un nifio, se puede decir
“pagaras las que debes” en Pinar del Rio y “te rajaste” en
Granma; mientras que “garantizaste el apellido” se expresa
mas en las provincias orientales que en los territorios occiden-
tales. Al mismo tiempo, en La Habana Vieja, los mensajes que
se le dan a las adolescentes y a los adolescentes difieren me-
nos, pues a ambos se les plantea, por ejemplo, la vida sexual
responsable y el buen comportamiento en los centros escola-
res internos.

Actividad 4. El camino de la vida

Esta actividad tuvo el propdsito de evidenciar los diferentes mo-
mentos en que se conforma la identidad de hombre y mujer.
Consistié en mostrar la historia hipotética de una persona
que se plantea la obtenciéon de un deseo y para ello transita
por diversos momentos. Se exhorto al grupo a sefalar las acti-
vidades desempefadas, las oportunidades de desarrollo per-
sonal, los problemas que se le presentaron para alcanzar el
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deseo, las decisiones que tienen que tomar en su vida, los sen-
timientos que afloran con mayor facilidad y otros elementos.
Se plante6 que deben estar reflejadas las diferentes etapas de
la vida y los hitos fundamentales a los que se han enfrentado
en funcion del objetivo de cumplir ese deseo.

Primero se pregunt6 a los participantes si deseaban com-
partir con el grupo un deseo personal. A los que respondieron
afirmativamente se les pregunt6 cual era y se escribi6 el deseo
en un papeloégrafo. Los deseos se colocaron todos en un pape-
légrafo sin diferenciar los de hombres y mujeres, aunque la
coordinacion ya tenia identificados los que fueron planteados
por los hombres y por las mujeres, para utilizarlos en reflexio-
nes posteriores.

Luego se pidi6 a los hombres del grupo que escojieran, de
todos los deseos presentados, aquel que consideraban repre-
sentativo del grupo masculino y a las mujeres que hicieran lo
mismo. Este deseo se constituy6 en una deseo meta que se de-
bia alcanzar.

Una vez que cada grupo hubo definido su deseo como meta,
se pidi6 que se dividieran y se les dio una consigna de trabajo
por separado a los hombres y a las mujeres, la cual era la mis-
ma, pero se requeria que ambos grupos ignoraran qué iba a
trabajar cada uno.

La consigna fue: Elaborar el camino de la vida de una mujer
(grupo de mujeres) y un hombre (grupo de hombres) que inten-
ta alcanzar ese deseo. Cada grupo debia representar mediante
una historia, un dibujo, un poema (libre a la creatividad de
cada subgrupo), cémo era ese camino y en qué medida esta-
ban presentes las concepciones de género. Debian tratar de
abarcar diferentes ambitos de accién, como: la familia, la es-
cuela, el trabajo y la comunidad.

Una vez concluido el trabajo, ambos subgrupos presenta-
ron y explicaron lo realizado en plenario sin reflexionar sobre
lo aportado por el grupo, para luego realizar en conjunto el
andlisis.”

> Note que esta actividad se analiza juntamente con la que sigue: Dibujan-
do la identidad de hombres y mujeres.
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Actividad 5. Dibujando la identidad de hombres y mujeres

Esta actividad tuvo como finalidad revelar, significativamente,
mediante un dibujo, elementos constitutivos de la identidad
femenina y masculina.

Consistio en la realizacion de varios dibujos, segtn se confor-
maron los subgrupos y se les plante6 la consigna especifica.

Primero el grupo se dividié en dos, segtun el sexo de los
participantes. Los hombres y las mujeres dibujaron cémo se
perciben, sienten, piensan y acttian cada uno desde su ser
hombre o mujer.

Una vez concluidos los dibujos se mostraron en plenario.®

REGISTRO DE LO APORTADO EN LAS ACTIVIDADES 4 Y 5

1. Entre los deseos expresados por los grupos se encontraron
(H: hombre, M: mujer):

a) Exito en la vida profesional. (M)
b) Jubilacién tranquila. (H)

c) Bienestar para mi familia. (M)
d) Paz mundial. (H)

e) Terminar el doctorado. (H)

f) Que mis hijos tengan salud. (M)
g) Exito en la vida familiar. (M)

2. El deseo de una mujer fue el éxito familiar, las mujeres lla-
maron a la protagonista Estrella y al esposo Sixto, le cons-
truyeron una historia y dibujaron esta historia en cada
momento con figuras humanas y simbolos alegéricos a cada
situacion.

¢ En ocasiones, ademads del grupo de las mujeres y del grupo de los hom-
bres, se form6 un tercer y cuarto grupos. Por ejemplo, hombres y mujeres
en un mismo grupo para dibujar como percibian a una mujer, grupo de
mujeres para dibujar como percibian a un hombre, etc. Esto se realizaba
en dependencia del tiempo de que se dispusiera y del tamafio del grupo.
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Historia

Estrella nacié en el campo y emigro a la ciudad, sus padres se divorcia-
ron, se caso al terminar la secundaria bdsica y enseguida tuvo un nifio,
y se le presentaron los siguientes problemas:

* No pudo seguir estudiando en esa etapa.

* Tuvo que vivir agregada con la suegra.

* Incomprensiones en el matrimonio por inmadurez de la pareja.
* Situacion economica precaria.

Pero ella se da cuenta que no puede seguir viviendo asi y entonces...

Empieza a analizar en el entorno las posibilidades y oportunida-
des y encuentra que: existe una escuela cerca, posibilidades de traba-
jo, que aunque con bajos ingresos estaba bueno para empezar. Asi:

* Empieza a trabajar en un hospital de 8 a.m. a 4 p.m. como auxiliar
de limpieza.

* Empieza a estudiar en la Facultad Obrera Campesina de 8 a 10 de
la noche.

* Obtiene una plaza para estudiar enfermeria.

* Elesposo trabaja en una microbrigada siguiendo el ejemplo perse-
verante de Estrella y para obtener una vivienda para la familia.

Cinco arios después ella se gradiia, su esposo obtiene una vivienda
y viven felices para el resto de sus vidas... y mds adelante ella cumple
una mision internacionalista.

El camino de la vida de un hombre fue representado con un
dibujo por uno de los grupos de hombres y el deseo meta se-
leccionado fue una jubilacion con tranquilidad.

En el dibujo se expresa: concepciéon—nacimiento—lactancia
y circulo infantil =5 afios, escuela primaria—11 afios, secunda-
ria basica y preuniversitario— 17 afios, universidad—22 afios,
vida laboral—30 afios, madurez—60 afios, jubilacion—mas de
60 afios, meditacién y contemplacién de la vida (Fig. 6).

A continuacion se muestran cuatro ejemplos de dibujos de
la identidad de hombres y mujeres (Figs. 7 a 10).

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

Se comenz6 analizando los deseos desde lo masculino y lo fe-
menino, explicando como éstos expresan elementos de la iden-
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Fig. 6 Camino de la vida.

tidad de ambos sexos. Para las mujeres siempre existen deseos
que tienen que ver con su familia y con lo que ella hace “en
servicio de sus seres queridos”. Ademas, se debe sefialar que
también se expresaron en las mujeres deseos relativos a la rea-
lizacién profesional y que los grupos analizaron este elemen-

to como muy positivo y gratificante, pues muestra el desarrollo
de la mujer cubana.
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Fig. 7 Identidad del hombre. Dibujo realizado por un grupo de hombres.

RECIMENTD

Fig. 8 Identidad de la mujer. Dibujo realizado por un grupo de mujeres.
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Fig. 9 Identidad de la mujer. Dibujo realizado por un grupo de hombres y
mujeres.

Fig. 10 Identidad del hombre. Dibujo realizado por un grupo de hombresy
mujeres.
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Los hombres, por su parte, generalmente expresaron deseos
muy relacionados con su bienestar fisico e intelectual, asi como
deseos abstractos relativos a la humanidad o a la felicidad y la
paz mundial.

En estos analisis se identificé como la socializacion de género
va conformando una determinada forma de actuar, de hacer y
de relacionarnos, de resolver los problemas que se van pre-
sentando, lo cual va a formar parte de la identidad de cada cual.

Las actividades permitieron analizar en qué medida el grupo
ya posefa una visiéon determinada de género y esta se expreso
en la forma en que se analiz6 la construccion del camino de la
vida de cada cual. Aqui se aborda, por ejemplo, coémo son dife-
rentes los sucesos o momentos importantes en la vida de un
hombre y una mujer, asi cémo los problemas que presentan son
también diferentes.

En las reflexiones se apunt6 y debati6 sobre:

* Las mujeres se presentan con altas responsabilidades fami-
liares, y casi siempre en funcién de los demads.

* El reconocimiento de eventos en la vida de las mujeres esta
relacionado con su sexualidad y con su feminidad: menstrua-
cién, embarazo, matrimonio, parto, proceso de climaterio.

* Las mujeres son las que se refieren a conflictos familiares y
al impacto de la vida laboral en dichos conflictos. También
seflalan coémo impacta la vida familiar en su desarrollo la-
boral o profesional.

* Para los hombres la jubilacion es un momento de la vida
dedicado a contemplar y reflexionar, mientras para la mu-
jer se considera el fin de los servicios a los demas y, por
tanto, el fin de la vida.

* Para los hombres el deseo escogido es mas trascendental,
las metas mas del mundo publico y la trayectoria de la vida
solo refleja grandes acontecimientos, todos alejados de la
vida cotidiana y de sus problemas.

* Los hombres tienen posibilidad de dedicar tiempo a sus in-
tereses personales y estdn alejados de la mayoria de las res-
ponsabilidades domésticas.

* Generalmente, se aprecia una mayor cantidad de frustra-
ciones en las mujeres que en los hombres.

Por su parte, los andlisis de los dibujos se realizaron con
agilidad, aunque levantaron algunas tensiones grupales, pues
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segin los miembros del grupo: “cafan en la trampa”, no se
dieron cuenta que estaban dibujando su propia identidad, pen-
saban que se trataba de dibujar el deber ser.

Al respecto, la coordinacion apunté en los grupos, que aunque
se estuviera hablando del deber ser o delaidentidad de otros hom-
bres y mujeres, los contemporaneos, los que el grupo conoce (que
no tenfan que ser necesariamente los miembros del grupo), de
hecho se estaba evidenciando que las identidades masculinas y
femeninas se continuaban construyendo y mostrando de mane-
ra excluyente, con elementos que no eran compartidos por igual
entre los hombres y las mujeres.

Una vez que bajaron las defensas de los grupos, se sefial6:

* Se observa la realizacion del dibujo de la mujer con maés co-
lores y mayor alegria que el dibujo de los hombres. El rostro
de la mujer se adorna, detalla, pinta, mientras que al del
hombre no se le dibujan detalles.

* En la mayoria de los dibujos de la mujer se evidencia una
mirada al futuro, al desarrollo, al crecimiento, elemento que
por lo general no se expresa en el de los hombres.

* La totalidad del dibujo de la mujer abarca la gran variedad
de esferas de la vida: familiar, personal, los hijos, gusto por
la ornamentacioén, laboral y estudio, y entre todas ellas esta
la mujer. En el caso de los hombres solo se presenta la figura
masculina como centro del dibujo, o se muestra trabajando
y realizando actividades de recreacion, donde se detalla
mucho menos la imagen del hombre y esta casi se pierde.

* Presencia de simbolos para cada uno: el tabaco, la botella, el
carro, la gorra, el dinero, el machete o el cuchillo en el hom-
bre; las flores, las mariposas, los aretes, la casa, los familia-
res y los hijos, los libros y el centro de trabajo en la mujer.

* Cuando en el dibujo de los hombres aparece otra figura
humana, por lo general se refiere a una relacion extra ma-
trimonial o a la secretaria; cuando en el dibujo de la mujer
aparecen otras figuras humanas se nombran como los hi-
jos, el esposo u otros familiares. (Se debe sefialar que en
uno de los dibujos de los hombres, en la actividad de re-
creacion, estaban presentes la esposa y el nifio.)

Por ultimo, se aprovech6 este ejercicio por la coordinacién
para establecer la relacion entre los tres conceptos fundamenta-
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les del tema: la socializacién de género, el marco de referencia
de género y la identidad de género. Respecto al tercero se hizo
notar como la identidad de género es solo uno de los elementos
que conforman la identidad de las personas, y que en los dibu-
jos realizados con el objetivo de analizar la identidad de “géne-
ro”, se podian descubrir otros simbolos de nuestra identidad
como nacién; por ejemplo, las palmas, la isla de Cuba, etc.

Interpretacion critica

En los grupos con los cuales se ha trabajado, las sesiones de este
tema constituyen un momento de ver la realidad, de analizar lo
cotidiano. El tema rompe con los discursos estereotipados y re-
mite a la experiencia personal de los participantes, hombres y
mujeres. Es un momento de reflexién importante, primero so-
bre la cotidianidad, y segundo para retomar elementos relati-
vos a las tradiciones, a la cultura.

Esta sesion permite relacionar el marco de referencia y la so-
cializacién de género, pone en evidencia las brechas entre lo
que se desea como cualidades para hombres y mujeres y la edu-
cacion que se da a hijos e hijas, aunque por supuesto, ain en el
grupo no se habla del concepto de brechas de género.

La actividad de las tarjetas result6 esencial para el taller, por-
que permiti6 conocer los criterios individuales de los miembros
del grupo, la existencia de estereotipos sexistas o no, el deber ser
del grupo respecto a las cualidades que se desean para hombres
y mujeres y como se les concibe o se les piensa. Al mismo
tiempo, el acercamiento al marco de referencia de género per-
miti6, como coordinacién, tener un diagndstico de como se
han construido las identidades en los miembros del grupo y el
conocimiento de como es la realizacion de sus roles de género.
Las sesiones de este tema dan una idea sobre las normas de
conducta y comportamiento, el sentir y hacer de los hombres
y las mujeres del grupo, tanto en lo individual “consigo mis-
mo”, como en lo grupal.

En la gran mayoria de los grupos, aun cuando individual y
colectivamente se hacen visibles cualidades diferentes para
hombres y mujeres, muestran resistencia a concienciar que
segln sus propias valoraciones o caracteristicas expresadas, si
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hay diferencias entre hombres y mujeres. Generalmente, aclaran
y siempre repiten que: “se ha avanzado mucho en Cuba, que
no hay diferencias entre hombres y mujeres, y que son solo
semdnticas las diferencias expuestas en el ejercicio”. Incluso,
hacen corresponder cualidades como “coqueta y sexi” con
“aspecto varonil”.

Estas actitudes estuvieron en correspondencia, por una parte,
con el discurso y empefio social de abogar por la igualdad de
hombres y mujeres, y por otra, por la imagen que se quiso
mostrar a la coordinacién, ambas mujeres y pertenecientes a
la organizacién femenina que tanto ha luchado y logrado en
materia de igualdad entre hombres y mujeres.

Con esta actividad se produjeron en el grupo las primeras
tensiones y contradicciones en cuanto al aprendizaje del tema
que se analizaba; unas veces mds y otras menos, los grupos se
“sentfan” no entendidos en lo que ellos habian analizado o
acusados de no considerar la igualdad entre el hombre y la
mujer. Ambos elementos demuestran las defensas que se acti-
vaban en las dindmicas grupales y como el tema estaba mo-
viendo sus sensibilidades como personas.

En especial, el analisis de las diferencias hombre-mujer cons-
tituy6 un espacio importante en el proceso de capacitaciéon. Con
las diferencias se inici6 una reflexién entre lo que se es y lo que
se desea ser, entre lo socialmente establecido y la préctica coti-
diana, proceso que se reconoce como no lineal, contradictorio
y que tiene un estrecho vinculo con el contexto en el cual se
desarrolla la persona, ademas de incidir en él, entre otras va-
riables, la edad, la religién que se profese, etc. Resulté perti-
nente eliminar en los grupos las ideas acusatorias o evaluadoras
sobre las concepciones de igualdad entre hombres y mujeres
en los participantes de los grupos.

Asi mismo, fue muy importante reflexionar en los grupos
sobre lo excluyente y discriminatorio que resulta el marco de
referencia de género para aquellas personas que no compar-
tan lo “establecido”, y la importancia de reconocer que estas
contradicciones entre lo que se es y lo que se espera de cada
cual desde el marco de referencia de género, pueden generar
mucho malestar si se viven como transgresiones o las demés
personas las consideran asi. La homosexualidad, la decision
de no tener hijos(as), el no asumir roles establecidos para su
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sexo, por mencionar algunos ejemplos, constituyen contradic-
ciones de esta indole. Una mujer que opte por no ser madre,
que no sea tierna, sacrificada y abnegada como madre o que
no sea sensible, asi como un hombre que no sea considerado
como protector, dominante, masculino y aventurero, quedan
excluidos y no son bien valorados.

Relacionado con esto, también se ejemplificé lo sucedido en
los grupos con respecto al comportamiento de hombres y
mujeres, donde las cualidades que se expresaron en el ejerci-
cio individual no siempre fueron llevadas a lo grupal. Fue
importante que se comprendiera en la dindmica grupal que al
grupo se llevé mas lo socialmente esperado que lo que en rea-
lidad valoraban y pensaban.

La posibilidad que tuvo cada participante de poder compa-
rar sus respuestas individuales con las de los grupos, fue de
gran relevancia en este ejercicio y para el desarrollo del resto
de la capacitacion.

Por dltimo, también se analizé como hay elementos del mar-
co referencial que al estar mas relacionados con lo biol6gico
(como por ejemplo, la maternidad) se consideran que son
mucho mas naturales e inmutables y cuesta més entender que
ha sido un proceso construido, asignado y asumido.

Es importante apuntar como recomendaciones metodolégi-
cas, que al usar esta técnica es pertinente y casi imprescindible
escribir la consigna (en las propias tarjetas o en el papelografo)
donde quede claro que se solicitan las cualidades que “debe
tener...”, o sea, que se hace referencia al ideal, a lo que se espera
o desea. Ademas, en esta parte de la sesién se debe propiciar un
amplio espacio de reflexién con el grupo conteniendo las an-
siedades y defensas. Por lo general, se manifiestan muchas
resistencias y el grupo se “justifica” constantemente con lo que
dijo y lo que no quiso decir al abordar las cualidades para hom-
bres y mujeres.

Una vez analizadas en el deber ser las diferencias entre hom-
bres y mujeres en el interior de un grupo, el proceso educativo
profundizé mas en lo cotidiano e inici6 una descodificacion
de céomo se han construido esas diferencias. Se proporcioné
una mirada critica, reflexiva, que cuestion6 el qué, el para qué
y el como, buscando explicaciones y las causas.
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En el grupo se alcanz6 comprensién respecto a que lo ex-
presado acerca de hombres y mujeres estaba estrechamente
vinculado con la socializacién de género recibida: en la medi-
da en que esta fue mas tradicional y conservadora y contuvo
mas elementos jerdrquicos y discriminatorios, asi fue més es-
tereotipado y excluyente el marco de referencia de género.

Enlos grupos existi6 consenso al reconocer que, aunque en el
nacimiento de un nifio o una nina lo primero que se desea para
ambos es que sean nifios sanos, una vez que se conoce el sexo,
ya sea por la realizacion de un ultrasonido o porque el bebé
haya nacido, se inicia una paulatina diferenciacién en todo lo
que se relaciona con el futuro del nuevo ser humano. Para el
nifio y la nifia se piensa ya en términos de la masculinidad y
de la feminidad, desde los colores para la canastilla, hasta los
juguetes que se le compran, asi como lo que se espera para
una adolescente y un adolescente de manera diferente.

La socializacién de género esclarece atin mas la contradic-
cién entre lo que en la actualidad ya se concibe para el hombre
y para la mujer (que la mujer trabaje “en la calle”, sea decidida,
capaz, inteligente y el hombre sea delicado, tierno y comunica-
tivo) y como educamos a nuestros hijos e hijas (las diferencias
entre las nifias y los nifios). En este momento del proceso educa-
tivo los participantes analizan sus propias contradicciones, entre
lo que proyectan como lo socialmente esperado y la realidad de
los patrones de socializacién que se mantienen.

Si bien con el ejercicio de las tarjetas se plantea el deber ser y
con frecuencia este es también algo excluyente (y de ahi que se
levanten “defensas” en los grupos), con la actividad del mundo
azul y rosado se hacen evidentes otras exclusiones y no desde
unideal, sino desde lo que realmente sucede en la cotidianidad
de los hombres y las mujeres que realizan los anélisis.

En los talleres, el tema de la socializacién en género devel6 al
menos cinco dimensiones fundamentales, que se constituyen
en portadoras por excelencia de los aspectos culturales que sus-
tentan las relaciones de género, de las normas sociales conside-
radas adecuadas en esas relaciones o no y de los elementos que
aportan a la subjetividad de cada cual.

Estas dimensiones identificadas en los procesos de capaci-
tacion fueron:

* El lenguaje y la comunicacion.
* Las emociones.
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* Las actividades, entre ellas, los juegos.
* Los objetos, entre ellos, los juguetes.
* Los espacios.

El lenguaje actu6 como un portador por excelencia de lo acu-
mulado en la sociedad. A la vez que es parte esencial de la asi-
milacién de las normas, las conductas y las asignaciones de
género, también es capaz de ser portador, tanto de lo estereoti-
pado y discriminatorio, como de las propuestas de cambio.

Ellenguaje es empleado como via para transmitir las concep-
ciones de género: en los talleres se observé como se emplea el
lenguaje articulado, el de los gestos, el de los simbolos, cudnto
de sexista y estereotipado contintian siendo algunos compo-
nentes del marco referencial de género, y como, a la vez, estas
formas de expresién pueden coexistir con nuevos cddigos mas
equitativos y justos para referirse a hombres y mujeres, refle-
jando los cambios en las relaciones sociales.

El espacio tanto dentro del hogar como fuera de este, es una de
las dimensiones de la socializacion de género vital en la adquisi-
cién de referencias, por cuanto se vincula con la futura division
sexual del trabajo que van a enfrentar hombres y mujeres. Los
talleres permitieron reafirmar y evidenciar a los participantes
que las actividades que realizan los nifios y, esencialmente, los
juegos, se efectiian en una dimensién espacial que también esta
influenciada por las concepciones que se tienen de lo femenino
y de lo masculino; asi, las nifias por lo general juegan en el inte-
rior de la casa y los nifios en espacios exteriores, abiertos.

Con gran énfasis se analiz6 en los talleres como la tradicional
socializacién de género prepara a la mujer para la maternidad y
el desempefio en el hogar, mientras excluye al hombre de las
responsabilidades que esto implica, y se le ofrece a é] un mayor
entrenamiento en las relaciones del ambito exterior al hogar.

En el manejo de las emociones esta otra dimensién esencial
de la transmision de un determinado modelo de socializaciéon
de género, por cuanto a la nifia se le prepara para expresar los
sentimientos; no se le reprime el llanto como al varén; se le per-
mite jugar, cargar y acariciar a las mufiecas; no se le aconsejan
reacciones violentas ni se las pone en contacto con armas.

Los juegos y los juguetes constituyen otra de las dimensio-
nes de la socializacion de género, estrechamente vinculada con
las anteriores, que reproduce marcos de referencia de género,

84



en ocasiones, estereotipados y sexistas, que fueron analizados
en los talleres. Al futuro hombre se le estimula a participar en
juegos que lo preparan mas para el llamado mundo piiblicoy a
la nifia en juegos relacionados con el llamado mundo privado.

La socializacion de género expresada por medio de estas
dimensiones, dadas en un contexto determinado y marcadas
por las concepciones de clase, raza, religién, van a contribuir a
conformar un determinado “marco de referencia de género”
para cada individuo en particular y para la sociedad en su con-
junto. Este marco de referencia de género constituy6 el punto
de partida del andlisis de la capacitacion en género.

Es muy importante considerar en la realizacién de este ejerci-
cio que, detras de los chistes, las risas, los juegos y las palabras
de los participantes, hombres y mujeres, se evidencian ansieda-
des y temores por la socializacién que ya “tomaron conciencia o
comprendieron” que tiene que ser diferente, y lo que realmente
piensan sobre sus practicas cotidianas. Cuando esto se analiza
en los grupos y se propicia poner nombre a lo que se ha mani-
festado de manera latente y mediante gestos, se evidencia que:

1. Existen temores acerca de los cambios en la educacién de
hijos e hijas, especificamente a que sea otra su orientacion
sexual, sobre todo en el varén, temores de que la nifia no
sea “femenina” si se acostumbra a jugar con los varonesy,
por el contrario, que los nifios se vuelvan “delicados” por
jugar con las nifias.

2. Hay resistencias, fundamentalmente por los hombres, como
que ya “en Cuba se ha avanzado bastante”, “hasta donde
se pretende llegar”, “bueno es lo bueno, pero no lo dema-
siado”, alegando que se pretende que las nifias acttien como
varones y viceversa.

Asimismo, se plante6 en los talleres que el tema de la socia-
lizacién de género y las formas en que se construye el marco
de referencia de género no debe conducir a una simplificaciéon
de las relaciones de género, no debe ser limitada a una simple
recepcion pasiva del individuo. Este asunto se hace méds com-
plejo al considerar que la socializacion es un proceso a lo largo
de la vida de cada cual, que cada persona cambia de contexto
y que, ademas, desde lo macro social también existen formas
coercitivas de imponer las normas sociales que pueden repro-
ducir o intentar cambiar los referentes de género.
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Se esclareci6 que si se absolutiza la socializacion de género
como el iinico elemento responsable de la formacién de la iden-
tidad masculina o femenina, puede pensarse que con solo fa-
cilitar los cambios desde la socializacién es posible una mayor
equidad; sin embargo, esto conduce a un callején sin salida.

Se argument6 cémo el cambio debe incluir tanto las trans-
formaciones en las estructuras de poder, las legislaciones, la
division social del trabajo, las relaciones de clase, como en las
formas de socializacién. Y de ahi la importancia del taller, ya
que puede producirse una transformacion radical de las rela-
ciones de poder y de la produccién social, como ha ocurrido
en la sociedad cubana, pero esto no conduce, autométicamen-
te, a cambios en la subjetividad de hombres y mujeres y, por
ello, es muy importante hacer énfasis en la necesidad de trans-
formar las formas de socializacién de género. Ademas, en este
tema se abordaron las identidades masculina y femenina.

Fue importante que se analizara en los grupos cémo se evi-
dencian en ellos las caracteristicas esenciales que, tradicional-
mente, definen las identidades femeninas y masculinas.

Por ejemplo, en los grupos quedo constatado cémo en las for-
mas de expresar las ideas relativas a los deseos femeninos y
masculinos, también se evidencian las identidades de los gru-
pos de hombres y mujeres; las mujeres van maés a los detalles,
los hombres son mds sintéticos, ellas elaboran historias y ellos
lo muestran por medio de lineas y graficos.

La esencia de la identidad femenina asumida desde un marco
referencial tradicional es concebir a la mujer siempre en fun-
cion de los demas, como una parte dependiente del otro géne-
ro, centrada en la vida doméstica, madre en exclusividad. La
identidad del hombre, por el contrario, estd mas centrada en si
mismo, en la obtencién del poder y en la competitividad, y
estos elementos se constataron en los grupos.

Se reflexiond, colectivamente, como aunque las mujeres ya
expresan deseos personales no centrados en su funcién de ma-
dre, como es el caso de desear éxitos en la vida profesional, a la
hora de trabajar en los grupos escogen deseos que se relacionan
mas con sus roles tradicionales. Fue positivo, en materia de equi-
dad de género y desde lo que socialmente se desea lograr en las
relaciones de hombres y mujeres, que en la expresion de las
historias de vida de la mujer se expresen cambios hacia identi-
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dades mas plenas, donde se combinan las responsabilidades
familiares y los deseos de superacién, de desarrollo social. Al
respecto, se evidencia el transito hacia un modelo de relaciones
hombre y mujer més equitativo y con identidades mas com-
plementarias, pero atin existen concepciones tradicionales que
funcionan como resistencias al cambio y demoran las transfor-
maciones.

No sucede lo mismo con el hombre. Las trayectorias de vida
constituidas en los grupos, por lo general, no incluyen respon-
sabilidades familiares y transcurren en espacios fuera del ho-
gar, cuando se regresa para la jubilacion es a “contemplar”, no a
integrarse en un medio familiar. Esto pudiera estar indicando,
pues refuerza lo constatado empiricamente y por otras investi-
gaciones, que se han producido mds cambios en la subjetividad
de las mujeres que en la subjetividad de los hombres.

La actividad “dibujando la identidad de hombres y muje-
res” es una de las que maés se disfruta en este tema, y result6
muy interesante comprobar el empefio de los grupos para rea-
lizar la tarea.

Sin embargo, en los andlisis de los dibujos en el grupo se
presentan de nuevo contradicciones y tensiones. Por una par-
te, manifestindose ataques entre los hombres y las mujeres
(se critican los dibujos de unos y otros, se burlan del resultado
final, etc.) y por otra, se evidencian las contradicciones entre
lo que se expreso en el dibujo y “lo que se queria expresar”, o
lo que no se quiso expresar.

Aunque en la consigna se expresa “como se perciben, sienten,
piensan y actian desde su ser hombre o mujer”, muchos de
los participantes, fundamentalmente los hombres, no se sien-
ten reconocidos en los dibujos y plantean que esa no es su
identidad de género, aunque no fue cuestionada durante el
analisis grupal ni durante la realizaciéon de la imagen (Fig. 11).

Al cierre, las principales emociones expresadas mediante las
caritas’” (un ejercicio evaluativo que se realiz6 en este tema)
son de agrado, de satisfaccién y se valora como muy positivo
el tema y su forma de abordarlo. Se mantienen algunas tensio-
nes entre los hombres y las mujeres, pero con predisposiciéon
positiva a continuar el anélisis.

7”Ver Anexo 2.
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Fig. 11 Momentos del trabajo grupal.
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TEMA 3. BRECHAS DE GENERO: LOS ROLES
DE GENERO Y EL ACCESO Y CONTROL
DE LOS RECURSOS

Objetivos

V' Analizar la multiplicidad de roles que se asignan a hombres
y mujeres, asi como la manera en que ellas y ellos los asumen.

\ Analizar la incidencia de la asignacion y asuncién de los
roles de género en las relaciones entre hombres y mujeres.
Determinar los recursos con que se cuenta (entre ellos el
poder), como se accede a ellos y quién los controla.

\ Develar las brechas de género que se establecen por la dis-
tribucion de roles y en el acceso y control de los recursos.

Contenidos

\ Roles de género.
Acceso y control de los recursos.
Relaciones de género.

\ Poder.
Brechas de género.

V Equidad.

Actividades

Subtema 1. Roles de género

Actividad 1. Veinticuatro horas en la vida de un hombre
y una mujer

Esta actividad tuvo como finalidad reconocer las diferentes ac-
tividades cotidianas que realizan hombres y mujeres, asi como
identificar las actividades asociadas a los roles productivos,
reproductivos y de gestion comunitaria.
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El ejercicio consistid en plasmar en un esquema, reloj o
narracion, la distribuciéon del tiempo correspondiente a 24 h
(un dia), tanto para la mujer, como para el hombre. O sea,
qué hace cada uno en cada hora de un dia.

Primero el grupo se dividi6 en tres subgrupos, uno de los
cuales (el tercero) solo estuvo conformado por hombres:

1. Primer subgrupo. Evalud los roles (actividades) que desem-
pefia una mujer ama de casa en un dia (24 h).

2. Segundo subgrupo. Evalud los roles (actividades) que desem-
pefia una mujer trabajadora asalariada en un dia (24 h).

3. Tercer subgrupo. Evalué los roles (actividades) que desem-
pefia un hombre trabajador asalariado en un dia (24 h).

Después del trabajo grupal se presentaron las reflexiones
de cada subgrupo en plenario y para el andlisis se auxiliaron
mediante el esbozo de un reloj, tablas, etc.

Luego de los comentarios y reflexiones del grupo, la coordi-
nacion realiz6 el cierre temdtico sobre los roles y perfilé con-
ceptos, como: roles de género; roles productivos, reproductivos
y comunitarios; poder y relaciones de poder; empoderamiento
de la mujer y equidad en el desempefio de roles.

REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS GRUPOS

Generalmente, los grupos utilizaron la técnica del reloj y se pu-
dieron observar las diferencias y similitudes en la cotidianidad
de los hombres y las mujeres.

Lo expuesto en las figuras 12, 13 y 14 es representativo de lo
ocurrido en los talleres y grupos de capacitacion realizados.

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

Se sefalaron, por una parte, las diferencias entre el hombre y
la mujer en el desempefio de roles y sus actividades, y por
otra, la sobrecarga de la mujer. En los analisis y reflexiones de
los grupos quedo evidenciado, con mayor o menor alcance:

* Ladesigual distribucién del tiempo y de los roles entre hom-
bres y mujeres.

* Los relojes de las mujeres son los que mas actividades tienen.
Son las mujeres las primeras en levantarse e iniciar el trabajo
en el hogar y las que asumen la mayor parte de las tareas
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Fig. 13 Reloj de una mujer, trabajadora asalariada, casada, madre de dos
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domésticas y de la atencién a los hijos. Son ellas también quie-
nes se acuestan mas tarde. Las mujeres, generalmente, pasan
toda la jornada en funcién de los demas, haciendo tareas para
el hogar o para otras personas; los hombres dedican més tiem-
po a su cuidado personal o disfrute.

* Las mujeres asumen una doble jornada, la doméstica con
actividades de atencién al hogar, hijos y esposo y la corres-
pondiente al trabajo asalariado. Ella se ha incorporado a la
sociedad de forma activa, pero a un gran costo personal,
teniendo que asumir multiples tareas y nuevas responsabi-
lidades, que necesitan de mayor esfuerzo y entrega para
poder cumplir como madre, esposa y “mujer trabajadora”.

* Son los hombres los que manifiestan tener mayor tiempo li-
bre, que dedican a la recreacion y a las actividades sociales.

* El hombre asume un minimo de atenciones a los hijos, entre
las que predomina llevarlos a la escuela. Esta escasa partici-
pacion lo mantiene alejado de aspectos esenciales del cui-
dado y de la educacién de los menores y limita o reduce el
ejercicio de la paternidad.

¢ Predominan los roles masculinos tradicionales; asi, el hom-
bre es el proveedor que busca las viandas o alimenta a los
animales en zonas rurales. No se muestran ejemplos de la
autonomia de los hombres en el hogar, en la vida cotidiana
ellos casi siempre dependen de los servicios o acciones que
las mujeres realizan o les hacen a ellos en calidad de esposas.

* Existen diferencias en la valoracion social de los roles, se so-
brevalora el rol productivo y no se reconoce igual valor al rol
doméstico o reproductivo, el cual es desarrollado mas por la
mujer. De igual forma, se atribuye mayor importancia al rol
materno que al paterno.

* En las actividades de la mujer aparece explicitamente la
atencién al esposo y muchas veces se alude a “hacer el
amor”, “cumplir con los deberes de esposa” para referirse
a la sexualidad. Esto evidencia como en ocasiones la so-
brecarga doméstica provoca que no se disfrute la sexuali-
dad. Al respecto, en muchos grupos se expresé: “hacer el
sexo si puede”, entre las actividades enunciadas en las 24 h
de los hombres.

En los talleres, la coordinacién enfatizé en las diferencias
entre los roles asumidos por hombres y mujeres, el tiempo
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dedicado a estos, los beneficios que proporciona el cumpli-
miento de un rol, la multiplicidad de roles que asume la mujer
(muchas veces simultaneando tareas) y la sobrecarga que ello
significa para ella. Se analiz6 cémo esto limita a hombres y a
mujeres en su desarrollo, tanto personal como social, en la fami-
lia y la sociedad. Por una parte, porque limita que la mujer acce-
da al mundo publico en igualdad de condiciones que el hombre,
y por otra (y fue en lo que mas se insisti6 en los grupos), porque
el hombre se pierde muchas situaciones y relaciones con su fa-
milia por no participar mds o estar al margen en la educaciéon y
cuidado de los hijos.

Por dltimo, se presentd por la coordinacion el concepto de
equidad y se analiz6 la falta de equidad en la distribucion de los
roles de hombres y mujeres. Se examiné cémo el desempetio de
los roles y su diferente valoracién evidencian determinada rela-
cién de poder, donde las mujeres estan subordinadas, por lo
general, lo que limita su desarrollo y su “empoderamiento”.

El tema del poder y la equidad en las relaciones hombre y
mujer, casi siempre propicié otras reflexiones respecto a qué
sucede con los hombres en lo macro social. Con frecuencia,
los hombres participantes en los talleres reconocieron su posi-
cion favorecida en la toma de decisiones y puestos de trabajo
de mayor remuneracién y, a su vez, analizaron también cémo
la sociedad les exige entregarse a las responsabilidades labo-
rales y no se les exige por sus roles en el hogar ni se les justifica
una ausencia por la enfermedad de un hijo o una hija.

El cierre tematico reafirmé como idea que el desempeno de
multiples roles, tanto por hombres como por mujeres, constitu-
ye uno de los estimulos del desarrollo humano; toda persona
tiene un mayor desarrollo y crecimiento personal en la medida
que desempefia la multiplicidad de roles sociales que son fun-
cionales al entorno y época en que vive. Asi mismo, se propicié
el planteamiento de alternativas que favorecerian una mayor
participacion del hombre en la familia y de la mujer en la socie-
dad. Por ejemplo, capacitar a la mujer para la realizaciéon de
labores sociales realizadas por los hombres, disminuir la sobre-
carga doméstica que recae sobre la mujer mediante la mayor
participacion del hombre y de los hijos, proponer modificacio-
nes al horario nocturno de las reuniones en que fundamental-
mente participan los hombres, no plantear excesivas tareas en
horario extralaboral, permitir a los hombres la justificacién de
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ausencias por atencion a los nifios, contemplar en las evaluacio-
nes de los trabajadores el cumplimiento de su rol paterno, favo-
recer en las familias que las mujeres del hogar “permitan” a los
hombres una mayor interaccién con los hijos, entre otras.

Subtema 2. Acceso y control de los recursos

Actividad 2. Evaluacion del acceso y control
de los recursos

Esta actividad tuvo como propdsito ganar en claridad en la di-
ferencia entre acceder y controlar un recurso y descubrir las
brechas de género existentes en el acceso y control de los re-
cursos, tanto en proyectos de desarrollo que se planifican, como
en la familia.

La técnica consistié en definir qué recursos existen en un es-
cenario especifico, hacer una matriz situando estos recursos y
marcando con cruces (hasta un maximo de cinco) quién accede
y controla dicho recurso, si el hombre o la mujer. Esta actividad
se realiz6 en varios momentos.

Primero se provocé una “lluvia de ideas” para definir tér-
minos. Los participantes definieron mediante asociacién de
palabras o cortas ideas qué entienden por recurso, acceso y
control. También se pusieron ejemplos sobre recursos del ho-
gar, del proyecto o instituciéon en que participan o al cual
pertenecen, y otros.

Una vez clarificados los conceptos y mostradas las funda-
mentales diferencias entre ellos se dividi6 al grupo en dos
subgrupos, uno para analizar los recursos en el &mbito fami-
liar y otro para analizar los recursos en el &mbito institucional
o del proyecto del organismo.

Cada subgrupo hizo una tabla que recogia a la izquierda los
recursos que pueden encontrarse en una casa o institucion,
entre ellos, el propio inmueble, refrigerador, televisor, arados,
tractores, lavadora y capacitacion (Tab. 5).

A continuacién se incluyeron las respuestas en la tabla a
partir de la reflexion y el consenso grupal. Al lado de cada
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TABLA 5

Recursos en el ambito institucional o familiar

RECURSOS ACCESO CONTROL
Hombre | Mujer | Hombre | Mujer

Ingresos
Créditos

Tierra

Agua

'Ventiladores

Television

Tiempo

recurso, en las columnas de la derecha, se situaron hasta un
maximo de cinco cruces por recursos para sefialar quién acce-
de al mismo y quién lo controla, si es el hombre o la mujer.
Luego se reflexioné acerca de por qué consideran que sucede
de ese modo y qué consecuencias genera para cada cual.

Una vez concluido el trabajo de cada subgrupo se presenté
al plenario el consenso grupal.

Mas tarde, se realizo el intercambio de breves comentarios
de los participantes y el cierre tematico de la coordinacién; se
present6 el concepto de brechas de género, se aclararon dudas
y nuevas interrogantes; ademas, se establecieron relaciones
entre los temas abordados antes en el taller, asi como el de
acceso y control de los recursos.

REGISTRO DE LO APORTADO

Los grupos sefialan numerosos recursos relativos a la familia
0 que estdn presentes en el organismo o proyecto. Como al
respecto no existen dificultades en su identificacion, se dedicé
la “Iluvia de ideas” a analizar los conceptos de acceso y con-
trol hasta marcar la diferencia fundamental entre ellos. Asi, se
plante6 en un grupo luego de varias intervenciones de acerca-
miento al concepto, lo siguiente: por acceso a los recursos se en-
tiende la posibilidad de usarlos o usufructuar de ellos y el control
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sobre los recursos esta vinculado a la capacidad de tomar deci-
siones en relacién con ellos, como por ejemplo, la posibilidad
de venderlos, de alquilarlos.

Observe, a manera de ejemplo, la distribucién de recursos,
su acceso y control en dos proyectos, uno de “Sustituciéon de
equipos de bombeo en el campo de pozos de Cuentas Claras,

Manzanillo” (Tab. 6) y otro de capacitacion (Tab. 7).

TABLA 6

Sustitucion de equipos de bombeo

RECURSOS ACCESO CONTROL
Hombre | Mujer | Hombre | Mujer
Equipos de bombeo [XXXXX - XXXXX -
Instrumentos para la [XXXXX - XXXXX -
instalacién de
equipos
Recursos financieros [XXX XX XXXX X
Capacitacion XXX XX XXXXX -
Control del tiempo - XXXXX - XXXXX
de bombeo
Recurso agua XX XXX - XXXXX
TABLA7
Proyecto de capacitacion
RECURSOS ACCESO CONTROL
Hombre | Mujer | Hombre | Mujer

Capacitacion XXX XX X XXXX
Tiempo XXX XX X XXXX
El poder XXXX X XXXXX -
Materiales de oficina  [XX XXX XX XXX

Entre los recursos de la familia se obtuvo, por ejemplo, en
un grupo, el acceso y control que aparece en la tabla 8.
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TABLA 8

Acceso y control a los recursos de la familia

ACCESO CONTROL
RECURSOS - -
Hombre | Mujer | Hombre | Mujer
Agua X XXXX - XXXXX
Refrigerador XX XXX - XXXXX
Televisor XXX XX XXXXX -
Casa XX XXX X XXXX
Alimentos X XXXX - XXXXX

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

En general, en la evaluacién realizada por los diferentes grupos
de capacitacion sobre el acceso y control de los recursos, se cons-
tataron los siguientes t6picos:

1. Entre los miembros de la familia se sefiala un acceso y con-

trol de los recursos algo mas equitativo que en el pasado y
con un mayor disfrute de los recursos, tanto por hombres
como por mujeres. Sin embargo, atin existen excepciones
en aquellos recursos mas relacionados con los roles que por
tradicion se desempenan con preferencia por hombres o mu-
jeres: por ejemplo, en la plancha, el acceso y control perte-
nece a la mujer exclusivamente, y en otros recursos como la
radio, la television, el refrigerador, los muebles y los ali-
mentos acceden ambos, pero controla la mujer. Los recur-
sos auto y combustible doméstico, acceden el hombre y la
mujer, pero casi siempre controla el hombre.

Al respecto, se explica que es la mujer quien ejerce el control
del recurso alimento, pues ella es la responsable de adminis-
trarlo y prepararlo. El hombre, por su parte, es quien contro-
la el gas-queroseno y la electricidad, porque es él “quien tiene
que buscar y resolver el combustible” y porque es el que
manipula instalaciones de bombillo, cables, etc.

Por todo ello, en los grupos se hizo evidente la relacién exis-
tente entre el desempefio de roles en el hogar y el acceso y
control de los recursos que la familia posee.
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2. Se sehala en la familia la existencia de cambios significati-
vos en el control de recursos importantes, como el dinero y
la vivienda. El primero es controlado actualmente por el
hombre y la mujer en muchos casos, sobre todo donde la
mujer es trabajadora asalariada; la segunda es también con-
trolada por hombres y mujeres, porque ambos toman deci-
siones sobre cambios del inmueble, reparaciones, etc. En
unos talleres, mas que en otros, se considera que la vivien-
da es mas controlada por la mujer, ya que es ella quien mas
la cuida, la decora, la limpia y hasta quien mas la vive. El
ser propietario de la vivienda o no es un elemento que tam-
bién justifica el control que se realiza sobre el inmueble, sea
por hombres o por mujeres.

3. En los proyectos analizados, la situaciéon del acceso y con-

trol estd en dependencia de a quienes se dirigen las accio-
nes del proyecto (o beneficiarios) y de la relacion o utilidad
que tienen los recursos en el desempefio de los roles tradi-
cionalmente destinados a hombres y mujeres.
Por ejemplo: En el proyecto de “Sustituciéon de equipos de
bombeo en el campo de pozos de Cuentas Claras, Manza-
nillo” que responde al suministro de agua como una nece-
sidad imperiosa del municipio, se constata que:

a) En general, a los recursos acceden méas los hombres que
las mujeres y son ellos quienes ejercen el control.

b) Al preguntar el por qué de esta situacion, el grupo res-
pondié: “que son hombres los que tienen que ver con
eso de donde instalarlo y cémo; es dificil y muy pesado
hacer la instalacién con tantos tubos”. Al respecto la co-
ordinacién propuso el andlisis sobre la necesidad de to-
mar conciencia que con esta distribucién de acceso y
control se priva a las mujeres de decidir sobre tan im-
portante recurso, su utilizacién y su mejor beneficio, pero
el tema ocasioné muchas resistencias, pues se entiende
correcto segtn la tradicional divisién del trabajo por sexo
y la participacion de hombres y mujeres en el proyecto.

c) Se sefala, sin embargo, que el tiempo de funcionamien-
to o utilizacién del recurso es controlado por una mujer,
pues se refiere al tiempo en que se decide bombear agua
en el dia.
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d) Elrecurso agua se plante6 que también lo controla una mu-
jer y esto se relacioné con el anterior recurso (tiempo). Al
preguntar el por qué de esta asignacion se argumento6 que
es la mujer quien a nivel de la poblacion sabe cémo, cuan-
doy qué cantidad de agua se consume generalmente, mien-
tras que el hombre tiene que controlar la capacitaciéon de
los ingenieros y obreros, asi como el costo financiero de la
inversion.

4. Mediante el analisis del acceso y control de los recursos se
posibilité visibilizar y analizar las brechas de género, que
también estdn presentes en la distribucién de roles y las
valoraciones o gratificaciones sociales que acompanan al
desempefio de los diferentes roles. La introduccién del con-
cepto brechas de género'y el esclarecimiento de las principales
brechas en el acceso y control de los recursos mas necesarios,
tanto para el despliegue de las actividades en la familia, como
en los diferentes proyectos que se emprenden, permitié
reflexionar con mayor profundidad sobre las iniquidades
entre hombres y mujeres, y cémo esto afecta el desarrollo
local y personal de las personas.

Generalmente, el analisis gir6é en torno a cudndo la relacion
hombre-objeto es de beneficiario o de tomador de decisio-
nes, sobre las diferencias en los beneficiarios o tomadores de
decisiones segtin sean hombres o mujeres, qué relaciones de
género se evidencian en un determinado acceso y control
de los recursos, las discriminaciones que se provocan, asi
como propiciar nuevas relaciones de acceso y control de los
recursos mediante relaciones de equidad entre hombres y
mujeres.

Se analiz6 la vinculacion del tema brechas de género en los
roles, acceso y control de los recursos, con la socializacion
de género, o sea, con lo que se ensefia y aprende sobre el
desempefio de roles y las relaciones que se establecen con
los recursos, tanto por los hombres, como por las mujeres.
La coordinacién estimul6 el andlisis sobre la relacién que
existe entre el acceso y control de los recursos y el ejercicio
del poder en el desemperio del cargo de direccién. Se hizo
evidente la importancia de que por igual hombres y muje-
res participen en la toma de decisiones. Se constaté cémo
pueden ser diferentes las decisiones tomadas y como se rea-
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lizan las acciones de un proyecto en la medida en que par-
ticipen hombres o mujeres, o ambos.

5. Alenfatizarse en las iniquidades de género que surgen por las
brechas en el control de los recursos, se plante6 la necesidad
de que las mujeres sean capacitadas para ejercer las decisio-
nes. Se vinculd la capacitacion con las diferentes acciones de
los proyectos y se consideré como prioridad la identificacion
de las brechas de género en cada proyecto, para proponer las
acciones de capacitaciéon encaminadas a disminuir dichas
brechas y para desarrollar en igualdad de condiciones y posi-
bilidades, las potencialidades de hombres y mujeres.

Interpretacion critica

Esta sesion remite a los participantes a la vida cotidiana; les
permite reflexionar respecto a las relaciones familiares que tie-
nen lugar en el quehacer de las actividades diarias, asuntos
que con frecuencia pasan inadvertidos; los estimula al debate
sobre el desempefio de roles en la vida laboral y social, asi
como la compatibilidad entre roles sociales y familiares o no.

Con ella se logra una mejor concientizacion sobre la multi-
plicidad de roles existentes y las diferentes valoraciones que
sobre ellos existen, generalmente, valorizando como muy impor-
tante el rol productivo y minimizando el rol reproductivo. Al
hacer visibles las diferencias hombre- mujer en el desempefio
de estos roles y profundizar en cémo los realizan, también la
sesion hace notar la gran disparidad existente entre el tiempo
que invierten hombres y mujeres tanto en las tareas y activi-
dades del hogar, como en el trabajo asalariado, y la diferencia
en el tiempo libre de que disponen ellos y ellas.

El como se asignan y se asumen los roles, la influencia de lo
social y lo personal en este desempefio de roles, y el anélisis
de cé6mo los roles mediatizan muchos aspectos de las relacio-
nes de género, entre ellos el del poder, constituyen puntos
basicos de discusién y concientizacién durante el desarrollo
de la sesiéon y permiten cumplimentar los objetivos propuestos.

Se hicieron visibles las brechas de género en cuanto al des-
empefio de roles y en el acceso y control de los recursos; asi,
los grupos avanzaron hacia el planteamiento de propuestas
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encaminadas a favorecer relaciones de mayor equidad entre
hombres y mujeres.

Como generalidad, esta sesion constituye el primer momen-
to del taller donde se produce una mayor tensioén entre los hom-
bres y las mujeres del grupo. Primero se analiza lo relativo a los
roles productivo y reproductivo y a continuacién se comenta,
de manera especifica, lo relativo a los roles paterno y materno.
Posteriormente, se aborda el desarrollo del taller en cuanto al
acceso y control de los recursos. Ademas, se unen en este anali-
sis los aspectos tematicos y dindmicos de la sesion.

ROLES PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS

En relacién con el anélisis de lo constatado por los tres grupos
que trabajan las “veinticuatro horas de una mujer y de un hom-
bre”, se puede concluir que atin parece predominar una tradi-
cional distribucién de roles, donde las mujeres ejecutan los
relacionados con la produccién y la reproduccion de la vida fa-
miliar, mientras los hombres solo incursionan en el rol produc-
tivo. En el uso y distribucion del tiempo para ejecutar esos roles
se evidencia una notable brecha desfavorable para la mujer, con
una fuerte carga domeéstica, la cual se agudiza para la mujer
trabajadora, pues en ella se multiplican los roles asumidos.

Con cierta regularidad y de manera indirecta en las reflexio-
nes y comentarios que se realizaron durante el taller, se observo
como latente grupal el culpar al trabajo asalariado de la mujer
de la sobrecarga que ella tiene en el hogar. Este elemento fue
analizado por la coordinacién y argumentado con resultados
de investigaciones. Por una parte, la coordinacién apunté sobre
las ventajas que trae a la familia y a los hijos la incorporacion de
la mujer al trabajo asalariado. Por otra, se hizo notar cémo la
distribucién y el consumo del tiempo de la mujer ama de casa,
a diferencia de la mujer trabajadora asalariada, carece de una
planificacion y simplificacion de las acciones, por ejemplo, se
repiten actividades como ir al mercado o se emplea mas tiem-
po en “conversar con las vecinas”. Ademads, se apuntoé que, sin
embargo, tampoco se refleja enlas 24 h de una ama de casa un
momento del dia para compartir con la familia y ella también
estd sobrecargada.

Asi mismo, se analizo la evidencia de como la identidad de
género asumida por hombres y mujeres esta presente en el
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tema de roles. Més alla de la distribucion de tareas cotidianas
subsiste la tendencia a mantener y legitimar una determinada
divisién del trabajo basada en la tenencia de determinadas
“habilidades naturales”. Los grupos constituyen un espacio
para evidenciar que no basta con asumir un determinado rol
(el qué se hace), sino que se debe incluir el cémo se hace.

En ese “cémo se hace” se asume por los participantes de los
grupos un determinismo biolégico, en el cual la mujer, ade-
mas de que por naturaleza estd preparada para ser madre,
presumiblemente estd “capacitada” para ejecutar diferentes
roles del hogar y la familia. A su vez, se considera que ella
tiene responsabilidad para su ejecucién (pues la responsabili-
dad se educa y aprende desde la nifiez) y goza de un entrena-
miento previo para realizar las tareas domésticas con cierto
nivel de especializacion.

Al respecto, la coordinacién hizo notar que se enfrentaban
nuevamente frente al deber ser y a una diferenciacion de roles
que responde a la socializacion recibida. Esta socializacién con
frecuencia refuerza lo que se considera “natural o heredado”
(la potencialidad de ser madre, lo instintivo de dar proteccion y
de acoger en sus brazos) y ademads, educa a las nuevas genera-
ciones segtin los diferentes estereotipos de género presentes en
la sociedad (la ternura de la mujer, su espiritu de sacrificio, etc.).

En contraste con esta imagen, la evidencia en los relojes y
tablas de que los hombres tienen en la préctica mayor tiempo
libre dedicado a la recreacion personal y la participaciéon en
actividades sociales, influye en la reacciéon de ataque a los hom-
bres (o de ataque a la poca actividad de los hombres) que se
manifiesta en las mujeres del taller y también en algunos hom-
bres. Con frecuencia, se minimiza el caimulo de actividades
que los hombres realizan durante la jornada laboral, pues se
da como tendencia el no reconocer que este trabajo genera bie-
nes y utilidades para la familia y requiere de su esfuerzo.

La falta de responsabilidad de los hombres en la mayoria de
las tareas domésticas, también influye en que a ellos solo se
les reconozcan las actividades productivas o relacionadas con
el empleo asalariado, pero no se les visualice realizando otros
quehaceres domésticos, como por ejemplo, atender a los ani-
males en la zona rural, tarea que requiere dedicacién, empefio
y tiempo. Unido a esto se les reclama por no tener apego a la
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familia y no satisfacer sus necesidades y se les acusa, en oca-
siones, de “no tener sentimientos”.

Con cierta frecuencia, se pasa al analisis de cémo incide la
socializacion de género en el comportamiento de los hombres,
bien por iniciativa de un emergente grupal que pide la reflexion
del por qué sucede esto con los hombres y por qué ellos son
como son, o bien motivada la reflexién a propuesta de la coor-
dinacién. Sin embargo, aunque la influencia de la socializa-
cion en las mujeres fue entendida y aceptada como causal
explicativa del comportamiento de las mujeres y sus habilida-
des para la familia y el hogar, responsabilizar la socializacién
de los varones del comportamiento actual de los hombres, pro-
voca ciertas resistencias, fundamentalmente, en las mujeres
de los grupos. Ellas insisten en que no solo es un problema
educativo y que ellos con frecuencia son asi porque lo desean
y se sienten bien siendo como son, “les conviene tener la fuer-
za y destreza para actividades rudas y, por lo general, del
mundo publico, asi como no saber nada de las cosas del hogar
y la familia”.

El anélisis de lo asignado y asumido result6é siempre muy
pertinente en debates similares, para ubicar el justo valor de la
socializacién de género y su relaciéon con el desempefio de ro-
les, una vez mas, en los grupos.

La coordinacion sugirié como reflexién preguntar como vi-
ven esta distribucién tradicional de roles cada uno de estos hom-
bres y mujeres, el resto de la familia y la sociedad en que ellos y
ellas se insertan, o sea, si es aceptada de manera pasiva, si el
hecho de la sobrecarga doméstica genera conflictos o no, si es
tan pasiva esta mujer y si es tan bien recibido este hombre y
esos hijos que no colaboran en el hogar.

Fue fundamental, en la coordinacion, el reconocimiento de
que la socializacién de género si bien es un aprendizaje, y el
cual tiene gran importancia para el comportamiento de hom-
bres y mujeres, no significa que sea todo asumido por los indi-
viduos, pasivamente. Los individuos con su individualidad
aceptan o rechazan esos roles y al final los asumen de determi-
nada manera y con sus propias adaptaciones o modificaciones.

La reflexién permite visualizar la vulnerabilidad de los mo-
delos de roles, la no siempre igual repeticién de los roles, la
decisién personal de hombres y mujeres de asumir determi-
nados roles, ademads, muestra la posibilidad de que cambie el
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ejercicio de dichos roles. Sobre el proceso de cambio en los
roles se expresaron en los grupos cambios histéricos de una
época a otra, y diferencias en el desarrollo de roles de una so-
ciedad a otra, lo cual suavizé la dindmica de tension entre los
hombres y las mujeres participantes y permiti6 la relajacion
necesaria para proseguir con el analisis.

Asi mismo, se precis6 la necesidad de analizar la influencia
de otras variables, como: el contexto, la clase a la que se perte-
nece, la edad, la raza, la religioén, las cuales permiten compren-
der que mas alléd de la diferencia de roles asumidos es importante
entender quiénes son los individuos que desempenan el rol,
sus caracteristicas, sus creencias, las relaciones que se estable-
cen entre ellos, cudndo y como realizan esos roles. Es importante
entender, ademas, que en esa relacion entre los individuos con
diferente sexo, edad, raza, clase, etc. se producen conflictos, por-
que son relaciones de poder que se dan en los diferentes ambi-
tos de la sociedad.

Como ha resultado evidente, la dindmica grupal sobre este
tema es también de conflictos y contradicciones, de agresio-
nes y defensas entre los participantes. Las mujeres sufren la
sobrecarga doméstica y el desempefio de multiples roles, mien-
tras que los hombres, en muchas ocasiones, parecen percatar-
se por primera vez, en la sesién, de la sobrecarga que tiene la
mujer; ellas sienten ira y agreden de palabra a los hombres;
ellos se defienden, pues se sienten avergonzados y expresan
justificaciones. La justificacion més comtn de los hombres se
refiere a mostrar las actividades que son de su responsabili-
dad en el hogar, plantean que ellos son los encargados de que
no falte nada en la casa, y que son ellos quienes hacen los arre-
glos que se requieren en el hogar, como: instalaciones eléctri-
cas, reparaciones de muebles rotos, etc.

Se debe sefialar que, en todos los grupos, los hombres partici-
pantes en el taller plantearon no sentirse identificados con lo
expuesto en las “veinticuatro horas de un hombre” y esto fue
un elemento importante en el desarrollo de la dinamica grupal.
Ellos “aclaran” que si estan incorporados a labores domésticas
y que aunque las mujeres “participan” mas que los hombres,
ellos se estan incorporando cada dia més a las tareas domésti-
cas y ala familia. Mas alla de que esto pudiera estar indicando
una defensa de los hombres del taller, de cualquier modo, se
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reconocié que hay hombres que si tienen una mayor partici-
pacioén en el hogar, pues les molesta y ya no comparten el tra-
dicional rol del hombre en la familia “leyendo el periédico” o
sin hacer nada.

Estos elementos son resaltados por la coordinacién como
positivos y como emergentes de cambio, que permiten tener
confianza en una sociedad de mayor equidad, toda vez que se
entiendan las expropiaciones que hombres y mujeres han te-
nido a lo largo de la historia.

Cuando en los grupos se visualiza que el hombre ha sido
expropiado de muchas actividades del espacio familiar y que
esto lo ha limitado, tanto su afectividad, como su autonomia y
“validismo”, se produce un salto actitudinal entre los hombres
y las mujeres del taller. Las mujeres se tornan menos incisivas
en sus planteamientos y dejan de agredir a los hombres, mien-
tras que los hombres valoran las ganancias que les propor-
cionaria una mayor equidad en el ejercicio de los multiples
roles. Al mismo tiempo, los grupos reconocen sin rencor, que la
posicion de la mujer cubana muestra cada dia més logros, pues
hasta en forma de broma plantean “qué seria de los hombres si
siguen avanzando”, dando lugar a una dindmica de grupo con
menos rivalidad.

En general, existe una positiva valoracién de la mujer cuba-
na en la sociedad y se considera que ya estdn “empoderadas”,
que tienen ya el poder, un poder en lo publico, que debe ser
atn mayor para lograr la equidad con los hombres, pero que
indiscutiblemente muestran cambios muy significativos y fa-
vorables al desarrollo. También se toma conciencia respecto a
que para lograr una mayor insercién de la mujer en la sociedad,
con menos costo personal para ella y para la familia, es nece-
sario que el hombre se incorpore més a la familia y a las tareas
domésticas.

Asi mismo, en la gran mayoria de los grupos se alude al
tema del machismo y con frecuencia hay muchos hombres y
mujeres que quieren saber si son machistas o no, segan la valo-
racién de la coordinacién. La coordinacién realizé un anélisis
del contenido de este término, se reconocié que es un fenéme-
no o estereotipo que afecta a hombres y también a mujeres, y
que no es lo contrario a “feminismo”. Se mostraron los avan-
ces obtenidos dentro de nuestra sociedad “machista” en aras
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de eliminar tal flagelo social, se pusieron ejemplos de los distin-
tos tipos de machismo existentes, y se plante6 la necesidad de
estar muy atentos a descubrir y eliminar posiciones machistas
que encubiertas, o a veces inconscientemente, pueden dafiar y
danan las relaciones de equidad entre hombres y mujeres.

ROLES MATERNO Y PATERNO

Los grupos reflejan en sus interacciones la fuerte valoracion que
existe en la sociedad cubana de la mujer como madre y se incli-
nan a resaltar las debilidades de los hombres en el ejercicio de la
paternidad. Al inicio son muchas las voces de mujeres y hom-
bres que apuntan al respecto, luego aparece el silencio de los
hombres y el hablar de las mujeres (que muestran orgullo por si
mismas y cierta hostilidad hacia los hombres) y, por dltimo, los
hombres en algunos grupos, y en otros grupos las propias mu-
jeres, aluden a algunos avances de los padres cubanos al incor-
porase mas a la crianza y educacién de sus hijos.

De hecho, la diferente valoracién de los roles materno y pa-
terno genera agresiones, pugnas y conflictos importantes en-
tre los participantes en el taller. Para muchos hombres y
mujeres del grupo el tema parece obvio y en no pocos talleres
se reactivan ideas de la sabiduria popular, como: “madre es
una sola, padre puede ser cualquiera” y “no todos los hom-
bres pueden ser padres”.

Por su parte, la coordinacion espera a que se desarrolle y
manifieste completamente la dindmica grupal, hace lectura de
ella y sefiala las principales ansiedades e interacciones eviden-
ciadas en el grupo, pone nombre o rétulo al conflicto desatado,
y extrapola la situacién grupal a lo que con frecuencia ocurre
en la familia y en la sociedad respecto a estos temas.

El paso de lo manifiesto a lo latente, unido a la postura de la
coordinacion que facilita una mayor comprension tematica y
vivencial de las contradicciones entre el hombre y la mujer
respecto a los roles, contribuy6 después a un determinado ni-
vel de resolucién del conflicto. Al menos, esto permitié que se
continuara el trabajo en el taller y se logré cierta concientiza-
cion de la situacién conflictiva, que como reconocieron hones-
tamente diferentes miembros de los grupos, estd presente en
la cotidianidad de muchos hombres y mujeres del taller.

El mito de la maternidad, el peso de lo biolégico en el ejerci-
cio de la maternidad y la “existencia” de cualidades innatas
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en la mujer que garantizan el logro de un buen desarrollo del
rol de madre, constituye una de la valoraciones sociales y es-
tereotipos de género que la coordinacién impulsa a cambiar o
“construir” de manera diferente en esta sesiéon. También res-
cata la necesidad de una mayor valoracién social de la pater-
nidad y un mayor esfuerzo por impulsar, desde los centros de
trabajo, medidas y acciones que faciliten y garanticen la partici-
pacion del hombre en la crianza y educacién de los hijos.

Como resoluciones posibles al conflicto y para disminuir
las tensiones de los miembros de los grupos, se ponen ejem-
plos de alternativas que pudieran favorecer las relaciones hom-
bre y mujer en el desempefio de multiples roles y, en especial,
el ejercicio de la paternidad. Por lo tanto, se mencionan las ya
enunciadas alternativas relativas a cambios en el horario de
actividades y reuniones de los centros de trabajo, al reconoci-
miento social de la paternidad, asi como las que propician una
dindmica familiar basada en la responsabilidad compartida
de tareas domésticas y la educacién de los hijos.

BRECHAS DE GENERO EN CUANTO AL ACCESO Y CONTROL
DE LOS RECURSOS

En el momento en que se aborda esta tematica, las rivalidades
entre los hombres y las mujeres de los grupos han sido atenua-
das y estan en buena disposicién para comprender (visualizar)
las brechas en cuanto a los recursos. Generalmente, la actividad
funciona de manera 4gil y no se dedica el tiempo a atacar y
defenderse, sino a esclarecer la situacién y buscar los porqués.
También los participantes comienzan a realizar las interrela-
ciones teméticas con las categorias de género y se plantean
explicaciones causales que, desde las relaciones de género, jus-
tifican un determinado y actual acceso y control de los recursos.

Por ejemplo, se reflexioné en los grupos sobre cémo las for-
mas de construccién de lo masculino y lo femenino se relacio-
nan también con una manera de aprendizaje de: a cuéles recursos
accede cada cual con mayor frecuencia y a quiénes se ha entre-
nado para el control; los hombres se han preparado para con-
trolar los recursos del mundo publico y las mujeres para ejercer
el control de los recursos domésticos, que estdn muy relaciona-
dos con sus roles desarrollados, tradicionalmente.
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Las reflexiones sobre las consecuencias negativas que traen
para los proyectos la toma de decisiones (o control) solo por
hombres o solo por mujeres, fueron muy ejemplificadas du-
rante la sesién. Se tomo conciencia sobre lo injusto de un des-
igual acceso y control de los recursos, tanto en la familia, como
en la sociedad, asi como las repercusiones negativas que esto
produce al desarrollo.

Analizar el poder como otro recurso permitié entender mejor
la necesidad de equidad entre hombres y mujeres en diferentes
espacios. En general, se plantea la pertinencia de prestar mayor
atencion a estos asuntos, para que las brechas que se observan
en las relaciones de género no continten distorsionando las re-
laciones de pareja, la convivencia familiar, la comunicacién y el
vinculo afectivo entre los miembros de la familia.

Las palabras de cierre denotan una comprensién del tema,
un paso de la agresion y la defensa a entender por qué las
relaciones entre hombres y mujeres son como son y la necesi-
dad de eliminar las discriminaciones. Por ejemplo, se dijo:

* Ojald que en un futuro haya equidad entre el hombre y la
mujer, y que esto no sea muy lejano.

* Estamos cogiendo poco a poco el nivel de igualdad.

* No se pueden quedar atras.

* Amor auténtico para ustedes.

¢ Ponerse en nuestro lugar, de eso se trata.

* Gracias mujeres por “cederme” mi espacio.

* El préximo curso vamos a hacerlo en pareja.

El desarrollo de los talleres sobre las brechas de género per-
mite sugerir algunas propuestas metodoldgicas, que se deben
considerar para la realizaciéon de talleres similares o sobre con-
tenidos afines:

* A partir de la experiencia adquirida en los grupos y talleres
realizados, la coordinacién ha de rescatar como positivo el ct-
mulo de tareas que hombres y mujeres realizan; la existencia
de personas de ambos sexos muy trabajadoras, muy preocu-
padas por su familia; la certeza de poder lograr cambios en el
quehacer de hombres y mujeres que beneficien a los dos.

* La coordinacion de otros talleres similares debe evidenciar
la importancia de que se consideren y se valoricen, tanto las
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actividades productivas, como las de los roles reproductivos;
debe contribuir a la toma de conciencia sobre la importan-
cia de que hombres y mujeres participen en ambas activida-
des, para que se produzca una mejor distribucién de la vida
doméstica y no se frene el desarrollo personal y social de las
del sexo femenino y los del sexo masculino. Estos elemen-
tos tenidos en cuenta en los grupos de capacitacién dieron
muy buenos resultados.

* Es preciso, en este tema, dejar esclarecidos los conceptos de
acceso y control, las diferencias entre ambos, asi como enfa-
tizar en la capacidad de decision que implica el control de
los recursos. Es pertinente que la coordinacién promueva la
reflexién sobre el significado de que hombres y mujeres pue-
dan tomar las decisiones en conjunto o que ambos puedan
participar en igualdad de condiciones y oportunidades de
la toma de decisiones.

* Alahora del anélisis de los recursos en la familia es necesa-
rio que la consigna especifique a qué tipo de familia se re-
fierey si se trata de una mujer trabajadora asalariada o ama
de casa, pues de acuerdo con ello se pueden presentar va-
riaciones en el control de determinados recursos.

* Enlarecuperacion tematica, la coordinaciéon debe ser capaz
de relacionar los temas estudiados en las sesiones anteriores
relativas al proceso de construccién de género con el tema de
las brechas en cuanto a roles, acceso y control de los recursos.
Es importante hacer notar que roles, acceso y control de los
recursos permite ir integrando los temas tratados, esencial-
mente el de socializacién e identidad de género; en la distri-
bucién de los roles estan expresados ambos procesos y el
propio acceso y control de los recursos es resultado de la
manera en que se construye lo femenino y lo masculino, cémo
se percibe la distribucién de roles y cémo son asignados y asu-
midos los roles. Hacer un alto en cémo son “asumidos” los
roles, permitié importantes miradas en el andlisis de brechas.

En la figura 15 se muestra la presentacién en plenario de
uno de los talleres.
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Fig. 15 Presentacién en plenario.

TEMA 4. LA FAMILIAY LAS RELACIONES
DE GENERO

Objetivos

\ Contribuir a concienciar la relacion familia y relaciones de
género en los proyectos de desarrollo humano local.
Comprender a la familia como contexto social fundamental
en el proceso de socializacion de género.

Adquirir elementos de analisis para la interpretacién de las
relaciones familiares desde una perspectiva de género.
Lograr el acercamiento a algunas herramientas necesarias
para potenciar el cambio en las relaciones familiares con una
adecuada perspectiva de género.
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Contenidos

V Conceptuacion sobre familia y tipologia familiar, estructura
y funcionamiento familiar analizado con enfoque de género.

- Concepto de familia, importancia de la familia.

- Tipos de familias. Respeto a la diversidad familiar (familias
con mujeres jefas de hogar, familias nucleares y extendi-
das, familias reconstituidas, maternidad soltera, diferencias
segn insercion socio-clasista, familias de grupos vulnera-
bles, ciclo vital familiar, etc.).

- Contradicciones de género como potenciadoras del de-
sarrollo familiar. Diferencias hombre-mujer en la evolu-
cion de la familia.

- Funciones familiares, su cumplimiento segtn relaciones
de género.

\ Comunicacién familiar.

- Diferencias de género en la comunicacion con hijas e hijos.
- Diferencias en la comunicacién de hombres y mujeres.

\ Diferencias de género en la socializacién de la familia.

- Relaciones de los miembros de la familia con otras institu-
ciones sociales.

- Roles de género en la familia (su transmisién y reproduc-
cion).

- Espacios y limites para nifios y nifias, hombres y mujeres.

- Necesidades, miedos y ansiedades diferentes de hombres
y mujeres en el proceso de socializacién.

- Afectividad y género (dificultades en la expresién del afec-
to de los varones).

- Sistema estimulo-sanciones para hombres y mujeres, ni-
fos y nifas.

\ Democratizacién de las relaciones familiares.

- Comunicacién.

- Participacion.

- Trabajo doméstico.

- Autoridad (toma de decisiones).
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Actividades

Actividad 1. Construccion de un poema colectivo a partir
de la frase “La familia es...”

Esta actividad tuvo como finalidad sensibilizar a los(as) parti-
cipantes con el tema familia y situar las tematicas o conteni-
dos que se abordarian en este taller.

La técnica consistio en la elaboracién colectiva de un poema y
el andlisis a partir de la frase generadora “La familia es...”. Enla
construccion del poema se tuvo como recurso la pluralidad de
ideas; asi, en el anélisis resulté de interés lo aportado por el gru-
po como un todo y la distincién que se hizo entre lo aportado
por los hombres y lo aportado por las mujeres de cada grupo.
Su realizacion se desarroll6 a partir de los siguientes pasos:

1. De manera espontanea los(as) participantes fueron diciendo
frases o palabras que expresaran cualquier idea, pensamien-
to o valoracién personal sobre la familia. La coordinacién
recogio lo planteado por los participantes, a la vez que pro-
picié un ambiente de concentracién, mediante la repeticion
de las frases aportadas por el grupo y la realizacién de al-
guna lectura intermedia sobre lo avanzado en el poema que
se creaba. Es importante sefalar que se identificé lo expre-
sado por hombres y mujeres mediante un codigo estableci-
do entre las coordinadoras, previamente, y que no se
explicité a los miembros del grupo por ser informacién a
utilizar en posteriores anélisis.

2. Al ser agotadas todas las ideas del grupo se dio lectura al
poema construido colectivamente. El poema fue recogido
en papelégrafo y visualizado por el grupo, pero en uno de
los talleres se hizo el registro en la libreta de apuntes de la
coordinacion.

3. La coordinacion compartié con el grupo el primer analisis
sobre qué es la familia y con qué se relaciona cada concepto,
rescatando del poema las frases que expresaban los princi-
pales elementos evocados por los(as) participantes y que se
relacionaban con los contenidos a trabajar en el taller.
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4. Una vez concluido el analisis, la coordinacién comunico los
objetivos propuestos para esta sesion y se relacionaron con
las reflexiones suscitadas por el poema.

5. El poema se dividi6 en dos partes. Una parte, integro fra-
ses, palabras o versos expresados por los hombres, y la otra,
aquellos expresados por las mujeres. Luego de ser leido cada
poema, se propicié en el grupo una pequefia reflexion en-
caminada a descubrir puntos de coincidencia y diferencia
entre un poema y otro; asi, se motivo la realizaciéon del ané-
lisis de género.

REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS GRUPOS

Poemas realizados en los talleres®

A manera de ejemplo, se seleccion6 lo aportado por los talle-
res de La Habana Vieja, Granma y Pinar del Rio, en relacién con
la frase: “La familia es...”.

1. La Habana Vieja:

a) Familia es amor, unidad, comprension. (H)
b) Algo a lo cual queremos. (H)

¢) La familia es lo primero. (H)

d) La célula bésica de la sociedad. (H)

e) Lo que hay cantidad de cosas que decir. (M)
f) Con la familia uno comparte lo bueno y lo malo. (M)
g) El trabajo, la vida, la sociedad en general. (H)
h) Es fuente de luz y esperanza. (M)

i) Esun nido de ternura. (M)

j) Eslavida. (M)

k) Es hijos, madre, padre. (M)

1) Familia es mujer. (H)

2. Granma:

a) La familia es lo supremo. (M)

b) La savia vital de los amores. (M)

¢) El ntcleo fundamental donde se forman personas. (M)
d) La base de la vida, de la sociedad. (H)

e) Elsol que ilumina. (H)

Las frases sefialadas con la letra H fueron expresadas por hombres y las
sefialadas con M fueron planteadas por mujeres.
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f) El namero 34 de la charada. (H)

Palabra donde cabe el universo. (M)

Es sagrada. (H)

La mayor riqueza del ser humano, es todo, es el clavel

del jardin mas grande del mundo. (H)

Es un rio de esperanza. (H)

) Confluencia de amor, un eterno clamor de paz, es apoyo
necesario. (M)

) Que viva la familia, pero que viva bien lejos. (M)

m) La suegra no es familia. (H)

n) Familia es arbol que multiplica la vida. (H)

0) Gracias a Adan y Eva se ha concebido. (H)

p) Gracias a la vida que me ha dado tanto. (M)

q) Esla guerray la paz. (M)

r) Familia es lo mas importante, lo maximo. (M)

3. Pinar del Rio:

AT oW

[a—

a) Lo mas cercano y querido. (M)

b) Lo més importante para desarrollar la sociedad. (H)

c) Elntcleo mas contradictorio de la sociedad. (M)

d) La célula de la vida. (M)

e) El eslabon fundamental de la sociedad. (H)

f) Eslo mdas importante en la vida. (M)

) Es donde se unifican los sentimientos de los seres queri-
dos. (H)

) Para tratar de sobrellevar la vida cotidiana en toda su
amplitud. (M)

i) La familia es la esencia de la vida, el centro mismo de

cada ser. (H)

El sostén de la sociedad. (M)

k) La base de la vida. (H)

Donde se forma y fomenta el recurso espiritual del ser

humano. (H)

m) La cadena de la vida. (M)

Orientaciones para la vida, maestra y guia del futuro. (M)

La familia es como el jardin lleno de rosas. (H)

La base de la vida. (H)

La unién sélida que se desarrolla en la vida con comuni-

cacion, respeto y carifio. (M)

Significa la tnica forma de amar s6lidamente la vida. (H)

[a— —
~ ~"

I
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-
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Poemas segiin lo expresado por hombres y mujeres

Como ejemplo se presenta la diferencia explicitada en los poe-
mas de La Habana Vieja y Pinar del Rio, en relacion con la
frase: “La familia es...”.

1. La Habana Vieja. Para la mujer es:

a) Lo supremo.
b) La savia vital de los amores.
¢) El nucleo fundamental donde se forman personas.
d) Palabra donde cabe el universo.
e) Confluencia de amor, un eterno clamor de paz, es apoyo
necesario.
f) Que viva la familia, pero que viva bien lejos.
) Gracias a la vida que me ha dado tanto.
) La guerray la paz.
i) Familia es lo mas importante, lo maximo.

2. Pinar del Rio. Para la mujer es:

a) Lo que hay cantidad de cosas que decir.

b) Con la familia uno comparte lo bueno y lo malo.
c) Fuente de luz y esperanza.

d) Un nido de ternura.

e) Lavida.

f) Hijos, madre, padre.

3. La Habana Vieja. Para los hombres es:

a) La base de la vida, de la sociedad.

b) Elsol que ilumina.

¢) El namero 34 de la charada.

d) Sagrada.

e) La mayor riqueza del ser humano, es todo, es el clavel
del jardin mas grande del mundo.

f) Unrio de esperanza.

) La suegra no es familia.

) Familia es arbol que multiplica la vida.

i) Gracias a Adan y Eva se ha concebido.

4. Pinar del Rio. Para los hombres es:

a) Familia es amor, unidad, comprension.
b) Algo a lo cual queremos.
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¢) La familia es lo primero.

d) La célula bésica de la sociedad.

e) Eltrabajo, la vida, la sociedad en general.
f) Familia es mujer.

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

En el andlisis tedrico de los poemas, los elementos fundamenta-
les senalados por los grupos fueron los siguientes:’

De manera poética y metafdrica, asi como mediante frases
con lenguaje directo, se resalta la importancia de la familia
y el nivel jerarquico y significativo que ocupa la familia en
los individuos.

Se menciona el amplio espectro de significados que tiene la
familia para los individuos del grupo.

Se alude a la afectividad en la familia, a lo mucho que se
quiere al grupo familiar, al amor y sentimientos positivos
que coexisten alrededor del seno familiar.

Se refiere el papel de la familia en la formacién, socializa-
cion y educacién de las personas y se aborda a la familia
como espacio de la reproduccion.

Se sefala el lugar de la familia en la sociedad y las relacio-
nes de ella con lo macro social.

Se aborda a la familia como apoyo, recurso, refugio; elemento
de unidad, comprensién y compartir entre los individuos.
Se alude a la existencia de contradicciones en la familia,
sentimientos encontrados, acontecimientos conflictivos y
la confluencia de lo positivo y lo negativo.

Se sefialan elementos que marcan limites de convivencia,
que aluden al espacio fisico que hay que compartir.

Se alude al parentesco, tanto en el sentido de pertenencia de
determinados parientes, como de aquellos otros que por
considerarse conflictivos o no deseados son excluidos del
grupo.

Se reconoce la importancia de la mujer en la familia.

Note que de una manera u otra en los tres talleres se aludi6 a la mayoria
de los elementos sefialados y que solo los tres taltimos fueron planteados
en algunos talleres.
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Por su parte, la coordinacion:

* Hizo notar que en general se aludié mas al ideal de familia,
a lo que se desea como grupo, a lo positivo como aspiracion
y que se plantearon menos frases relativas a conflictos, con-
tradicciones y problemas del grupo familiar.

* Al'mismo tiempo, propicié de modo somero la identificacion
de las tematicas fundamentales a trabajar en el taller: concep-
to de familia, tipos de familia, funciones familiares, comuni-
cacion, roles, espacios y limites. Por ejemplo, se apunto la
referencia a elementos de la estructura y funciones familia-
res. Se alude a: la estructura de la familia cuando se sefialan
como miembros de la familia a determinados parientes; la
funcién biosocial en lo que respecta a la reproduccion y a la
formacion de grupos familiares; la funcion econdmica cuando
se refieren a la familia como recurso, apoyo, espacio de co-
municacién; la funcién espiritual-cultural mediante la refe-
rencia a frases de socializacién, educacion y formacién del
ser humano.

* Rescato las frases relativas a los afectos y la comunicacién,
asi como las referencias a los roles de la madre, el padre y
los hijos, frases estas que hicieron resaltar, por ejemplo, la
identidad familia-mujer.

En segunda instancia, se plantearon los elementos funda-
mentales del analisis relativo a la distincién de los poemas,
segun el sexo de los participantes:

* Los poemas de los hombres y los de las mujeres coincidie-
ron en: aludir a la importancia de la familia y a su principal
jerarquia en la escala de valores de las personas; resaltar la
afectividad, la espiritualidad y la magnitud o significacién
personal con que se concibe a este grupo; sefialar a la fami-
lia como base o fundamento de la sociedad y de la vida y
como fuente de la reproduccion humana. En alguna medi-
da también ambos grupos de personas reconocieron la fun-
cién de socializacion de la familia.

* Entre las diferencias mas sefialadas entre los grupos de hom-
bres y mujeres se encontraron las siguientes: las frases ex-
presadas por los hombres resaltaron mas lo poético, lo
positivo, lo deseado o idealizado sobre la familia; el poema
de las mujeres manifiest6 también una fuerte carga afectiva,
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alude al amor y la unidad, pero en general es algo mas realis-
ta la definicién que se hace sobre qué es la familia, la vision
que se plantea del grupo se refiere mas a lo cotidiano y se
tiende a considerar ademaés de lo positivo, lo negativo en la
convivencia familiar. Las mujeres fueron quienes mas se
refirieron a los limites y contradicciones en la familia, a la
convivencia y apoyo de este grupo, a la socializacién que
tiene lugar en la familia y a elementos basicos que propicia-
rian el éxito de la convivencia familiar. Fue significativa la
alusién que hacen los hombres respecto a quienes conside-
ran la familia; asi, por una parte, “la suegra no es familia”, lo
que puede estar denotando el planteamiento de relaciones
conflictivas con este pariente y los estereotipos existentes al
respecto, y por otra, “familia es mujer”, lo que indica de algu-
na manera la preponderancia del rol femenino en el escena-
rio familiar.

Actividad 2. Escenificando la socializacion de ninos
y ninas en la familia

Esta actividad tuvo como finalidad reconocer la importancia
de la familia como escenario del proceso de socializacion de
género, visualizar las relaciones familiares desde una perspec-
tiva de género y rescatar algunas diferencias de género que se
manifiestan en las problematicas actuales de la familia.

La técnica consistio en realizar una escena que representara
un momento de la convivencia familiar de los grupos de fami-
lias de la comunidad (territorio) donde se desarroll¢ el taller.
La consigna dada a cada equipo fue: “Representen un dia cual-
quiera en una familia comun o tipica de Pinar del Rio™ con
un(a) hijo(a) de determinada edad”.

El grupo se dividi6 en tres subgrupos. Cada uno realiz6 una
escena, mediante la cual se evidencié como tiene lugar la con-
vivencia familiar.

Un grupo tuvo como miembro de la familia a un(a) nifio(a)
de tres afios, otro a un(a) nifio(a) escolar de siete a nueve afos
y otro a un(a) adolescente de trece a catorce afios. El resto de
los miembros de la familia fueron “creados” por cada subgru-

1 La Habana Vieja, Granma u otro territorio.
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po, segin la escena que decidian representar. Ademas eligie-
ron si tenian mas de un(a) nifio(a) y el sexo de estos.

Luego del analisis realizado por cada equipo, donde dialo-
garon y seleccionaron su escena, se paso a la presentacion de
estas en el plenario.

Posteriormente, se solicit6 al grupo que plantearan por “llu-
via de ideas” una identificacién para cada escena, o sea, los
nombres que les sugirieron las escenas representadas.

A continuacién, se pasoé al anélisis de las escenas, organiza-
do de forma tal que permitiera realizar por separado las re-
flexiones de cada escena o referirse a aquellos elementos
comunes o diferentes a las tres escenas. Después, y a sugeren-
cia de la coordinacién, el grupo comparé estas escenas y sus
nombres con la proyeccién ideal que sobre la familia se plan-
tea y desea.

Finalmente, la coordinacion realizo el cierre de la actividad
introduciendo conceptos basicos del tema de familia y relacio-
nes de género.

REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS GRUPOS

Registro de las escenas. Las actividades o momentos representa-
dos con mas frecuencia en las tres escenas de cada taller fueron:

* Horario de comida.

* Tiempo libre destinado a ver la television.

* Visita al médico de la familia.

* Visita a la escuela.

* Llegada de los miembros de la familia al hogar en horas de
la tarde.

* Realizacion de tareas domésticas los fines de semana.

* Estudio de los nifos pequefios: realizacion de la tarea.

En cuanto a las escenas de los nifios de tres arios se mostro la
presencia de ambos padres, los(as) nifios(as) son muy activos,
inquietos, muy relacionados con la madre, jugaban en la casa 'y
con los abuelos; también se presento la participacion de otros
nifios (hermanos y amigos de diferentes sexos) con quienes exis-
tian conflictos entre ellos. Por ejemplo, nifios y nifias discutian
por la pelota y por la muifieca, llanto de las nifias porque no las
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dejaban salir a jugar, etc. El padre permanecia bastante pasivo,
aunque en ocasiones trataba de poner “orden” en los conflictos
infantiles y esto lo hacia de manera exaltada.

En las escenas de nifios de 7 a 9 afios, la problematica de
la escuela y las relaciones con la madre para la realizacién
de la tarea estuvieron muy presentes, la mujer aparecia so-
brecargada y el padre estaba ausente en la escena o alejado
del problema, pues llegaba tarde a la casa. Se marcaron di-
ferencias entre lo que hacen nifios y nifias en la casa (general-
mente, las nifias recogian la mesa, los juguetes y los libros,
mientras que a los nifios se les insistia para que se bafiaran
cuando venian de la calle de jugar pelota y sudados); asi como
en lo que respecta a problemas con la escuela (la nifa aparecia
realizando las tareas sin problemas, pero los nifios o no la ha-
cian, o la maestra tenia quejas de ellos respecto a “la tarea”).

En las escenas del adolescente, los problemas de la escuela y la
sexualidad (embarazo) fueron los que més se representaron. Se
manifestaron marcadas diferencias entre hermanos y herma-
nas en cuanto a las actividades domésticas, las adolescentes
hacian tareas en el hogar y ellos no, incluso las adolescentes
recogian las ropas que el varén dejo regadas o lo ayudaban en
las tareas de la escuela. Las mujeres, madres, tias y abuelas, apa-
recian mds agobiadas y tensas que en escenas anteriores y, ge-
neralmente, eran familias extendidas con fuerte participaciéon
de los abuelos en los conflictos familiares. La adolescente apa-
recia embarazada visitando al médico de la familia o planeando
con la madre qué hacer con el embarazo para que no se entera-
ra su papa y solucionar el problema.

En la figura 16 pueden observarse momentos de una dra-
matizacion sobre familia.

Registro de los titulos. Entre los nombres de las escenas, que
mas se plantearon, se encuentran:

* Casos y cosas de casa.

* Familia disfuncional.

* ;Qué gente caballero, pero qué gente!
* ;Familia?

* Qué familiasjjj

* La familia es un caos.

* Mi familia es asi.

122



Fig. 16 Momentos de una dramatizacién realizada en un taller.

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

* Result6 evidente para los(as) participantes la contradicciéon
existente entre la imagen planteada en el poema y lo expre-
sado en la representacion de las escenas de esta actividad.
Por consenso se plante6 que si bien se desea todo lo bello y
positivo del grupo familiar, en la préactica suceden contra-
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dicciones y problemas de convivencia que muestran la rea-
lidad del grupo.

* Seresalto la importancia de construir las relaciones familia-
res sobre la base de valores como la solidaridad, el amor, la
armonia, el respeto y la consideracién mutuos, sin dejar de
prestar atencién a los conflictos inherentes al grupo y la di-
namica familiar.

* De manera general, se reconocié6 como muy importante el
papel de la familia en la educacion y socializaciéon de los
hijos, tanto en garantizar la alimentacion, la educacion y el
cuidado de la salud, como en propiciar afecto y satisfaccion
emocional entre los miembros. Se plante6 que, a pesar de
los problemas que ella presenta, su significado para las per-
sonas es innegable.

* Se aludi6 a la importancia de la familia en las diferentes
edades de los hijos y se sefial6 que no es igual la educacion
del varén, a cualquier edad, que la educacién de la nihay la
adolescente, como tampoco es igual educarlos en familias
extendidas o nucleares.

* Fue importante el analisis referido a que en los talleres la re-
presentacion que se hizo de la familia siempre aludi6 al espa-
cio privado (hogar, nticleo familiar) y en ocasiones al espacio
comunitario, cuando se sefialan las relaciones de la familia con
instituciones que le prestan servicios de salud y educacion.

* En el andlisis se apunt6 la existencia de diferentes proble-
maticas de las familias, destacando en ellas las diferencias de
género evidenciadas en las escenas:

- La figura de la mujer siempre estaba representada en las
escenas, pero no siempre el hombre aparecia presente en
las dramatizaciones de la familia.

- La mujer siempre se manifestaba en relaciones con los hi-
jos dirigidas a satisfacer sus necesidades de crianza y cui-
dado. La no realizacién de los quehaceres del hogar por
parte de la figura masculina (padre y esposo) contrasta
con la sobrecarga doméstica de las madres y las abuelas.
Esto incide en la presencia de dificultades en las relacio-
nes de las diferentes mujeres que son miembros de la fa-
milia (madre, tia y abuela) respecto a la realizacién de
tareas domésticas.
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- Son pocos los hombres en el rol de padre que estaban rea-
lizando tareas educativas con los hijos. La madre se hacia
responsable de la educacion y de los problemas de los hi-
jos porque el padre estaba ajeno a todo lo que sucedia en
la familia, a veces se justificaba su ausencia, otras se criti-
caba y otras se ignoraba su papel o rol en el grupo.

- En las escenas con manifestaciones de violencia o con alu-
sién a actos violentos ocurridos en la historia familiar fue
donde mas se represento la figura masculina.

- En general, el padre fue agresivo en las tres familias o es-
taba ausente o era indiferente en las relaciones familiares
que se estaban representando. Sin embargo, su poder y
autoridad se reconocié en las familias en tanto que él par-
ticipaba en la toma de decisiones y asuntos importantes
de la vida familiar y la socializacion de los(as) hijos(as),
por ejemplo, para castigar a los hijos, valorar el embarazo
de la adolescente, etc.

- Se observaron diferencias para poner limites en la convi-
vencia familiar y, en especial, a los hijos segtin el sexo. Los
nifios pudieron escoger donde jugar y dénde estar y no se
les limitaron sus movimientos, pero las nifias debian cui-
dar su apariencia, no debian acceder a espacios “masculi-
nos” y se veian limitadas por sus ropas para realizar
actividades que requerian movimientos y habilidades fisi-
cas. Ninguna nifia fue castigada en las escenas; sin embar-
go, algunos varones si recibieron regafos y castigos. La
mujer aparecia desenvolviéndose en diferentes habitacio-
nes del hogar, pero el hombre se ubicaba en la sala, general-
mente.

- En las primeras edades se separaron los juegos de nifios y
nifias, a ellas no se les permitio jugar con los varones porque
son toscos, tiran duro la pelota y estdn “mataperreando”. La
nifia lloraba porque queria jugar con sus hermanos o ami-
guitos y como no se le permitia se malcriaba con dulces, ca-
ramelos y caricias. Siempre se permiti6 que las nifias jugaran
en la casa, pero a los varones en dependencia del juego.

- Las actividades de los hijos varones no se presentaron en
las escenas porque estas captaban el &mbito familiar y los
varones no estaban en el hogar; cuando los hijos varones
participaban de la escena era para satisfacer necesidades
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primarias como la alimentacién y el bafio, momentos en
que afloraron conflictos respecto a su comportamiento. Las
nifas y adolescentes siempre aparecian representadas en
la familia.

- Se apreciaron diferencias en como ha sido educada la nifia
y la adolescente, y el nifio y el adolescente varon. Ellas se
presentaron realizando funciones tradicionales del hogar
o estudiando y con menos problemas educativos que ellos
(buen rendimiento escolar y sin trastornos de disciplina
en la escuela), pero los varones no aparecian en el hogar
realizando acciones que mostraran una preparacion indi-
vidual, validismo o autonomia para las actividades coti-
dianas de la vida (comer, lavarse la ropa, etc.).

- Hacia los varones el tono en la comunicacién fue mas fuer-
te, hacia la nifia algo mas carifioso, a pesar de algunas dis-
cusiones presentes en las escenas.

- La realizacién de actividades recreativas (uso del tiempo
libre, ver la television) casi siempre se realizaba por los
nifios y a veces los hombres, las mujeres permanecian rea-
lizando tareas domésticas o simultaneando el tiempo “para
adelantar”.

- Hubo conflictos de afectividad madre-padre-hijo(a) en tan-
to que los hijos preferian a las madres, se comunicaban
mas con ellas que con los padres, pero a ellas se les res-
ponsabilizaba por los problemas de los(as) hijos(as).

- Ante el embarazo adolescente solo se present6 la proble-
matica en la adolescente, a ella se le culp6 por no haberse
cuidado y se plante¢ su irresponsabilidad. Nunca se men-
ciono la responsabilidad del varén con quien tuvo las re-
laciones sexuales no protegidas.

* La coordinaciéon apunté que en las familias también existen
conflictos y problemas con la comunicacién, relaciones de
género diferentes y discriminatorias que refuerzan relacio-
nes centradas en el poder masculino. Se sefial6, con gran
vehemencia, la necesidad de no idealizar a los grupos fami-
liares y entender lo dificil de la convivencia, para no frus-
trar las expectativas que se tienen sobre la familia. Se hizo
énfasis sobre la posibilidad de la construcciéon de las rela-
ciones mediante la negociacion, la busqueda del consenso y
la adecuada comunicacién.
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* La coordinacién sistematizo las diferentes tematicas abor-
dadas en el taller y de manera precisa presenté los concep-
tos y contenidos fundamentales relativos a los temas
“conceptualizacién y diferencias de género en la socializa-
cion”. Fue un momento de aclarar dudas, algunos concep-
tos y de breves reflexiones en el grupo relativas a aplicar
dichas conceptuaciones a lo observado en los ejercicios an-
tes realizados. También la coordinacién plante6 interrogan-
tes que estimularon una futura reflexién del taller sobre la
posibilidad de cambios en las relaciones familiares con una
adecuada perspectiva de género. Por ejemplo, se hicieron
preguntas como las siguientes:

(Siempre tiene que ser asi?

(Podran modificarse estas relaciones?

¢ Es preciso un cambio en las relaciones hombre-mujer en la
familia?

¢Se podré socializar de igual manera al nifio y a la nifia?
Estas interrogantes se dejaron plasmadas en un papelégra-
fo con la finalidad de retomarse en otro momento del taller,
al finalizar la sesion.

Actividad 3. Llegue a ti mi mensaje

La actividad tuvo como finalidad visualizar los temas de co-
municacion que mas se mencionan y las funciones de la comu-
nicacién que se evidencian, frecuentemente. Al mismo tiempo,
permitié continuar el anélisis del enfoque de género respecto
al desempefio de las funciones familiares.

La técnica consistié en hacer un mensaje mediante una car-
ta, un dibujo, un poema o alguna otra modalidad a un(a) hijo(a)
que se encuentra lejos y es necesario decirle algo que nunca
antes se le habia dicho; ya sea porque no se habia presentado
la oportunidad o porque no se habia sabido como hacerlo.

El grupo se dividi6 nuevamente en tres y se logré que en
esa distribucién cada subgrupo tuviera dentro de los partici-
pantes, al menos, a un hombre. Las consignas dadas a cada
subgrupo fueron las siguientes:

1. “Hacer un mensaje a un hijo varén que se encuentra lejos y

al cual es necesario decirle algo que nunca antes se le habia
dicho”.
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2. “Hacer un mensaje a una hija que se encuentra lejos y a la
cual es necesario decirle algo que nunca antes se le habia
dicho”.

3. “Hacer un mensaje a un hijo que se encuentra lejos y al cual
es necesario decirle algo que nunca antes se le habia dicho”.

Una vez concluido el trabajo en subgrupos se present6 el
consenso grupal al plenario y, mas tarde, se paso al andlisis de
los mensajes.

Finalmente, la coordinacién realizd un cierre tematico so-
bre los contenidos relativos a la comunicacion familiar.

Registro de algunos mensajes

Por lo general, los grupos prefieren hacer una carta o un men-
saje para comunicarse con hijos e hijas y se han seleccionado
algunos de ellos.

Cartas

Querido hijo:

La distancia me ha hecho reflexionar sobre las cualidades que ti
posees y que yo avin no habia percibido, lo cual has demostrado con
tu aptitud al desprenderte de tus comodidades y aceptar esta tarea
tan distante y compleja. Nunca valoré tus posibilidades, pues te veia
siempre como un nirio; creo como madre y es criterio compartido con
tu padre que tienes un gran espiritu de sacrificio, humanidad y soli-
daridad que llenas de orgullo a nuestra familia.

Besos, mama y papa.

A mi hijo adolescente:

Construye con amor la estructura de tu vida, fabrica tu existencia
considerando a la mujer que te acompanard. Comparte en tu hogar
cada cosa buena o mala con la misma dedicacion que lo hacemos las
mujeres. No temas en buscar caminos que suelen criticar aquellos
que de equidad entre humanos nada saben.

Te educaré y prepararé con el propdsito que ames a tus semejantes y
seres queridos porque la educacion es la realidad mds bella de la vida.

Besos, Mami.

Querido hijo:

En altas horas de la noche, escribo para ti mi mds sincera comuni-
cacion a través de esta carta. Te extrario. Y deseo verte pronto, espero
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que a pesar de la distancia, esta nunca sea motivo de separacion entre
nosotros, y tu sepas cumplir con el propdsito que te enmarcaste.

En el dia de hoy, ademds de saludarte te felicitamos por tu cum-
plearios, tu padre al igual que yo, nos sentimos muy orgullosos de ti.
El resto de la familia también te quiere y te envia saludos.

Cuidate mucho y esperamos tu pronto regreso.

Sin mds, Mami

Mensajes

Llegue a ti mi mensaje:

Ahora que estis lejos, hijo mio, comprendemos cudnto nos falté en
tu educacion; te hicimos muy dependiente y quizds ahora necesites
todo aquello que no supimos ensefniarte,

Mamad y papd

Maria:

Después de recibir tu carta video nos alegramos mucho. Carlos
Alejandro estd bien, nosotros también. Te extrariamos, recibirds car-
ta con Guillermo que viaja a fin de mes. Que bien le quedaron las
cositas al nirio. Continiia como hasta ahora. Te queremos, besos y
abrazos,

Maria Luisa y familia.

Mensaje a una hija que hace tiempo no la vemos

Dayana, como siempre pienso y te recuerdo mucho, cuando regre-
ses encontrards un nuevo miembro en la familia.

Besitos de quién te quiere, Mama.

Mensaje a una adolescente

Nifia, disculpa por tratarte aiin asi, cuando nos veamos que regre-
se de visita ya tendrds hijos, estoy segura serds buena madre y los
querrds tanto como yo te quiero a ti.

Caririos, Mama

Asi mismo, se seleccionaron a manera de ejemplo, el registro
de otros mensajes realizados por medio de dibujos (Figs. 17 y 18).
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Fig. 18 Dibujo a la adolescente.
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SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

De manera general, se hizo una reflexion en relacion con la
comunicacion existente entre los(as) adolescentes, los elemen-
tos en que se centra su socializacién, para qué “mundos” se
les prepara (el publico o el privado); asi como la participaciéon
que luego tienen hombres y mujeres en la sociedad, en la fa-
milia y en el area laboral. Se sefial6, entre otros elementos, que:

* Aunque en los grupos habia hombres y mujeres, por lo tan-
to, ambos podian realizar el mensaje en funciones de madre
y padre, la gran mayoria de los mensajes fueron escritos por
la madre; incluso en aquellos que eran firmados por “mama
y papd” se evidencia que estaban realizados por la madre.

* No siempre la madre hizo alusién al padre y casi siempre
no aparecia (no estaba visible la figura paterna en el mensa-
je) o se mencionaba muy escuetamente.

* No en todos los mensajes quedoé explicita la funcion afectiva
de la comunicacién en tanto a decirle que se les quiere, se
les extrafia y qué sentimientos se tiene hacia el(la) hijo(a).
Algunos mensajes eran informativos y generalmente todos
evidenciaron algtn elemento relativo a regular la conducta
de los(as) adolescentes.

* La funcién educativa o socializadora (fundamentalmente, la
cultural-espiritual) estuvo presente en la mayoria de los
mensajes, aunque también se encontraron elementos de la
funcién econémica y biosocial. De alguna manera, se sefial6
la responsabilidad de ambos padres respecto a la educacion
de los(as) hijos(as), la preocupacién por su desempefio “en
la distancia” y la esperanza o seguridad en sus éxitos, aun-
que la figura de la madre fue més ponderada.

* El grupo al que no se le defini6 el sexo del hijo, por lo general,
escribi6 un mensaje dirigido a un varén: en algunos casos
porque no se dieron cuenta del sentido genérico de “hijo” (lo
que demostré que el lenguaje puede hacer invisible lo feme-
nino) y en otros grupos porque se entendié que “se necesita
escribirle mas a los varones que a las nifias y las adolescentes,
en tanto que con ellos se tiene menor comunicacién”.

* No solo la comunicacion se realiz6 mediante el lenguaje
(cartas), sino que también se transmitieron ideas y afectos
mediante simbolos, como el dibujo.
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En las cartas dirigidas a los varones, se observa que:

* Se habla de ellos y pocas veces se menciona a la familia, es
un mensaje centrado en ellos, en su situacion actual y en las
preocupaciones que respecto a su lejania tienen sus padres.

* No siempre la distancia hace que se reconozca o se reflexione

sobre las relaciones afectivas mantenidas con el hijo, no siem-
pre se dice en los mensajes lo que se siente por él, cuanto se
le quiere (funcién afectiva de la comunicacién). Este aspec-
to solo se evidenci6 en una carta (“... tu padre, al igual que
yo, nos sentimos muy orgullosos de ti. El resto de la familia
también te quiere”).
En general, la transmision del afecto a los varones no estuvo
presente o se aludi6 al tema para explicarle o justificarle la
ausencia del afecto durante su educacion. (“La distancia me
ha hecho reflexionar sobre las cualidades que tt posees”.) Se
mostrd, al mismo tiempo, preocupacién por su desarrollo y
se plante6 un reclamo por no haberlo hecho antes, adecua-
damente, y tener en el presente insatisfacciones en cuanto a
su socializacion. (“ Ahora que estas lejos, hijo mio, compren-
demos cuanto nos falté en tu educacion; te hicimos muy
dependiente...”.)

* Enlos mensajes a los varones se hizo referencia, sobre todo,
al desempefio del hijo en el mundo publico y, en este senti-
do, se mostré confianza en sus cualidades y seguridad en el
cumplimiento de sus objetivos o proyectos (... y ti sepas cum-
plir con el propésito que te enmarcaste”). En general, fueron
escasas las referencias al mundo privado del hijo varén.

* Al mismo tiempo, fue interesante la preocupaciéon de un
grupo por inculcarle al hijo varén nuevos valores en cuanto
a las relaciones de género y prepararlo para la vida familiar
(“...fabrica tu existencia considerando a la mujer que te acom-
pafiard”).

En los dibujos dirigidos al varén y, en especial, el selecciona-
do, se muestra la relacién madre-hijo y se evidencia el flujo de
acciones y funciones familiares de la madre hacia el hijo. Ella
debe atender las tareas educativas, afectivas, protectoras, cui-
dado de la salud, etc. y pone en la voz del hijo la pregunta ;y
yo qué?, la cual coloca en primera persona como si desease que
fuera expresada por él mismo. De esta forma también se evi-
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dencia la sobrecarga de la mujer en sus funciones econémica y
socializadora. Es evidente el reclamo que se hace al varén por
una mayor participacién en estas acciones familiares, por una
mayor actividad en el grupo familiar, asunto que también se
relaciona con el desempefio de roles en el hogar. La figura
femenina aparece, nuevamente, con las responsabilidades do-
mésticas, de crianza y educacién de los hijos, pero no se hace
visible el rol del padre.
En los mensajes a las nifias y adolescentes, se observa que:

* A las nifas y adolescentes el mensaje se les dedica a ellas,
pero también se les habla de la familia, se ve una mayor
inclusiéon de ellas en la dindmica familiar, en tanto que se
les ve activa y participando en el funcionamiento del grupo,
se alude a la funcién econémica de la familia, bien como
resoluciéon de problemas familiares o cuando se informa
sobre la llegada de otros miembros a la familia y otros acon-
tecimientos familiares futuros (funcién biosocial). (“Qué bien
le quedaron las cositas al nifio”, “...cuando regreses encon-
trards un nuevo miembro en la familia”.)

* En los mensajes de las nifias y las adolescentes, se muestra
mas la transmision del afecto, se le dice mas que la quieren
y la extrafian y se despiden de ella de manera mas carifiosa
(“besitos”, “carifios”, “te quiere”). Al mismo tiempo, el
lenguaje es mas directo, menos explicativo y muestra ma-
yor conformidad con la manera en que se le ha educado
(“contintia como hasta ahora”, “...estoy segura seras buena
madre y los querras tanto como yo te quiero a ti”).

* El mensaje muestra una confianza en ella y no se plantea
mucha preocupacion por su educaciéon y desarrollo en el
futuro.

* Es significativo como siempre estdn presentes en los men-
sajes las orientaciones sobre la familia (a la que pertenece o
formara) y aparecen regulaciones de su conducta relativas a
la convivencia familiar.

En los dibujos dirigidos a la adolescente el mensaje es total-
mente educativo, abarcando las diversas éreas en que ella debe
desarrollarse (en el mundo publico y privado). En el dibujo
seleccionado se resaltan las posibilidades profesionales que
tiene y, sobre todo, la prevencién del embarazo a temprana
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edad. Sin lugar a dudas, se estdn teniendo en cuenta los avan-
ces en el desarrollo de la mujer, asi como el planteamiento de
nuevas aspiraciones y expectativas sobre su desarrollo, toda
vez que la familia no es ya el tinico espacio de interés.

Diferente al dibujo realizado al varén, en el de la adolescente,
sin embargo, se resalta el cardcter orientador del mensaje y no
se muestra reclamo por su educacion. Se enmarca como signifi-
cativo que se uniera a la figura de la adolescente un varén de su
edad, para el uso de métodos anticonceptivos. Esto habla de
una mayor responsabilidad de ella en las acciones del grupo
familiar, la toma de decisiones sobre su reproduccion y la te-
nencia de hijos; ademas, muestra la existencia de nuevas con-
cepciones respecto a como introducir al adolescente varén en la
sexualidad de la pareja y la planificacién familiar.

En el cierre de la coordinacion se hizo hincapié en la relacién
existente entre lo expresado en los mensajes y lo visto en las
escenas. Se rescatd la importancia de la comunicacién en la so-
cializacion y la necesidad de atenuar las brechas existentes en la
comunicacion con el varén, que muestran discriminaciones
afectivas en la familia. Al mismo tiempo, se retomaron los con-
ceptos ya trabajados sobre comunicacién, para ejemplificarlos
con lo expuesto en los mensajes y que sirvieran como herra-
mientas para el analisis de género en la comunicacién. Los con-
tenidos relativos a las necesidades, miedos y ansiedades
diferentes de madres y padres en el proceso de socializacion,
asi como aquellos relativos a la afectividad y género fueron
tratados en esta actividad, especialmente.

Actividad 4. Buscando herramientas para un cambio

Esta actividad tuvo como finalidad que los participantes
visualizaran como posible el cambio en las relaciones de género
familiares y que tuvieran un acercamiento a “herramientas”
necesarias para propiciar las transformaciones.

La actividad consistié en retomar el papeldgrafo sobre las
interrogantes referidas a las propuestas de cambio expresadas
por la coordinacién en la actividad 2 y analizarlas en cada
subgrupo que trabaj6 las dramatizaciones.

Primero se reunieron los tres grupos que trabajaron las di-
ferentes escenas, cada uno reflexion6 sobre qué aspectos de su
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escena modificaria, como harian el cambio y mediante qué
acciones o métodos.

Luego se escenifico el resultado del grupo en el plenario y
se inici6 el andlisis sobre el consenso representado por cada
subgrupo.

Se concluy®6 la reflexion del grupo cuando el debate en plena-
rio ha permitido que se emitan criterios a favor y en contra de
las propuestas de cambio planteadas.

Por ultimo, se realizé la devolucién del coordinador y el
cierre tematico sobre familia y relaciones de género.

REGISTRO DE LAS PROPUESTAS DE CAMBIOS PLANTEADAS POR LOS GRUPOS

En los diversos talleres se plante6 en las tres escenas la necesi-
dad de mejorar la comunicacién, eliminar manifestaciones de
violencia y que la mujer no estuviera tan sobrecargada. De ma-
nera general, el cambio se plante6 en lo referido a los roles do-
mésticos y la participacion por igual de hombres y mujeres en
las funciones familiares:

* En las escenas de nifios preescolares los ponian a jugar por
igual, en igual espacio y con los mismos juguetes. De cual-
quier manera se plante6 que es mas dificil comprarle a un
nifio una mufieca, pues si la sociedad no cambia, la familia (y
los padres) no pueden cambiar totalmente. A los hombres se
les dio mayor actividad en la escena, bien “ayudando” en
las tareas de la casa o bien cuidando a los nifios.

* En las escenas de los escolares se pronuncian por una ma-
yor participacion del padre en las tareas domésticas y las
relaciones con los hijos; aunque tratan de poner a nifios y
nifias realizando por igual las tareas de la escuela y la casa,
se alude a que son diferentes en cuanto a comportamiento,
aprendizaje, disciplina,..., mas alld de la manera en que se
educaron.

* En las de los adolescentes se planted, fundamentalmente,
orientar mejor a las adolescentes y en algunos grupos se se-
fial6 la necesidad de orientar también al varén en educaciéon
sexual para evitar, ademas, las Infecciones de Trasmision
Sexual (ITS).
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SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

El analisis de esta actividad consisti6 en una integraciéon de
todas las actividades realizadas en el taller y evidenci6 los
nuevos elementos de analisis sobre el grupo familiar, toda vez
que fueron incorporados diferentes aspectos del enfoque de
género. Al mismo tiempo, se legalizaba lo dificil que resulta el
cambio de estereotipos y modos tradicionales de un hacer y
vivir en familia:

* En general, hubo consenso en la necesidad de que el hom-
bre participara mas en las tareas domésticas y el cuidado de
los hijos, pero se plantearon como obstaculos los prejuicios
y estereotipos respecto a cémo se educa al varén, la nifia y
la adolescente.

* En La Habana Vieja se hizo alusién a las familias incomple-
tas, donde la mujer lleva el peso del hogar y la educaciéon de
los hijos.

* A partir de la reflexion de la coordinacién se legalizaron las
diferencias de género planteadas en toda la sesién, las con-
tradicciones que ellas producen y fueron analizadas como
potenciadoras del desarrollo familiar, toda vez que es a par-
tir del analisis y solucién de estas contradicciones de géne-
ro (relaciones desiguales y discriminatorias) que se producen
reales cambios en las dindmicas familiares y en la sociedad.

Se debe apuntar que la coordinacién entendié como validas
y valiosas todas las alternativas planteadas, a la vez, que exhor-
t6 a continuar pensando sobre otras propuestas y las presenta-
das en el taller. Las propuestas de cambio enfocadas por el grupo
se recogieron en papeldgrafo y se explicé que lo abordado con-
sistia solo en un acercamiento al tema que, por supuesto, nece-
sita ser trabajado con més profundidad.

Se sistematizaron los elementos mas positivos aportados por
el grupo en las propuestas de cambio y se plante6 la seguri-
dad en la existencia de estos cambios; primero, por entender
su caracter de proceso histdrico, cultural y contextualmente
definido, y segundo, porque ya existen evidencias muy nota-
bles de cambios ocurridos en las relaciones de grupos familia-
res, por ejemplo, las sefialadas en la investigacion: “La familia
cubana. Cambios, actualidad y retos” (Alvarez y cols., 1996).

136



El cierre del taller se realiz6 de manera espontanea, cada
participante expuso su criterio, sus reflexiones y algunos plan-
tearon vivencias personales que el taller les habia activado y
nuevas lecturas que ahora hacfan de sus relaciones familiares.
La coordinacién retomoé los conceptos de democratizacion de
las relaciones familiares, donde son muy importantes los ele-
mentos de comunicacion, participacién y la toma de decisio-
nes compartidas.

Interpretacion critica

Mediante las sesiones dedicadas al tema de familia, los(as) par-
ticipantes en los talleres pudieron concretar muchos de los con-
tenidos trabajados en las sesiones anteriores. Una marcada
ansiedad (manifestada en chistes, disgregaciones de la tarea,
etcétera) se puso de manifiesto al inicio de los andlisis, pero esto
se transformo en una buena atencién y deseos de profundizar
en las reflexiones, en la medida que el tiempo transcurria y par-
ticipaban del taller. El trabajo previo realizado con la coordi-
nacién y los subgrupos en las sesiones anteriores, facilit6, sin
lugar a dudas, la interaccion activa y dindmica en este taller,
cuya tematica tocaba el espacio més intimo de las relaciones
humanas.

Alinicio, los(as) participantes mostraron su entusiasmo res-
pecto al tema familia y trajeron su imagen idealizada sobre
el grupo familiar. Aunque no faltaron los emergentes grupales,
que también apuntaron hacia una concepcién mas realista de
la familia y se sefialaron la existencia de conflictos, contradic-
ciones o problemas, la proyeccién del grupo que se generaliz6
fue la de resaltar los aspectos positivos de la familia, su impor-
tancia, lo que significa para las personas y el deseo de que en
ella se manifiesten los mejores valores humanos.

Sin embargo, de manera répida, los grupos pasaron hacia el
reconocimiento de la realidad y manifestaron cémo es y como
funciona realmente el grupo familiar.

Al inicio, cumpliendo con lo planteado en las consignas de
las actividades, hombres y mujeres hicieron referencias a gru-
pos y familias en abstracto, a las de conocidos o de grupos
vecinos. Sin embargo, en la medida en que aumenté el nivel
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de reflexién del taller, ellos y ellas llevaron el andlisis al plano
personal, es decir, fueron generalizando lo aprendido a otros
contextos y pusieron en la dindmica grupal su propia vida.
Diversos participantes, incluso, trajeron al taller narraciones
de sus vivencias en las familias y trataban de explicar desde
su propia referencia el contenido general o hipotético que se
analizaba en el grupo.

Frases como estas fueron reiteradas: “me percaté de que hay

V/ars

cuestiones que no he hecho con mi familia”, “ahora comprendo

Y/ Ti

por qué en mi familia...”, “es que nunca pensamos en cémo lo
haciamos...”, “me doy cuenta de que tengo que organizar mejor
los quehaceres del hogar en mi casa”. Las generalizaciones del
taller se trasladaron a lo que aprendian para su vida, y por ello,
se plantearon propuestas de cambio desde lo personal.

Asi, desde aqui se analiz6 o se explic6é de “otra manera” el
tema que se discutia. No se fue solo enjuiciador, sino critico, se
transitaba por estados de animos que denotaban preocupa-
cion, tristeza o ansiedad, pero también confianza y deseo del
cambio. Este proceso de reflexiéon por el que pasaron las per-
sonas cuando llevaron el tema de andlisis al plano personal
resulté muy importante para el desarrollo del taller y del apren-
dizaje de los sujetos.

El peso de lo social, de lo que la sociedad exige y demanda o
aprueba como bueno o malo, positivo o negativo, constituy6 un
elemento reiterado en cada andlisis realizado, por lo que se puede
decir, considerando las leyes del proceso grupal, que se convir-
ti6 en el “chivo expiatorio” o depositario de todos los proble-
mas, frustraciones o conflictos no resueltos de las relaciones
hombre y mujer en el grupo familiar.

Las contradicciones entre lo tedrico (o lo que se manifesta-
ba por los participantes) y lo actitudinal (lo que realmente
hacen hombres y mujeres) también se ponia de manifiesto en
los andlisis realizados. Resulté evidente que no siempre las
representaciones sociales que se tienen sobre las familias, sus
caracteristicas y funciones, se concretan en la practica cotidia-
na por medio de las actitudes y comportamientos.

Fue tangible, por ejemplo, que lo que se espera del hombre
(esposo y padre) en cuanto a su participacion en el grupo fa-
miliar (manifestaciones de afecto, responsabilidad paterna, etc.)
no se corresponde con la socializacién que recibe y la manera
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en que se le prepara para interactuar en el grupo familiar. Es
en la socializacion de los nifios y las nifias en la familia donde
mas se acenttian los estereotipos respecto a la “identidad de
hombres y mujeres”. Sucede que, si bien se acepta que los hom-
bres realicen tareas domésticas, no se permite que los nifios
jueguen con implementos de limpieza o cocinitas, y se prefie-
re que los adolescentes realicen tareas domésticas, pero no en
presencia de sus coetdneos.

Una vez realizados los andlisis sobre la forma en que nifios
y nifias son socializados, las madres y los padres participantes
en el taller sienten culpa. Se sienten culpables por la forma en
que ellos realizan la funcién de madre y padre, los errores que
han cometido y la ausencia de elementos tan importantes en
la educacién de sus hijos, como las manifestaciones de afecto
en los varones, el buen ejercicio de la autoridad, etc.

En este sentido, la coordinacién hizo notar los maltiples ele-
mentos positivos presentes en la educacién de sus hijos, los
valores que tanto nifios como nifias poseen y es entonces que
la culpa se convierte en un buen sintoma, aliado del proceso
de cambio y de la modificacion de actitudes.

La comunicacion constituy6 uno de los elementos mas deba-
tidos en los talleres y sobre el cual los(as) participantes plantea-
ron mayores problemas, dudas y confusiones. Los estereotipos
de género fueron analizados como los mayores responsables
de las maneras en que madres y padres se comunican con sus
hijos e hijas.

Durante la sesién, y mas atin en los momentos finales de
ella, los(as) participantes ganaron conciencia sobre la impor-
tancia de prestar atencién en sus proyectos de desarrollo hu-
mano local a las familias y las relaciones hombre-mujer, padres
e hijos, que en ellas tienen lugar. Se comprende cémo la socia-
lizacién de género tiene gran significacion en el desarrollo de
relaciones de género mds equitativas y menos discriminatorias
y, al mismo tiempo, se visualiza el papel que la familia puede
desempefiar en la reproduccién de estereotipos de género y
roles tradicionales que perpettian desigualdades sociales.

Tener en cuenta a la familia como especial espacio de la so-
cializacion de género y conocer la dinamica de las relaciones
entre sus miembros, hombres y mujeres, nifios y nifias, se acep-
té entonces por consenso grupal. Se planteé como necesidad
incorporar lo aprendido en el taller a sus précticas personales y
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laborales. Fue importante la concientizacién alcanzada respec-
to a que para el “empoderamiento de la mujer” es pertinente
prestar atencién a qué sucede con sus relaciones familiares y de
género, en las cuales se socializan los miembros mas jévenes. Se
supero asi la vision, casi generalizada en el tema de roles, res-
pecto a que la mujer cubana ya esta “empoderada”, porque ha
accedido a la esfera social y a empleos pertenecientes a progra-
mas priorizados para el desarrollo del pais.

En consonancia con esto, los grupos se plantearon generar
acciones que contribuyan desde sus proyectos a eliminar las
brechas hombre y mujer. Por una parte, se propusieron pro-
fundizar en la identificacion y comprension de las situaciones
que inciden, influyen y hasta pueden determinar las actuales
relaciones de equidad —o no equidad — constatadas en las
esferas productivas de sus proyectos. Por otra parte, se com-
prometieron a realizar modificaciones desde lo personal en
sus relaciones familiares y a compartir, con los beneficiarios
de sus proyectos, los aprendizajes sobre el tema familia y las
relaciones de género.

Por ejemplo, en aras de potenciar la participacién de la mujer,
se planteron incidir en su preparacién para el ambito publico,
capacitarla y entrenarla en aquellas habilidades o conocimien-
tos que no estuvieron presentes en su socializacién de género o
que no se desarrollaron, por estar ella dedicando sus esfuerzos
y recursos al ejercicio de roles y actividades relativas a la ma-
ternidad y a las funciones familiares. Conjuntamente, también
se propusieron contribuir a aliviar su sobrecarga doméstica, pro-
moviendo una mejor distribucién de roles en el interior del
hogar y propiciar, desde sus proyectos, servicios de apoyo al
hogar que favorezcan a la familia, tanto al hombre como a la
muyjer.

Al mismo tiempo, la sesion del tema familia contribuy6 a
reconocer el papel de otras instituciones socializadoras. Por
ejemplo, cuando se reconocen los logros de una educacion no
sexista en los centros educacionales, o cuando se sefialan criti-
cas a aquellas escuelas que no siempre estimulan o logran re-
laciones de equidad y no discriminacién entre nifios y nifias,
se visualiza la relaciéon de complementacion o reforzamiento
que ha de existir entre las diferentes instituciones socializado-
ras de género. Al respecto, la coordinacién resalto los esfuer-
zos, logros y actuales acciones que hacen nuestras instituciones
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escolares en aras de continuar mejorando la socializacién de
nifios, nifias y adolescentes de ambos sexos.

Los grupos adquirieron habilidades en la identificaciéon de
actitudes y comportamientos diferentes de hombres y muje-
res en los grupos familiares. Las explicaciones y reflexiones
que se realizaban, unido a una mejor interpretacion de los por-
qués de las formas de actuar y pensar de hombres y mujeres,
asi lo demuestran.

En todos los talleres, los andlisis de cada nueva actividad ga-
naron en espontaneidad y riqueza, incorporandose siempre los
elementos ya aprendidos en los ejercicios anteriores de la se-
sion. Los roles y limites en la familia, asi como las diferencias en
los juegos y el lenguaje (la comunicacion, en general) en la so-
cializaciéon de nifios y nifias, fueron los elementos més aprendi-
dos o incorporados en sus reflexiones y andlisis.

El cambio de roles, la valoracion en la familia del rol repro-
ductivo y el reconocimiento del desempefio de una multiplici-
dad de roles, como factores que garantizan un mejor desarrollo
y crecimiento personal (siempre que se puedan hacer compati-
bles), constituyeron las herramientas para el cambio més asimi-
ladas e instrumentadas por los participantes en los talleres. Sin
embargo, y al mismo tiempo, la sesién contribuy6 a mostrar otros
agentes de cambio que también son pertinentes y efectivos para
el logro de relaciones enriquecedoras y equitativas entre hom-
bres y mujeres.

Si bien los grupos reconocieron la existencia de algunos cam-
bios en los roles de hombre y mujer en el hogar y estuvieron de
acuerdo con la posibilidad del cambio en las relaciones de gé-
nero que tienen lugar en la familia, existian preocupaciones acer-
ca de las valoraciones sociales en cuanto a definiciones de qué
debe hacer el hombre y la mujer y como debe ser cada uno.

Por ejemplo, se dijo en un grupo: “La familia puede cam-
biar determinadas formas y conductas, pero como estos cam-
bios en la sociedad son més lentos, la familia tiene que preparar
a sus hijos e hijas de acuerdo con lo que se desea (relaciones de
igualdad entre hombres y mujeres), pero también segun los
patrones que definen el comportamiento de hombres y muje-
res en la sociedad. No se puede socializar a un varén en la
ternura si después la sociedad lo aplasta, una mujer puede ser
cualquier cosa que se proponga profesionalmente, pero tiene
que saber, ademads, atender a sus hijos, al esposo y la casa”.
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Asi, mas alla de la importancia que se le concede a la forma
en que se educa a nifios y nifias, muchos hombres y mujeres
de los grupos consideran que desde el “nacimiento” ya las
personas tienen definidas “caracteristicas diferentes segin el
sexo” y que estas caracteristicas influyen mucho en el com-
portamiento futuro de mujeres y hombres. Al mismo tiempo,
se constatd que intervenir en los talleres desde lo deseado,
desde lo socialmente esperado, retarda el analisis y compren-
sion del tema.

El desarrollo de los talleres sobre familia y relaciones de género
ha permitido realizar algunas propuestas metodolégicas:

* En dependencia de las caracteristicas del grupo, aquellas
tematicas que no sean explicitadas en el poema inicial (acti-
vidad 1) pueden ser sugeridas, o no, por la coordinacion y
pueden relacionarse con otros importantes elementos sefa-
lados por el grupo.

Es pertinente que la coordinacién logre clarificar los obje-
tivos de esta sesion e incluso mencione los contenidos de
esta, pero que no adelante elementos conceptuales basicos
ni profundice en las reflexiones que se realicen en esta ac-
tividad. Todas las intervenciones deben ser propuestas
como interrogantes o puntos interesantes a profundizar
mas adelante en el transcurso de la sesion.

Sucedi6 en las précticas que algunos grupos, cuyos integran-
tes son estudiosos del tema, intentan prolongar esta activi-
dad y se afanan en la biisqueda de conceptuaciones nuevas
o discrepantes con las que ellos trabajan. Si la coordinacién
precisa definiciones o elementos de la teoria, se retarda u
obstaculiza el proceso vivencial y lejos de producirse un
aprehender sensitivo que motive la continuacién de la se-
sion, se ocasiona la racionalizacion y el grupo se involucra o
“engancha” en discusiones tedricas.

* Elementos como: a qué actividades y relaciones familiares se
refieren los hombres y a cuéles las mujeres, tono y lenguaje
de lo expresado por unos y otras, afectividad o afectos mani-
festados por hombres y mujeres, significado de la familia para
ellos y ellas, pueden ser rescatados del poema y planteados
por la coordinacion como interrogantes o elementos intere-
santes en el futuro andlisis que se debe realizar.

En este momento del taller la reflexién que se logra sobre
las diferencias de género no debe ser profunda, pues solo
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la actividad tiene como objetivo introducir el tema y no
debe ocasionar resistencias entre los hombres y las muje-
res. Es preciso sefialar solo aquellas diferencias mas mar-
cadas (y mejor atin si el grupo las descubre) y rescatar como
muy positivo las semejanzas entre los poemas de los hom-
bres y de las mujeres, toda vez que se observé en los talle-
res realizados que estos puntos de igualdad o coincidencia
valorativa fueron bien aceptados por los(as) participantes.
Respecto a los contenidos sobre las observaciones del con-
texto y a la diversidad familiar, en los talleres realizados
fueron muy escasas las ideas o versos que se explicitaron y
las referencias espontaneas relativas a este analisis. De al-
guna manera la coordinacion puede referirse a estos topi-
cos mediante preguntas, como “;seria igual el poema sobre
la familia si realizamos este taller en una zona rural con
participantes de ese territorio?” y “;si no hay hijos no hay
familia?, solo para citar estos contenidos que van a ser
retomados, posteriormente.

En el cierre de la actividad de las escenas, la coordinacion
debe enfatizar en la importancia de la familia en los proce-
sos de socializacion de género, relacionando este tema con
el ya visto en el taller respecto a la socializacién de nifios y
nifas; asi, se puede descubrir en las escenas realizadas —o
en otras que se pueden sugerir como imaginarias— las di-
ferencias entre la socializaciéon de género de nifios, nifias y
adolescentes de acuerdo con el sexo y la edad, y propiciar
las reflexiones acerca de los espacios y limites en que se de-
sarrolla la socializacién y los roles desempefiados por los
adultos.

Las relaciones con las instituciones de salud y educacion y
qué persona acude a ellas, también se hicieron evidentes en
los talleres y no deben ser pasadas por alto en otros talleres
que se realicen, toda vez que en ellas se muestra el vinculo
de estos espacios con el cumplimiento de las funciones fa-
miliares. Por ejemplo, la participacion de hombres y muje-
res respecto al cumplimiento de la funcién econémica de la
familia y como se toman las decisiones familiares (ejercicio
del poder y la autoridad).

Resulta ilustrativo lo ocurrido en una de las escenas donde
la adolescente esta embarazada y acude al médico con su
mama para llevar a cabo la interrupcién. En el anélisis del
grupo el no enterar al padre de tal problema se justificaba
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por ser el embarazo “cosa de la mujer”; sin embargo, en las
frases dichas por madre e hija en la escena (“que no se ente-
re tu papd” y “si se entera me mata”) se muestra la falta de
claridad en la identificacion de la autoridad del padre y la
subordinacién de la familia al poder masculino en algunos
asuntos.

Por tal motivo, la intervencién de la coordinacién es muy
importante y ante cada andlisis o reflexion del grupo sobre
una problemaética de la familia escenificada, la coordinacién
debe promover una mirada de género respecto al contenido
sefialado por el(la) participante, descubriéndose en esas re-
laciones familiares las diferencias entre ellos y ellas.

Es importante que se visualicen las diferencias de género en
los mensajes verbales emitidos en las escenas y en la comu-
nicacién de gestos y afectos, en las actividades que realiza
cada uno, en el tono afectivo de las escenas. En los talleres
sucedi6é que, si bien se conoce que la comunicacioén no es
solo verbal, sino también extraverbal, los(as) participantes
estdn menos entrenados en identificar la comunicacién de
gestos y silencios.

Las dificultades en la comunicacién entre padre-hijos(as) y
la pareja presentadas en las escenas deben ser analizadas al
final, para que se relacionen con la actividad siguiente: los
mensajes.

* Enel analisis de los mensajes es importante atenuar los sen-
timientos de culpa que puedan surgir en el grupo, respecto
a como se ha realizado la comunicacién con los hijos y las
hijas, pero menos atn responsabilizar a las mujeres de los
errores al respecto. Se deben atenuar las ansiedades respec-
to a los vacios en la educacion del varén, rescatando el ca-
racter socio-historico del proceso y la posibilidad de cambiar
las actuales relaciones y modos de comunicarse con ellos y
ellas.

Esta experiencia permiti6 trasladar optimismo al grupo y
plantearse estrategias para el cambio o resoluciones de pro-
blemas.

* Es pertinente que la coordinacién en la dltima actividad, si es
preciso, ejemplifique un cambio sugiriendo una modificacién
en un rol, poniendo limites de manera diferente en la familia,
marcando limites iguales a nifios y nifias, etc. Segun las
constataciones hechas es importante que en los talleres no se
planteen solo los cambios en cuanto a las tareas domésticas,
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sino que se manifieste de manera mas amplia y con todos
los elementos relativos a las relaciones de género.

* Finalmente, es importante que se recapitule sobre el hilo
l6gico del taller y la interconexién de los temas, para expli-
citar una adecuada interrelacion entre los temas de género
ya vistos antes en la capacitacion y el de familia y relaciones
de género.

Enla figura 19 se presenta un ejemplo del trabajo en subgupos.

Fig. 19 Momentos del trabajo en subgrupos.

TEMA 5. ESTAI;)iSTICAS EN EL ENFOQUE
DE GENERO. EVALUACIONES
CUALITATIVAY CUANTITATIVA

Objetivos

V Identificar la importancia de las estadisticas en el diagnostico
e investigacion de las necesidades de las mujeres, en espe-
cial, en las necesidades relativas al empleo y a la actividad de
direccion.

Contribuir a ganar habilidades en el analisis de las estadis-
ticas con perspectiva de género.
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\ Contribuir al uso de la evaluacién cuantitativa y cualitativa
en proyectos con perspectiva de género.

Contenidos

\ Estadisticas para el andlisis de género.
Evaluaciones cuantitativa y cualitativa en el anélisis de
género.

Actividades

Actividad 1. Utilizacion de las estadisticas

La actividad tuvo como propdsito lograr un acercamiento a la
utilizacion de las estadisticas en el planteamiento de proyec-
tos de desarrollo, asi como visualizar la importancia de las es-
tadisticas en la fundamentacion de estos proyectos.

A partir de diferentes ejemplos de estadisticas presentadas
por la coordinacion, la actividad se realizé6 mediante la com-
paracion y el analisis de dichas estadisticas y la posterior re-
flexion en subgrupos y en plenario sobre el tema.

Primero el grupo se dividi6é en dos y a cada uno se le entre-
g6 una estadistica (Tabs. 9 y 10) para que se realizara el anali-
sis y responder, entre otras, a estas interrogantes:

* ;Qué informaciones brindan estas estadisticas?

* ;Qué diferencias entre hombres y mujeres estin marcando?
* ;Qué anélisis de género se puede inferir de estas estadisticas?
* ;Resultan importantes las estadisticas? ; Por qué?

Luego del trabajo grupal se presentaron en plenario los re-
sultados del anélisis y la coordinacién estimul6 las reflexiones
para el cumplimiento de los objetivos de la sesion.
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TABLA9

Presencia de mujeres y hombres en la fuerza laboral, cargos
de direccion y reserva de cuadros' en el afio 2000, en organis-
mos hipotéticos seleccionados de los ministerios. Compara-
cioén de estadisticas. Grupo 1

Organis- Sexo femenino Sexo masculino
ﬁ?ﬁigsﬁo Tgaczaaj:- Cuadros| Reserva jTazla(z-i; Cuadros | Reservas
MINED |2 748 5 25 1913 |35 30
MINSAP 1585 |19 28 961 |43 40
MINIL 1 996 8 20 1482 |20 20
MINTUR | 638 4 13 810 |25 30

! Cuadro. Se refiere a los dirigentes, a las personas que ocupan puestos de

direccion. Reserva de cuadros son las personas que se preparan para ser
promovidas como dirigentes.

TABLA 10

Incorporacién al proyecto y a la capacitacion. Grupo 2

(Qué se compara? Total | Hombres |Mujeres| Porcentaje
de mujeres

Incorporacién a un
proyecto sobre cuadros

y la actividad 20 > 15 75
de direcciéon
Capacitados 10 5 5 50

en el proyecto

REGISTRO DE LO APORTADO EN LOS SUBGRUPOS

En los talleres se aludi6 a:
¢ La necesidad de no solo hacer anélisis con nimeros absolu-
tos, sino con otras medidas relativas (como por ejemplo, el

porcentaje), que permitan mejores comparaciones y andlisis
mas profundos sobre proporciones de hombres y mujeres.
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* La constatacion de que es cuantitativamente diferente la
presencia de hombres y mujeres entre los trabajadores, los
cuadros y las reservas de los organismos.

* Predominio de mujeres entre los trabajadores de tres orga-
nismos, mayor cantidad de hombres entre los trabajadores
del turismo y entre los responsables de los puestos de direc-
cién de los cuatro organismos.

* Importancia de las estadisticas para ver el porcentaje o la
representaciéon de hombres y mujeres tanto entre los traba-
jadores, en la reserva y en los cuadros de los diferentes or-
ganismos, como en cualquier otro analisis que se realice.

* Importancia de las estadisticas para ser utilizadas en la ejecu-
cién de proyectos que se encaminen a potenciar la igualdad
en la participaciéon de hombres y mujeres.

» Utilidad de las estadisticas para visualizar las brechas de
género, entre otros elementos, en la incorporaci(’)n al em-
pleo y en la presencia de mujeres en puestos de direccién.

* Existe una mayor incorporacién de mujeres que de hom-
bres al proyecto seleccionado en el ejercicio, pero participa-
ron en la capacitacién igual nimero de hombres que de
mujeres.

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

Las ideas fundamentales expresadas por la mayoria de los gru-
pos fueron:

* Laimportancia del analisis de las estadisticas desde la pers-
pectiva de género, para tener un panorama del contexto don-
de se realizan los proyectos y visualizar las condiciones de
género de los hombres y las mujeres.

* El consenso sobre la importancia de incorporar a los pro-
yectos la desagregacién por sexo.

* La concientizacién de que para realizar un andlisis con pers-
pectiva de género es necesario no solo que la estadistica esté
desagregada por sexo, sino que se incluyan otros elementos
de comparacién, como: la edad, la actividad que se realiza,
en qué puestos de trabajos estan los hombres y las mujeres,
los salarios que perciben ellos y ellas; o sea, tener en cuenta
valoraciones de tipo cualitativas que complementen el pano-
rama de como es la equidad entre hombres y mujeres.
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* Los obstaculos que se presentan para un mejor uso de las
estadisticas y los analisis de género que de ellas se despren-
den, entre otros: el desconocimiento de la perspectiva de
género por parte de las personas que trabajan las estadisti-
cas; la no concientizacion sobre la importancia de las esta-
disticas para evidenciar las desigualdades entre hombres y
mujeres; la necesidad de recursos materiales para incorpo-
rar los avances tecnologicos; la necesidad de perfeccionar el
sistema de informacién estadistico nacional, provincial y mu-
nicipal desde una perspectiva de género.

Posteriormente, la coordinacion apunté en la totalidad de
los grupos, la importancia de que se visualicen otras informa-
ciones que aportan estas estadisticas y que no siempre se con-
sideran para el analisis.

Por ejemplo, en la tabla 10, la importancia de prestar aten-
cién no solo al porcentaje de hombres y mujeres en el organis-
mo o entre los dirigentes o reservas de cuadros, sino observar
y resaltar el porcentaje de mujeres dirigentes del total de mu-
jeres trabajadoras en el organismo, comparado con el porcen-
taje de hombres dirigentes del total de hombres trabajadores
en el organismo (Tab. 11).

TABLA 11

Porcentaje de capacitacion de hombre y mujeres

Porcentaje

O n .
{Qué se compara? | Total |Hombres| Mujeres | . mujeres

Incorporacion a un
proyecto sobre
cuadros y la 20
actividad de
direccién

a1
—_
Q1

75

Capacitados en el

proyecto 10

I ]

100 %| 33,3 %
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Estos dos niveles de analisis evidencian la diferencia entre
las estadisticas que muestran la presencia de hombres y mu-
jeres como trabajadores, cuadros y reservas (en el caso de los
ejemplos abordados), en la participacion en la capacitacion,
en el acceso a determinado recurso, etc. y las estadisticas que
muestran en si mismas otro aspecto de la equidad entre hom-
bres y mujeres, aquel que compara en un determinado gru-
po, proyecto, o programa, qué sucede entre las mujeres, qué
sucede entre los hombres y qué sucede entre ambos, con res-
pecto a las condiciones de género que se estén analizando.

Como se observa, aunque 50 % de las personas capacitadas
son mujeres y el otro 50 % son hombres, es mayor el porcentaje
de hombres capacitados (el total de los hombres incorporados
al proyecto, 100 %) que el porcentaje de mujeres capacitadas
(33,3 %).

Este ejemplo reafirmo en los grupos la reflexion sobre como
solo se realiza una lectura de las estadisticas desagregadas
por sexo (porcentaje de hombres y de mujeres capacitadas),
pero no se hace un anélisis de género considerando del total
de mujeres y del total de hombres como se manifiestan las
caracteristicas que se estan evaluando o investigando, compa-
rativamente. Con frecuencia, tampoco se analizan las reales con-
diciones de hombres y mujeres mediante el dato que brinda la
estadistica (por ejemplo, ;qué sucede con las otras mujeres que
no se capacitaron?, jquiénes tenfan mas necesidades de esta ca-
pacitacion, los hombres o las mujeres?) y no siempre se ofrece
una explicacion de las causas de las brechas o diferencias de gé-
nero (por ejemplo, ;por qué no todas las mujeres pueden recibir
la capacitacién? ;por qué no han recibido capacitaciéon con ante-
rioridad?, horario de la capacitacién, etc.).

Al analizar la importancia de las estadisticas y la utilidad
de un buen uso de ellas, la coordinacién plante6 que cuando
se examinan informes o proyectos no siempre se utilizan las
estadisticas en la fundamentacion de la realizacién de los pro-
yectos o recomendaciones; tampoco se valen de ellas para jus-
tificar las futuras acciones de proyectos, medidas y programas
a realizar en los organismos y ministerios.

En este punto, la coordinacién introdujo los conceptos de
evaluacion cualitativa y evaluaciéon cuantitativa, enfatizando
la importancia de tener en cuenta ambas evaluaciones para
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complementar y enriquecer la informacioén. Para ello, se auxi-
1i6 de los conocimientos del propio grupo, de lo cual se derivé
la construcciéon de cuadros comparativos (Tab. 12).

TABLA 12

Diferencia entre evaluacion cuantitativa y cualitativa

Cuantitativa Cualitativa
¢ Se realiza sobre bases ¢ Se realiza sobre la base
estadisticas y datos de las opiniones,
cuantificables valoraciones y percepciones
¢ Requiere de muestras mas de las personas
grandes o representativas ¢ Dirigida a evaluar los

cambios en las personas

¢ No requiere de muestras
grandes

¢ Dosibilita el analisis
de los procesos
(encadenamiento
de acciones y hechos)

¢ Agrega conocimiento
interpretativo

¢ Actitud flexible del
investigador. Disposicion
a cambiar hipotesis

Indicadores cuantitativos Indicadores cualitativos
¢ Dato, punto de referencia que |* Valoracién, opiniones,
permite medir los resultados percepciones, sentimientos,
de un proyecto, cantidad, actitudes recurrentes,
frecuencia significados, temas

de conversacion, dichos
y proverbios populares

Interpretacidn critica

En este tema, los grupos realizaron el ejercicio correspondien-
te a las estadisticas y se fueron dando respuestas rapidas a las
interrogantes del andlisis. Sin embargo, fue comun el plantea-
miento de respuestas muy cortas, poco analiticas y no proble-
maticas.
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Los participantes que mas se motivaron por estos analisis fue-
ron los estadisticos, o aquellos que estaban mas vinculados a
las actividades de contabilidad, economia y finanzas. Estos pro-
fesionales, aunque no tenian claridad respecto a la importancia
de las estadisticas desagregadas por sexo y la realizacién de
andlisis de género a partir de las estadisticas, contribuyeron de
forma positiva a enriquecer las reflexiones que la coordinacién
promovio en los grupos.

Fue muy favorable que los grupos concienciaran que las
estadisticas con perspectiva de género son fundamentales para
suministrar datos, informacién no sesgada para el disefio de
politicas; ademas, que tienen importancia para el seguimiento
y evaluacién de dichas politicas o acciones publicas a favor
del desarrollo, del avance del hombre y de la mujer. Los anéli-
sis resultaron mds interesantes y relevantes para los grupos
cuando la coordinacién ejemplificaba como las estadisticas
permiten apreciar las brechas existentes entre uno y otro sexo
en cualquiera de los &mbitos que se esté trabajando, por ejem-
plo, los niveles educacionales, la tenencia de la vivienda, el
mercado laboral, la tenencia de la tierra, el acceso a los crédi-
tos y a los servicios de salud, entre otros.

Se reiter6 en los grupos que cuando se hacia referencia a las
estadisticas con perspectiva de género o con enfoque de géne-
ro, no se podia perder de vista el entorno, o sea, la situacion
sociocultural de los hombres y las mujeres que se estaban ana-
lizando. Por ello, se argumento en los talleres la necesidad de
tener en cuenta otras variables e indicadores que permitan
avizorar otros elementos del tépico que se esté estudiando y,
sobre todo, tener en cuenta los analisis cualitativos que posi-
biliten buscar la causa/efecto de la relacién hombre y mujer
analizados.

Las reflexiones de la sesién concluyeron cuando la coordina-
cién relacion¢ los diferentes temas abordados en los talleres y
reafirmé como:

* El carécter relacional del concepto género permite apreciar
las brechas existentes entre hombres y mujeres.

* Las estadisticas y los analisis cualitativos constituyen herra-
mientas importantes para visualizar esas brechas de género.
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De manera general, la sesién cumpliment6 los objetivos pro-
puestos, fue acogida con agrado, no se mostraron resistencias
ni tensiones entre los participantes, y a pesar del poco entre-
namiento de los participantes en el uso de las estadisticas, se
logré entender la importancia de niimeros y calculos, unido a
otras evaluaciones cualitativas que explican los porqués de
una determinada condicién de género.

Se gan6 en consenso respecto a que la combinacion de ambas
metodologias resultaba valiosa para poder mostrar cientifica-
mente la necesidad de un proyecto de desarrollo. La breve se-
sién (Fig. 20) contribuyd, segin lo expresado por los propios
participantes, a ganar habilidades en el analisis cuanti-cualita-
tivo de las relaciones de género e identifico, por altimo, algunos
obstaculos que limitan el uso de las estadisticas. Ellos se consti-
tuyeron, de hecho, en retos a vencer por los grupos municipales
y provinciales del PDHL.

Fig. 20 Momentos del anélisis en plenario.
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TEMA 6. ENFOQUE DE GENERO
EN LOS PROYECTOS

Objetivos

\ Comprender el significado de la planeacién de proyectos
con perspectiva de género.
Analizar en proyectos elaborados la inclusion de la pers-
pectiva de género y hacer propuestas para una mejor incor-
poracion.
Contribuir a la formacion de habilidades para la incorpora-
cion de la perspectiva de género en los proyectos que se pre-
sentan al PDHL.

Contenidos

\ Transversalizacion de género en proyectos de desarrollo.
Guia de planeacion de proyectos con perspectiva de género.
Analisis de la inclusién de la perspectiva de género en pro-
yectos.

Actividades

Actividad 1. Analisis de una guia de planeacién
de proyectos con perspectiva de género'!

La actividad tuvo como propésito lograr un acercamiento a
elementos clave que se deben considerar para incorporar la
perspectiva de género en los proyectos de desarrollo que se
realizan.

Consistio en un analisis reflexivo de un conjunto de pregun-
tas ttiles para la elaboracion de proyectos con perspectiva de
género.

Primero se formaron dos o tres grupos de trabajo de acuer-
do con la cantidad de participantes y se entregé a cada grupo

11 Ver anexo 4.
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el documento titulado “;Qué es la planeacién con perspectiva
de género?”. La coordinacién orient6 su estudio individual y
hacer una pequefa exposicién en el grupo sobre valoraciones
del documento.

Posteriormente, se expresé en plenario lo aportado por cada
subgrupo.

REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS SUBGRUPOS Y SINTESIS
DEL ANALISIS REALIZADO

Cada subgrupo analiz6 con detenimiento la Guia de planeacion
de proyectos con perspectiva de género y se aclararon en plenario
las dudas relativas a las diferentes preguntas clave para laiden-
tificacion del problema, los objetivos y las actividades propues-
tas por el proyecto, entre otras.

Las preguntas relativas a la participacion de la comunidad
en el planteamiento del problema del proyecto, fueron amplia-
mente abordadas por los grupos. Sin embargo, las preguntas
relativas a la evaluacion y el seguimiento de los proyectos fueron
menos sefialadas o analizadas.

Por lo general, los grupos, de forma esponténea, tendieron
a poner ejemplos de proyectos en ejecucion o hipotéticos para
esclarecer la diferencia entre los beneficiarios y las beneficia-
rias, para aludir al planteamiento de objetivos dirigidos a po-
tenciar la condicién de la mujer en los proyectos y para mostrar
los recursos con que cuenta el proyecto y su acceso por igual a
hombres y mujeres. Estas intervenciones no fueron muy dis-
cutidas en el plenario, pues la coordinacién conocia que en la
actividad siguiente se trabajaria con los proyectos, por lo que
propicio que solo se centraran en el entendimiento de la guia,
en su andlisis, que realizaran criticas o sugerencias a las pre-
guntas que plantea la guia, asi como otras acotaciones que con-
tribuyeran a su enriquecimiento.

Aunque durante las sesiones del taller, los participantes y la
coordinacion habian hecho referencia al concepto de enfoque o
perspectiva de género, es en esta actividad que la coordinacién
plantea una conceptualizacion de esta categoria y la explica como
la forma de observar y analizar la realidad sobre la base de las
variables sexo y género y sus manifestaciones en un contexto
geografico, cultural, étnico e histérico determinado. Al mismo
tiempo, explica que la planeacion con perspectiva de género cons-
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tituye un enfoque de planeacién del desarrollo, que aporta
principios, conceptos y herramientas, con el fin de que las po-
liticas, los programas y los proyectos promuevan en su ac-
cién la equidad entre hombres y mujeres.

Actividad 2. Analisis de la perspectiva de género
en los proyectos

Tuvo como proposito incorporar la perspectiva de género a la
elaboracién y analisis de los proyectos.

Esta actividad puede desarrollarse mediante dos alternati-
vas o variantes:

1. Realizar un proyecto hipotético que contenga la perspecti-
va de género.

2. Analizar en proyectos ya elaborados la inclusiéon del enfoque
de género o no y hacer propuestas para su incorporacién.

Variante 1

Primero, la coordinacion realiza una “lluvia de ideas” con el
grupo, para que se plantee un banco de posibles proyectos a
realizar y, entre ellos, seleccionar dos o tres.

Luego de seleccionados los proyectos, el grupo se divide en
dos o tres subgrupos, segtn los intereses y el grado de rela-
cion que tienen los participantes con la problemaética del pro-
yecto.

Variante 2

A los grupos se les facilita un proyecto elaborado por perso-
nas de otros contextos y programas diferentes, o alguno que
pertenezca al banco de proyectos del PDHL en la provincia.
Ellos deben analizar si el proyecto tiene perspectiva de género
o no, cuales son los elementos que no se ajustan a las caracte-
risticas de un proyecto con perspectiva de género, qué aspec-
tos faltarfan en el proyecto para que tenga incorporado un
adecuado enfoque de género y, ademads, presentar una nueva
propuesta de proyecto con perspectiva de género.

Para el andlisis y el planteamiento de los proyectos en am-
bas variantes se orient6 a los grupos tener en cuenta la guia
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analizada en el ejercicio anterior y el formulario planteado por
el PDHL para la presentacion de proyectos.

REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS GRUPOS

Los grupos que desarrollaron el ejercicio mediante la variante 1,
plantearon una gran variedad de ideas-proyectos, que recogian
la complejidad de problemas materiales a resolver en las comu-
nidades incorporadas al PDHL. Después, cuando tuvieron que
seleccionar cudles proyectos iban a ser trabajados, generalmen-
te, existia preferencia por dos o tres proyectos (los mas demanda-
dos en la comunidad) y alrededor de ellos se conformaron los
subgrupos.

A continuacién se muestra, como ejemplo, lo aportado por la
“lluvia de ideas” del taller realizado en Santiago de Cuba. Se ha
enunciado en los tres primeros lugares aquellas ideas-proyec-
tos que se desarrollaron, por haber sido las que mas interés des-
pertaron entre los participantes del grupo:

Atencion a las condiciones de vida de familias vulnerables.
Reanimacién de las carnicerias.

Potabilizacién del agua.

Manejo participativo en dreas protegidas.

Rehabilitacion de consultorios médicos en las escuelas.
Rehabilitacion de “frio” en farmacias.

Rehabilitacion de la ciudad.

Nk W=

Los grupos que trabajaron la variante 2, fundamentalmen-
te, analizaron algunos proyectos que se encuentran en fase de
ejecucion y que pertenecen al PDHL de su propia provincia.

Entre los proyectos analizados se encuentran:

1. Apoyo a la rehabilitacién del Centro Politécnico Urbano
Juan Vitalio Acufia de la ciudad de Bayamo.

Empleo en areas agricolas para madres solas, en Granma.
Residuos s6lidos, Reparto Hermanos Cruz, en Pinar del Rio.
Control de erosion, en Pinar del Rio.

Apoyo al centro comunitario, en La Habana Vieja.

Centro Social Tercera Edad, en La Habana Vieja.

SRS L SN
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Enla gran mayoria de los proyectos analizados se observé y
sefial6 por los grupos, que:

* Cuando se describe el contexto y se fundamenta el proyecto
no siempre se sefialan elementos relativos a las relaciones
de género.

* Los datos no se desagregan por sexo.

* No siempre se tiene en cuenta el criterio de los futuros be-
neficiarios por sexo en la elaboracion de los proyectos.

* Las necesidades se presentan de forma global y no se expre-
san de acuerdo con las necesidades de género.

* No en todos los proyectos se tiene en cuenta a la mujer para
el control de los recursos y los puestos de decision.

* Alahora de sefialar desempefios de la mujer en el proyecto
se piensa en roles tradicionales, sin considerar que estos son
los de menor remuneracion.

* Se usa el concepto de género referido solo a la mujer y este
aparece como rétulo en el planteamiento de “proyecto con
perspectiva de género” o “se tuvo en cuenta el enfoque de
género” sin que se concrete o evidencie en el interior del
proyecto.

Cuando los grupos redactaron el protocolo del proyecto o pre-
sentaron las nuevas propuestas de proyectos con enfoque de gé-
nero, esencialmente, se plante6: la desagregacioén de los datos por
sexo, la valoracién de las condiciones de las mujeres en la
fundamentacién del proyecto, la visién de lograr una mayor par-
ticipacion de las personas involucradas en la comunidad donde
se realiza el proyecto, la evaluacién de como el proyecto benefi-
cia de manera diferenciada a hombres y mujeres.

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

En los talleres qued6 demostrado que aunque los grupos han
adquirido algunas habilidades para realizar propuestas de
proyectos con perspectiva de género, han identificado con ma-
yor facilidad aquellos proyectos (o partes de los proyectos) que
no tienen incorporada la perspectiva de género.

En general, los grupos valoraron que atn les falta mucha
préctica para incluir los andlisis de género en los proyectos y
que, ademas, al determinar las necesidades de los hombres y
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las mujeres que se benefician del proyecto, se desaprovechan
los diagnosticos que tienen los diferentes organismos.

Al mismo tiempo, se apunt6 en los talleres como no se utili-
z6 (en la mayoria de los grupos) la Guia de planeacion de proyec-
tos con perspectiva de género analizada en el ejercicio anterior y
orientada por la coordinacién. Entre las reflexiones de los gru-
pos para explicar lo sucedido estuvo la de que “se consideré
que se dilataria més el trabajo” y que “al ser una tarea tan com-
pleja consideramos que orientarnos por los pasos de la guia,
robaria mucho tiempo, ademas de que no se tiene experiencia
ni habito en su utilizacién ni en tales analisis”.

Este comportamiento llevé a reflexionar sobre si lo que su-
cede en la practica es que: se realizan los protocolos de pro-
yectos sin tener en cuenta determinadas orientaciones; por
“falta de tiempo” o por la inmediatez, no se consulta a hom-
bres y mujeres ni se detienen en profundizar en el analisis de
las relaciones de género, centrdndose solamente en el objetivo
o meta “esencial” del proyecto; se requiere atn de la forma-
cion de habilidades mas especificas para poder transversalizar
el proyecto con un enfoque de género. De hecho, esta situa-
cién resulté contradictoria en la dindmica grupal, pues en el
primer ejercicio de la sesion se recurria a ejemplos concretos
para profundizar en el analisis de la guia.

En algunos talleres, mas que en otros, fue necesario prestar
atencion a la inclusién solo formal de hombres y mujeres en
los protocolos de proyectos, sin hacer evaluaciones de las con-
diciones y posiciones de género en estos hombres y mujeres.
También se reflexioné sobre la realizacion solo superficial de
los analisis relativos a las relaciones de género presentes en
los proyectos.

En varios grupos, se argument6 que, en ocasiones, resulta
dificil la participaciéon de hombres y mujeres en las diferentes
etapas del proyecto, porque “no siempre hay mujeres en los
equipos provinciales y municipales de coordinacién de los pro-
yectos” o “hay actividades fuertes del proyecto que las muje-
res no pueden realizar”. Sobre esto los grupos sefialaron, por
ejemplo, todo lo que tiene que ver con la colocacién de la in-
fraestructura de los proyectos o con acciones especificas del
proyecto, como el trabajo con tuberias y calderas, entre otros.
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Al respecto, la coordinacion reiter6, en todos los grupos, el
significado de la participacion y los distintos niveles de parti-
cipacion existentes. Planted la importancia de incorporar a
mujeres a los equipos provinciales y municipales; sugirié como
estrategia llamar e invitar a la FMC de la base cuando se dis-
cutan todos los proyectos, entrevistar a mujeres en la comuni-
dad para escuchar sus opiniones y tenerlas en cuenta en la
toma de decisiones.

Ejemplific6, ademds, como siempre sera una sola persona,
hombre o mujer, la que dird la tltima palabra en la toma de
decisiones, pero que es imprescindible que antes de ese acto
final de la toma de decisién, hayan precedido otros momentos
donde hombres y mujeres (sobre todo las mujeres, que han
sido las mas excluidas) sean escuchadas y tenidas en cuenta.

Asi mismo, reiter6 la necesidad de ir cambiando los este-
reotipos de género respecto a que es imposible determinada
actividad para las mujeres. En este t6pico estimul6 a los gru-
pos, mediante el comentario de ejemplos concretos, a buscar
las posibilidades reales de lograr que las mujeres participen
en todas las actividades y proyectos, considerando, al mismo
tiempo, las condiciones especificas de trabajo para ella, entre
otras, el tamafio de los instrumentos, la ropa adecuada, los
servicios sanitarios.

Interpretacion critica

Este tema permite retomar en la préctica los conceptos analiza-
dos alo largo del taller y comprobar en dicha préctica lo apren-
dido. Segtn expresaron algunos participantes, en cada territorio
donde se desarroll6 el taller, este momento constituye la eva-
luacion personal de hasta donde se han transformado y se pue-
den transformar en un futuro, en la actividad concreta y espe-
cifica que ellos realizan, las concepciones de género analizadas
en los talleres de capacitacion.

Por eso, la sesion fue acogida con especial atenciéon por los
participantes y siempre result6 poco el tiempo destinado al
tema. Por una parte, se enfrentan a la tarea de tener que incor-
porar todo lo aprendido en el taller a una de sus actividades
mas cotidianas (y que de hecho define la vida del Programa

160



de Desarrollo Humano Local): “el planteamiento de proyec-
tos”. Por otra parte, se enfrentan a una evaluacién de su pro-
pia practica (de proyectos que estdn en ejecucién), lo cual les
replantea nuevos retos, pues como generalidad, no se ha teni-
do en cuenta ni en la magnitud necesaria, la incorporacién del
enfoque de género en los proyectos que ellos coordinan y re-
presentan.

El planteamiento de las categorias enfoque de género y planea-
cién con perspectiva de género fueron muy bien recibidas y asi-
miladas por los grupos y se logré comprension sobre ellas.

Las tensiones entre los hombres y las mujeres, por lo general,
han sido eliminadas; la necesidad de equidad entre hombres y
mujeres se entendi6é con muchos mas argumentos por los parti-
cipantes de los grupos y todo esto se incorpor6 a los analisis de
los proyectos. Segtn algunos participantes, se descubrieron ele-
mentos que nunca antes se valoraban en los proyectos ni en los
protocolos ni en su implementacion.

Sin embargo, las fundamentales resistencias que se presen-
taron en los grupos, en esta sesion, tenian que ver con “defen-
der” el planteamiento que se hacia de cada proyecto respecto
a la incorporacién de la perspectiva de género.

En muchos casos se afirmé y reiteré que el documento es-
crito no recogia para nada las acciones que el proyecto se plan-
teaba y hacia en cuanto a equidad entre hombres y mujeres, y
que en la préctica la equidad de género si era tenida en cuenta
en la cotidianidad de los proyectos.

La coordinacion apunt6 al respecto que mas alla de que la
vida de los proyectos era mas rica que el breve analisis de la
sesion, la realizacion del ejercicio indicd, al menos, dos impor-
tantes acotaciones:

1. La necesidad de mejorar la manera en que se describen los
protocolos de los proyectos (elemento también importante
para que se logre su financiamiento y posterior implementa-
cién) y considerar como muy necesaria la incorporacion de
la perspectiva de género en los protocolos de proyectos como
un eje transversal, es decir, que se evidencie la perspectiva
de género en cada uno de los pasos de la elaboracion del
proyecto. Esto garantiza, o al menos incide, en que se consi-
dere este enfoque durante el desarrollo, seguimiento y eva-
luacién del proyecto, maxime cuando los proyectos pueden
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ser coordinados por personas que no necesariamente acom-
pafian todo el proceso de su ejecucion, por motivos disimiles,
como por ejemplo, cambio en la actividad laboral.

2. La necesidad de visualizar en el taller que, realmente, y a
pesar de los aspectos positivos logrados con los proyectos y
respecto a potenciar a las mujeres, todavia no se ha conside-
rado en todo el alcance necesario, la incorporacion de la pers-
pectiva de género en los proyectos y practicas cotidianas.

De hecho, se analiz6 cémo no se plante6 en los grupos ningu-
na idea-proyecto que tuviera como objetivo especifico modificar
las relaciones hombre y mujer, o incidir en las transformaciones
de estereotipos de género y las relaciones de poder, aun cuando
fue comiin a todos los proyectos incorporar como accién la ca-
pacitacién de género.

En general, los andlisis realizados por la coordinacién o pro-
movidos por ella estuvieron dirigidos a superar los andlisis
realizados por los grupos y ahondar en nuevos elementos, que
podian aportar valiosos recursos para lograr la equidad entre
hombres y mujeres, mas alld de lo cominmente planteado
como la desagregacion de datos, o el planteamiento de accio-
nes para “favorecer a la mujer”. También se profundizé en
conceptos que pocas veces son considerados en los andlisis,
como por ejemplo: las causas que explican las relaciones entre
los hombres y las mujeres en los proyectos, las necesidades
précticas y estratégicas de hombres y mujeres en los proyec-
tos, la atencion a la familia, el control de los recursos, las rela-
ciones de poder que perpettia o genera el propio proyecto, los
cambios en la posicién de género a los cuales apunta, entre
otros.

Sobre estos elementos, una vez que la coordinaciéon propi-
cio6 la reflexién, generalmente, los grupos lograron realizar el
analisis y hacer propuestas. Esto puede estar indicando que
ha existido un importante nivel de aprendizaje en los talleres
de capacitaciéon y que, sin embargo, atin falta tener mas habili-
dades para la integracion y la incorporaciéon en la practica de
los conocimientos adquiridos.

Por todo lo analizado, se valoré que la actividad de transver-
salizacién de género en los proyectos resulté muy importante,
porque permitié un acercamiento a la identificacién en ellos de:
las necesidades especificas de hombres y mujeres, las brechas
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existentes en cuanto al acceso y control de los recursos y a las
posibilidades de desarrollo en general, las posibilidades loca-
les existentes para apoyar el perfeccionamiento de habilida-
des y capacidades en el desarrollo de las mujeres (crédito, toma
de decisiones, tecnologia, mercadeo), entre otros rasgos.

Al mismo tiempo, este tema aporté tres conclusiones fun-
damentales para la coordinacién:

1. Sirvié para comprender que a esta primera capacitacion
deben seguir otros procesos de profundizacion.

2. Permiti6é confirmar la necesidad de que en los procesos de
capacitacion participen los tomadores de decisiones.

3. Contribuy6 a proyectar como necesidad el planteamiento
de dar capacitaciones especificas para elaborar proyectos
del PDHL.

Por una parte, porque es un ejercicio que realmente resulta
complejo, y por otra, porque el “aprender” a “planificar y es-
cribir un proyecto con enfoque de género” generard anélisis
sobre las relaciones de hombres y mujeres, que con mayor se-
guridad se consideraran durante la ejecuciéon de los propios
proyectos en la préctica.

Asi, un mayor entrenamiento al respecto, hard que sea mas
aguda la utilizacién de los “espejuelos de género”'? en los par-
ticipantes de los grupos.

Con la capacitacion se favorecera que la perspectiva de género
se convierta cada dia mas en algo inherente y necesario a la
actividad de cada cual y se incorpore, realmente, a todas la
acciones de los proyectos; se promoverd que el enfoque o ané-
lisis de género sea transversal a todas las propuestas de accio-
nes, se visibilice y reconozca en los andlisis la existencia de
relaciones de jerarquia y desigualdad entre hombres y muje-
res, asi como la necesaria equidad entre ellas y ellos.

En la figura 21 se presentan algunos momentos de la discu-
sién de los proyectos.

12 Se trata de una imagen que se refiere a examinar desde la perspectiva de
género el andlisis de las relaciones hombre y mujer, asi como la compara-
cion entre unos y otros.
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Fig. 21 Discusion de proyectos.

TEMA 7. INTEGRACION Y CIERRE

Objetivos

\ Mostrar al grupo la integracion tedrico-metodolégica de los
temas y contenidos abordados en la capacitacion.
Proporcionar un cierre a la dindmica grupal producida en el
taller, que favorezca la integracion lograda entre los partici-
pantes del curso y estimule la continuidad del trabajo grupal
en los proyectos conjuntos del PDHL.

Comprometer a los participantes, hombres y mujeres, con
propuestas de cambio en sus relaciones de género, tanto
desde lo personal y lo familiar, como desde lo profesional.
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Contenidos

V Concepcion metodoldgica dialéctica en el proceso de capa-
citacion.
Cierre temaético.
Integracion grupal.

Actividades

Actividad 1. La capacitacién en género: resumenes
tedrico y metodoldgico

Esta actividad tuvo como finalidad resumir los temas tratados
en la capacitacion, visualizar su interrelacion y légica interna,
mostrar el fundamento metodolégico del “cémo” fueron abor-
dados por medio de diferentes actividades y hacer una prime-
ra mirada al cumplimiento de los objetivos del taller y la
satisfaccion de las expectativas de los participantes.

La técnica consistio en hacer una presentacion resumida de
los contenidos y las actividades, mediante los cuales se realiza-
ron las sesiones del taller y a partir de aqui promover el debate
y la reflexion grupal sobre el desarrollo de la capacitacion.

Primero, la coordinacion mostré en papelégrafos un recuento
o resumen de los contenidos y las actividades desarrolladas en el
taller y fue comentando la fundamentacién teérico-metodolégica
del curso y la interrelacién entre los temas y las actividades efec-
tuadas o realizadas. A continuacién, se promovié un intercam-
bio reflexivo entre los participantes del grupo y la coordinacion
respecto al proceso de capacitacion desarrollado (dudas, inquie-
tudes, vacios, sugerencias, recomendaciones), y finalmente, la
coordinacién retom6 y reafirmoé los fundamentales elementos
tedricos de la concepcién metodolégica dialéctica utilizada en el
curso.

REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS GRUPOS Y SINTESIS DEL ANALISIS
REALIZADO

Luego de la presentaciéon, por la coordinacién, del cuadro
resumen con los temas y actividades desarrollados en la ca-
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pacitacion, los participantes de todos los grupos hicieron pre-
guntas, aclararon dudas, ordenaron la bibliografia bésica en-
tregada para el curso y tomaron notas sobre otras fuentes
bibliograficas a consultar.

En todos los talleres de integracion y cierre, la coordinacion
analiz6 el cumplimiento de los objetivos del programa de ca-
pacitacién y estimul6 el anélisis sobre como se habian cumpli-
mentado las expectativas del grupo planteadas el primer dia
en una de las primeras actividades. Existi6 el reconocimiento
mayoritario de que se habian satisfecho las expectativas plan-
teadas y que en muchos casos se habian sobrepasado, surgien-
do entonces nuevas necesidades de aprendizaje sobre género
y quedando demostrado que no tenian clara conciencia de qué
debian conocer al respecto.

Fue importante para los grupos, después de “haber vivido la
experiencia de aprendizaje”, analizar la integracion tematica y
dindmica del taller y los “por qué” y los “cémo” se habian rea-
lizado las actividades. En muchas ocasiones se hizo referencia a
la utilidad que para ellos tenia el “darse cuenta metodolégica-
mente” de los elementos basicos a considerar en experiencias
similares de trabajo grupal y de capacitaciones sobre género.

Asimismo, se tom¢ conciencia sobre algunas “normas, re-
glas o negativas” que en funcién de la tarea grupal (el apren-
dizaje del grupo) se “impusieron” por la coordinacién. En
maés de una oportunidad se coment6 en los grupos que esta
actividad les reorganizaba todo lo analizado en el curso y les
permitia “una fotografia valiosa para la multiplicacion del
taller que muchos de ellos pretendian hacer entre sus com-
pafieros de trabajo”.

Finalmente, en la gran mayoria de los grupos los partici-
pantes comenzaron, voluntariamente, a emitir juicios valoran-
do el curso y de manera undnime reiteraban la necesidad de
mas tiempo para profundizar en temas, como: las brechas de
género y la planeacién con perspectiva de género.

Cuando cesaron en los grupos las preguntas y se percibié
una comprension tematica sobre el desarrollo del taller, se pasé6
a la siguiente actividad.
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Actividad 2. Evaluacion de elementos del taller

Esta actividad tuvo como finalidad evaluar el desarrollo de la
capacitacion, integralmente, para tener conocimiento sobre los
aciertos y desaciertos del taller y contar con un primer mo-
mento evaluativo, a partir del cual disefiar experiencias de se-
guimiento y “monitoreo” al proceso de aprendizaje ocurrido
en los grupos después de la capacitacion.

La actividad consisti6 en realizar la primera evaluacioén des-
pués del taller mediante una de las dos variantes siguientes.

Variante 1

Se pidi6 a los participantes de los grupos realizar una matriz
que considerara la evaluacion de varios elementos: logistica o
aseguramiento del taller, contenido o temas abordados, meto-
dologia empleada en la capacitacion, participacion del grupo y
de las coordinadoras. La actividad era de forma individual, es-
crita y anénima, expresando comentarios que evaluaran lo po-
sitivo y lo negativo del taller en cada aspecto solicitado (y
cualquier otro que desearan agregar) y planteando recomenda-
ciones para la realizacion de otras experiencias de capacitacion.

Variante 2

Se solicité que de forma anénima se evaluara el taller en las
siguientes facetas:

* Contenidos teméaticos del curso.

* Metodologia utilizada para la realizacion del curso.
* Participacion del grupo

* Coordinacién del taller.®

* Logistica del taller.

La evaluacién se realiz6 de forma cuantitativa, sefialando en
una escala ascendente de 1 a 5 puntos cudntos se le asignaban a
cada uno de los elementos de referencia, y cualitativa, argumen-
tando con su criterio personal la evaluacién de cada uno de los
aspectos solicitados y realizando las sugerencias pertinentes.

13 Se refiere a la actividad desarrollada por las facilitadoras o conductoras
del taller, “las profesoras”, segtin llaman los participantes.
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REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS GRUPOS

En los grupos donde la actividad se realiz6 mediante la ma-
triz, la tabla 13 presenta los aspectos mds sobresalientes.

TABLA 13

Evaluacion del taller, segtn los participantes

conceptos
relativos a
género y
coémo hacerlos
llegar a otras
personas
Contenidos
claros y muy
relacionados
con los
objetivos

de nuestro

trabajo

dedicadas a
la planeacion
con perspec-
tiva de
género

Asunto Positivo Negativo Recomendaciones
Logistica [N Buena, se \ Inestabilidad [V Garantizar
0 asegu- | cumpli6 con enla transporte
ramiento | el horario asistencia de | alos que viven
\ Buena algunos lejos
distribucién participantes [V Exigir asistencia
del tiempo |V No se y puntualidad
\ Bien comenzo obligatoria
organizado el | siempre en
curso hora
Conteni- [N Buena \ Que no se ' Los contenidos
dos o organizacion | pueden del taller deben
temas de los abordar mas abordarse con
contenidos temas y mayor tiempo
\ Curso profundizar para profundizar
instructivo, en ellos por en las diferentes
ameno e el corto tematicas
importante tiempo del
N Muy bueno y | taller
actual \ Pocas
\ Se conocen los| sesiones
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TABLA 13 (Continuacién)

Asunto

Positivo

Negativo

Recomendaciones

\ Contenido
asequible y
permite llegar
a conclusio-
nes

\ Permite
realizar
acciones y
proyectos con
perspectiva
de género

W Contenido
abarcador,
cumpli6 las
expectativas
\ Novedoso,
interesante y
atil para
nuestro
trabajo

Metodo-
logia

W Asequible,
facilit6 la
comprension
del contenido

\ Correcta
utilidad de
las herra-
mientas
propuestas
para trabajar
en grupos

\ Permite
razonar por
uno mismo

\ Permite
conocer mas,
transmitir
conocimiento
y retroali-
mentarse

V' Incluir algunas
conferencias para
resumir
contenidos
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TABLA 13 (CONTINUACION)

Asunto

Positivo

Negativo

Recomendaciones

\/

Uso de
técnicas
participativas
motivadoras
y que
permiten la
participacion
de todos
Técnicas
utilizadas con
profesionali-
dad
Excelentes
recursos
metodologi-
cos y métodos
activos

Muy buena
coordinacién
del taller y
dominio del
tema por las
profesoras

Participa-
cion

\/

Diversa y
multidiscipli-
naria

Buena, con
mucha
motivacién
Rompid con
el esquema
tradicional,
fue mas
comunicativa
Aceptable,
todos
tuvimos
oportunidad
de participar

\ Predominio
del sexo
femenino

\ Deben
participar
los toma-
dores de
decisiones

' No permitir que
algunos
participantes
acaparen la
participacion y la
palabra en los
grupos
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TABLA 13 (CONTINUACION)

Asunto Positivo Negativo Recomendaciones

\ Permite captar
con rapidez
los mensajes

' Se dio opor-
tunidad a
todos para
que opinaran

V' Estoy satis-
fecha con la
participacion

En los grupos donde la actividad se realizé6 mediante eva-

luaciones cuantitativa y cualitativa, entre los elementos mas
sobresalientes se constato que:

En general, se valora al curso como muy positivo y algunas
personas lo calificaron de magistral o excelente por su cali-
dad, caracterizandolo ademas, de instructivo, reflexivo y
altamente comunicativo. Todos los asuntos evaluados ob-
tuvieron como promedio mas de 4 puntos, pero alcanzaron
las evaluaciones mas altas los contenidos del curso y la me-
todologia empleada.

Se resalta de la metodologia empleada: propiciar la inter-
vencién de todos lo participantes desde la experiencia de
cada cual y compartiendo saberes.

Se considera satisfactoria la organizacién y logistica del
taller, y como fundamental sugerencia se plantea la en-
trega de la bibliografia con anterioridad al curso, para
hacer un estudio previo y debatir al respecto.

Se felicita a la coordinacién y se resalta la profesionalidad
con la cual se impartieron los temas. Se reitera el dominio
de la materia, la agudeza y perspicacia para la realizacién
de los andlisis, el buen manejo de la dindmica de grupo y
sus habilidades para lograr un alto nivel de aprendizaje
grupal sin desestimar las individualidades de los partici-
pantes en los talleres, a pesar del poco tiempo destinado al
curso.

171



* Se valora también la participacion del grupo, positivamente;
no obstante, se sefiala la impuntualidad de algunos partici-
pantes y la inasistencia de otros que, por razones de trabajo,
no siempre estuvieron presentes.

* Enla gran mayoria de los cursos se plantean dos sugerencias
fundamentales. Por una parte, reclamar la participaciéon en
los talleres de los tomadores de decisiones, tanto de los diri-
gentes del gobierno local (Poder Popular), como de los direc-
tores de los organismos mas implicados en la ejecucién del
proyecto. Por otra parte, extender el tiempo de la capacita-
cién para profundizar en los temas abordados, o realizar un
segundo curso de capacitacion en género para retomar los
andlisis y reflexiones y aumentar el conocimiento.

SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

Aunque no estaba concebido que esta actividad se socializara
en el grupo, en algunos talleres por espontaneidad de los par-
ticipantes, y en otros a sugerencia de la coordinacién, se co-
mentaron en plenario algunas de las evaluaciones.

En general, fue un momento de cierre del taller muy inten-
so, interesante, ilustrativo de las memorias del proceso grupal
y muy bien recibido en los grupos. Se interaccion6 en plenario
sobre qué pensaba el grupo e incluso muchos participantes no
querian expresar sus opiniones desde el anonimato, pues una
de las bondades del taller habia sido el poder expresar cual-
quier idea, pensamiento o conocimiento que se considerase
pertinente.

Las palabras de agradecimiento a la coordinacion, al PDHL
y a los propios miembros de los grupos, siempre estuvieron
presentes. También se hicieron acompanar de chistes y reflexio-
nes relativas a sugerir otras propuestas de capacitacion para
profundizar en los temas abordados y darle continuidad al
proceso de aprendizaje iniciado en los grupos.

La coordinacién aproveché los momentos mdas emotivos y
précticamente conclusivos de las dindmicas grupales de esta
sesion, para introducir la daltima actividad del tema y del taller,
sin violentar, por supuesto, la integraciéon grupal que estaba te-
niendo lugar por la actividad de evaluacion.
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Actividad 3. Mi compromiso de cambio ante el grupo

Esta actividad tuvo como finalidad, por una parte, lograr que
los participantes reflexionaran sobre ellos mismos y desde lo
personal, familiar y profesional se plantearan propuestas de
cambio en sus relaciones de género, y por otra parte, promo-
ver compromisos grupales que propiciaran continuar con una
determinada relacion y dindmica de grupo entre los partici-
pantes.

La actividad consistio en solicitar a los participantes que ex-
pusieran, anénimamente, una vez terminada la evaluacion del
curso, qué aspectos de sus relaciones de género se comprome-
tian a modificar en lo personal, familiar y laboral-profesional.

Primero se les pidi6 a los miembros de los grupos que reflexio-
naran en silencio sobre los contenidos del curso y la dindmica del
taller, y que analizaran qué aspectos podian modificar de sus
relaciones de género, en las tres esferas antes mencionadas.

Se les solicité a continuacién que lo escribieran sin identifi-
cacion en una hoja para ser entregada a la coordinacién y, por
altimo, se les sugiri6 compartir el compromiso con los miem-
bros del grupo a todas aquellas personas que lo desearan.

Para llevar a cabo esta actividad se coloc6 una silla en el
centro del circulo que conformaban los diferentes miembros
de los grupos, y alli los participantes que desearon compartir
su propuesta de cambio “efectuaron la ceremonia del compro-
miso ante el grupo”; la coordinacién seleccioné al azar algu-
nos de los compromisos individuales y les dio lectura, para
que se conocieran cudles eran las propuestas de cambio de las
relaciones de género entre los integrantes del grupo.

REGISTRO DE LO APORTADO POR LOS GRUPOS

Para mostrar determinados compromisos de cambios plantea-
dos por los grupos, se exponen, a manera de ejemplo, algunos
de los sefialados en el taller de Santiago de Cuba:"*

* Me comprometo a promover que el 15 de mayo realicemos
en el centro de trabajo una actividad especifica sobre la fa-

4 Las ideas expresadas por mujeres se sefializan con M y las expresadas
por hombres con H.
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milia, se realice un conversatorio sobre el tema y se garanti-
ce alguna actividad conjunta con la familia, por ejemplo, co-
mer ese dia todos juntos. En mi vida personal y familiar me
comprometo a seguir promoviendo que se vea la necesidad
de la participacion de todos en el hogar y se le dedique mas
tiempo a estar en la familia. (H)

Yo comparto bastante las tareas del hogar, pero no es lo 6p-
timo y puedo hacer mas. Me comprometo a buscar la receta
mas satisfactoria para todos los miembros de mi familia y
lograr la complementariedad de los roles en el hogar. (H)
El taller me ha ayudado para mi vida futura, para mi mater-
nidad futura y me comprometo a no diferenciar en la educa-
cién de mis hijos las actividades de los nifios y las nifias, a
darles a ambos igual afecto, a no discriminar a ninguno. (M)
Me comprometo a ser menos mimosa con mi hijo, al extre-
mo que €l no hace nada en la casa y esto va a cambiar. (M)
Hoy es el mafiana de lo que nos preocupé ayer. Me compro-
meto a ser atil en lo que me pida la Revolucién y la igualdad
entre el hombre y la mujer tiene que lograrse en nuestra so-
ciedad, yo era machista, pero he cambiado y puedo seguir
cambiando. Me comprometo a seguir perfecciondandome. (H)
Me comprometo a “usar los espejuelos de género” con mas
frecuencia. Yo antes queria tener una esclava en la casa, que
mi mujer fuera hacendosa. Ahora comprendo que debo pro-
yectarme mejor, porque la felicidad se encuentra mientras
mayor sea la igualdad entre hombres y mujeres. Siento que
he perdido gran parte de mi vida y tengo que lograr lo no
logrado. (H)

Soy cuadro y mucho he hecho para unir las cosas de la fami-
lia con las del trabajo. Mi compromiso es transmitir todo lo
aprendido entre mis comparieros de trabajo y seguir prepa-
rando a mi familia en la equidad de género. (M)

Lograr hacer con mayor calidad mi trabajo de la FMC donde
participen por igual hombres y mujeres, me comprometo a
trabajar con mayores conocimientos para que los proyectos
tengan incorporada la perspectiva de género. (H)

Tengo que ser mas considerada con mi esposo. Me doy cuen-
ta que esté sobrecargado y eso no es equidad, no es bueno,
no es justo. (M)
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SINTESIS DEL ANALISIS REALIZADO

Esta actividad no tuvo andlisis en los grupos, sin embargo, fue
importante que la coordinacién, en funciéon del aprendizaje,
apuntara como cierre tematico que las propuestas de cambio
de los grupos habian recogido, favorablemente, diversos ele-
mentos de las relaciones de género.

Se aludi6, por ejemplo, a los cambios en los roles en la fami-
lia; a contribuir a lograr en la sociedad la igualdad entre los
hombres y las mujeres, lo cual contribuye a disminuir o elimi-
nar las brechas de género; a realizar una socializacién no sexista
con los nifios y las nifias; a dedicar més tiempo a las relaciones
familiares y a las relaciones de hombre y mujer en la familia; a
incorporar lo aprendido a las discusiones de los proyectos y
acciones de los centros de trabajo; y muy importante, a la
interaccion o multiplicacion de lo aprendido en el taller en los
compafieros de trabajo y familia.

Interpretacion critica

La evaluacioén del taller se realizé6 como un proceso durante
toda la experiencia de capacitacion, constituy6 una actividad
realizada en todas la sesiones.

Generalmente, al finalizar cada sesién o al iniciarse la si-
guiente, se “evaluaba” de forma 4gil y creativa cémo se habia
desarrollado la dinamica grupal y cémo se habian compartido
los contenidos y sus formas de abordarlos. Esto permitié ala
coordinacién interaccionar sistematicamente, modificar esti-
los 0 modos de presentar las actividades, reafirmar conteni-
dos o aclaraciones teméticas y mostrar la flexibilidad que
permite la metodologia utilizada para realizar la capacitacion.

Entre las diferentes formas de evaluar estuvieron:

Al finalizar la sesion, resumir en una palabra el sentimien-
to, juicio o comentario que se quisiera expresar sobre la se-
sién o caracterizarla.

* Al finalizar la sesién, expresar de manera breve las ideas
suscitadas por esta.

* Alinicio de una sesién, comentar en dtios o en plenario qué
dudas o reflexiones tuvieran sobre la sesién anterior.

175



* Al terminar la sesion, evaluar de manera anénima, qué se
deseaba expresar sobre el tema abordado y utilizar como
recurso movilizador de reflexiones “las caritas” (anexo 2).

Sin embargo, a la evaluacion final del taller realizada en esta
sesion se dedicé mayor cantidad de tiempo y resulté mas
abarcadora, reflexiva e integradora. Se pudo evaluar lo tema-
ticoy lo dinamico del taller realizado y esta evaluacion combi-
no lo cualitativo y lo cuantitativo, lo grupal y lo individual.

La sesién de evaluacion y cierre permitié evidenciar el cum-
plimiento de los objetivos de la capacitaciéon. Fue importante
que en el recuento de la primera actividad de la sesion se
retomaran las expectativas planteadas el primer dia del taller y
se analizaran si se cumplieron o no, qué deberia ser perfeccio-
nado o qué nuevas expectativas surgieron. En aquellos grupos
que se identificaron nuevas expectativas o nuevas necesidades
de capacitacion, se reconocié por la coordinacién la existencia
de un crecimiento grupal en materia de los conocimientos y la
concientizacion sobre género.

Result6 también relevante, en esta sesion, que se tomara con-
ciencia de la consistencia teérico-metodoldgica de la capacita-
cion de género. En ella se contribuy6 a sistematizar los temas
abordados y a ganar en comprension sobre las ventajas de la
metodologia planteada, para lograr la motivacién del grupo y
una mayor eficiencia en cuanto al aprendizaje. También el tema
constituy6 un significativo espacio para compartir con los
miembros del grupo algunas de las herramientas metodologi-
cas que pueden incorporarse a sus experiencias de trabajo con
grupos, o para multiplicar entre sus comparfieros de proyectos
algunas actividades y contenidos de la capacitacion.

El toque emotivo, de alegria y satisfaccién, que produjo la
evaluacion del taller y compartir con los grupos las valoracio-
nes respecto a la capacitacion, se constituy6 en el punto crucial
de la sesion. Esto permitié dejar con buen animo a los partici-
pantes, propiciar que se mantengan como grupo y contribuir
a que realicen en conjunto otras acciones del PDHL, incorpo-
rando el enfoque de género y el resto de los aprendizajes ad-
quiridos en el taller.

Result6 de gran importancia, y asi fue reconocido por dife-
rentes participantes, apuntar en la sesién sobre la motivaciéon
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existente entre los participantes durante todo el taller y cémo
las rivalidades y agresiones que se produjeron en las sesiones
no impidieron el desarrollo del curso, por el contrario, contri-
buyeron a unirlos mas como personas que comparten iguales
o similares equipos de trabajo y como amigos.

Al mismo tiempo, en los grupos hubo reconocimiento de
valores grupales, como el compafierismo, la solidaridad, el
respeto mutuo, y fue importante que siempre la coordinacién
rescatara y resaltara las riquezas y potencialidades humanas
que tenian los grupos.

En todos los grupos los participantes comentaron sobre las
reflexiones realizadas, respecto a lo abordado en el curso, con
amigos, parejas y familias. Aunque esto se habia presentado
en las sesiones anteriores, es en esta sesion donde se hizo mas
evidente la repercusion del taller no solo en los participantes,
sino en las personas mds allegadas a ellos, pues las activida-
des y reflexiones del taller se compartieron en el circulo de
relaciones mas intimas.

La sesion terminé cuando no habia mas compromisos que
se desearan compartir. Por lo general, también se le pidi6 a las
coordinadoras que expresaran su valoracién sobre el grupo y
hasta, en ocasiones, que manifestaran su compromiso frente
al grupo. En todos los casos esto se realiz6 prestando atencion
a que las ultimas palabras no fueran emitidas por la coordina-
cidn, sino que fuera el grupo, y preferiblemente el responsable
o coordinador del equipo PDHL, quien culminara el taller con
su compromiso personal y con propuestas de trabajo futuro a
desarrollar, ya no como integrante de un grupo coordinador
del proyecto PDHL, sino ahora como colectivo que ha pasado
todo un proceso grupal de capacitacion.

En la figura 22 se presentan algunas vistas graficas de esta
sesion.
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Fig. 22 Momentos del cierre y compromisos de cambio.
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Capitulo 3

CONCLUSIONES. LECCIONES APRENDIDAS
DE LA EXPERIENCIA DE CAPACITACION

REGULARIDADES OCURRIDAS
EN LOS GRUPOS

En los talleres realizados se observaron diferentes regularidades
tematicas y dinamicas. Ellas pueden ser tenidas en cuenta para
el planteamiento de propuestas metodolégicas a implementar
en la realizacién de experiencias similares. Se pueden mencio-
nar como las de mayor relevancia, las siguientes:

1. En los grupos, y por la metodologia aplicada, se logré de

forma rédpida un ambiente de gran intimidad y confianza,
aspecto que fue reconocido en las evaluaciones de algunas
sesiones y al final del taller, cuando se afirma, por ejemplo,
que “en este grupo no se ha hablado de jerarquia, todos
hemos sido iguales y se perdieron las relaciones de jefe y
subordinado siendo todos un equipo”.
En general, las sesiones se desarrollaron en un clima afecti-
vo positivo y calido, jocoso por momentos y con disfrute y
goce de las actividades. Sin embargo, en las sesiones relati-
vas a las brechas de género, se hicieron evidentes discre-
pancias entre hombres y mujeres, mostrando ademas cierta
carga de tensiones, rivalidades, agresiones y defensas.
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Trabajar en los grupos con esta regularidad de la dindmica grupal
resulto de gran importancia para el desarrollo del taller de capa-
citacion, el proceso de aprendizaje y el inicio de los cambios de
actitudes.

Se constaté como la rivalidad manifiesta entre hombres y
mujeres en los temas y sesiones es atenuada con los andlisis
realizados sobre las relaciones de género y cuando se de-
mostré que es posible lograr la equidad. Visibilizar en los
grupos las expropiaciones que han tenido los hombres en
el espacio familiar y las mujeres en el ptiblico, produjo cam-
bios actitudinales en los hombres y las mujeres participan-
tes en los talleres, se eliminaron las agresiones y defensas,
se logré comprension sobre el porqué de las relaciones de
género, se entendieron las ganancias sobre asumir diferen-
tes roles y se encaminaron a buscar propuestas de solucién
para corregir tales problemaéticas.

La comunicacion clara, directa y franca se mantuvo durante
todas las sesiones, se fue agudo y honesto en los plantea-
mientos y se mostré gran pertinencia a la tarea. El contrato
grupal elaborado en el encuadre facilité que, mas alla de
las agresiones desde lo temético, se permitiera expresar todo
lo que se deseara y, aunque se discrepara, se mantuviera el
respeto a la opinién expresada por el otro.

2. La experiencia de aprendizaje se vio favorecida por la hete-
rogeneidad de los grupos en cuanto a motivaciones, expec-
tativas, profesiones y ocupaciones diversas.

3. La expectativa relativa a multiplicar lo aprendido, a com-
partir con otros compafieros la experiencia y aumentar la
utilidad del conocimiento, contribuyé a mantener la moti-
vacion en los grupos y que se concediera gran importancia
a la Planeacion con Perspectiva de Género.

4. Los contenidos desarrollados y las dindmicas grupales com-
partidas en los talleres, provocaron que los participantes
generalizaran sus reflexiones o sus experiencias a otras ob-
servaciones y andlisis de la cotidianidad. Con frecuencia, las
principales generalizaciones se realizaron después de con-
cluida la sesion, cuando el tema se llevé al plano personal,
cuando se comparé con la vida de cada persona, cuando se
cuestiono la realidad social y la propia realidad. Aun cuan-
do alos grupos no se les encomendo, explicitamente, como
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tarea el analisis de sus particulares relaciones de género:
constituyo un elemento valioso en el desarrollo de la capacitacion
el brindar un espacio para expresar estas generalizaciones, pues
contribuyo a incidir en la transformacion de las relaciones de gé-
nero de los participantes, uno de los objetivos propuestos en la
capacitacion.

. El trabajo grupal facilité la comprension y concientizacion
de los contenidos fundamentales del taller:

a) Se hicieron evidentes los elementos atn tradicionales y
estereotipados en la percepcion del deber ser para hom-
bres y mujeres, junto con los avances en las representa-
ciones sociales de lo femenino y lo masculino.

b) Se permiti6 el andlisis de las relaciones hombre y mujer
en las familias de los participantes y el planteamiento de
compromisos de cambio en estas relaciones. Al mismo
tiempo, se identificaron las potencialidades de los grupos
que podian favorecer cambios en las relaciones familiares
y los obstaculos que, por el contrario, podian entorpecer
dichos cambios.

c) La socializacién de género, ain con elementos tradicio-
nales de una educacién sexista, fue percibida y criticada
por los participantes. Se analizaron también los elemen-
tos que hacen retroceder las relaciones igualitarias y equi-
tativas entre nifias y nifios; ademads, se rescataron los
cambios en esta socializacién, sobre todo, en relacién con
las nifias y su preparacién para el espacio publico.

d)Se identific6 en los grupos cémo la socializacion de gé-
nero va conformando una determinada forma de actuar,
de hacer y de relacionarse, y cémo difieren también los
eventos trascendentales de la vida de hombres y muje-
res, los problemas que enfrentan, las frustraciones, las
alegrias.

e) La sobrecarga de la mujer en el hogar y la familia, la ex-
clusion del hombre en el espacio privado y las discrimi-
naciones a la mujer en el espacio publico, se analizaron
en los talleres y provocaron algunas muestras de ansie-
dad y resistencia al cambio. Las propuestas de cambio
planteadas por los participantes apuntaron a un recono-
cimiento de las desigualdades de género y una mayor
concientizacién sobre la necesidad del cambio.
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f) Se constaté como las identidades masculinas y femeni-

nas se contintan “construyendo” y mostrando de mane-
ra excluyente, con elementos que no comparten por igual
hombres y mujeres, asi como también lo excluyente y dis-
criminatorio que puede resultar este marco de referencia
de género para aquellas personas que no lo compartan,
por ejemplo, los(as) homosexuales, las mujeres que deci-
den no ser madres, entre otras personas.

g)Se hizo evidente la relacion entre el desempefio de los

roles en el hogar y el acceso y control de los recursos de
la familia. En los proyectos de desarrollo el acceso y con-
trol de los recursos se hace depender, con frecuencia, de
a quiénes se dirigen las acciones del proyecto y del des-
empefio de roles tradicionalmente destinados a hombres
y mujeres. En los talleres se ejemplific la importancia de
que por igual hombres y mujeres puedan tomar decisio-
nes en los proyectos de desarrollo.

h) El anélisis de las brechas de género en el acceso y control

de los recursos y roles desempefiados, permiti6 reflexio-
nar sobre las iniquidades entre hombres y mujeres, asi
como las implicaciones que esto conlleva al desarrollo lo-
cal y personal de los beneficiarios de los proyectos del
PDHL. Permiti6é también el avance de los grupos hacia el
planteamiento de propuestas encaminadas a favorecer las
relaciones de mayor equidad entre hombres y mujeres.

i) Se gano en comprension sobre la importancia de las esta-

disticas con perspectiva de género para suministrar da-
tos, informacién no sesgada para el disefio de politicas, y
también para el seguimiento y evaluacién de dichas poli-
ticas o acciones publicas a favor del desarrollo, del avance
del hombre y de la mujer.

j) Se gandé en comprension sobre la relacién entre el

desarrollo de los proyectos en la comunidad y las rela-
ciones de género en la familia.

. La permanencia de estereotipos y prejuicios evidenciados

en las sesiones finales del taller y especificamente en el ana-
lisis de los proyectos: muestran la necesidad de continuar tra-
bajando con la subjetividad de los hombres y las mujeres, en aras
de una mejor incorporacion de la perspectiva de género en sus
proyectos de desarrollo y en las acciones del programa.
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RESULTADOS DE LA CAPACITACION

Los resultados fundamentales alcanzados en la capacitacion
en género, fueron los siguientes:

1.

2.

Los grupos de trabajo de las siete provincias fueron capaci-
tados.

Por el contexto en que se ha desarrollado la capacitacion se
logré incorporar una cifra de hombres importante, algo que
no se habia logrado en capacitaciones anteriores. Partici-
paron en los talleres 268 personas, de ellas 128 mujeres y
140 hombres.

. Desde el punto de vista pedagégico, el proceso educativo

emprendido permitio:

a) Incidir en la realidad de los participantes: se parte de la
experiencia individual y de grupo, se identifican las pro-
blematicas, se proponen cambios desde su realidad es-
pecifica. Estos cambios logran retomar los aspectos
positivos de la experiencia de los participantes e incor-
porar los nuevos elementos adquiridos en el proceso de
aprendizaje.

b) Construir por medio de técnicas vivenciales, dindmicas
y expresivas, las concepciones del grupo acerca del mar-
co de referencia de género y, posteriormente, favorecer
la formacién de un nuevo marco de referencia.

c) Estimular la reflexién critica, cuestionar los qué y los
para qué.

d)Reconocer que el aprendizaje no es lineal, es parte de un
proceso en el que cada tema remite a la experiencia de la
vida cotidiana y se convierte en punto de partida para
nuevos analisis.

e) Confrontar el ser con el deber ser y valorar las contradiccio-
nes con que cada persona, hombre y mujer, lo enfrenta.

f) Contrastar los referentes individuales y grupales, apre-
ciar las coincidencias y los puntos divergentes y compren-
der, por una parte, que el trabajo grupal enriquece el
planteamiento del marco referencial de género individual,
y por otra, que existen referentes individuales que no se
comparten en el trabajo de grupo o que solo se plantean
a pequefos grupos y no a todo el colectivo.
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g) Asumir la subjetividad como parte de la realidad de cada
persona y, en consecuencia, valorar la importancia de te-
nerla en cuenta en los procesos de transformacion. Reco-
nocer lo valioso de cada subjetividad y la riqueza del
intercambio entre las diferentes subjetividades.

h) Adquirir herramientas de andlisis que permitan obser-
var de manera diferente las relaciones hombre y mujer,
cuestionarlas y modificar su realidad cotidiana.

i) Obtener habilidades para el trabajo en grupo:

- Iniciar y desarrollar, conscientemente, el proceso de in-
tegracion grupal sin dejar solo a la espontaneidad las
relaciones entre los miembros de los grupos.

- Pertinencia de la utilizacién de un contrato grupal para
establecer las normas y los limites de las relaciones gru-
pales.

- Utilizacion de diversas actividades o ejercicios para: co-
nocer a los(as) participantes, introducir y fijar conoci-
mientos, dinamizar el trabajo grupal, contribuir a la
concentracion de los grupos, realizar evaluaciones te-
maticas y dinamicas de las sesiones, entre otras.

- Reconocimiento de ansiedades grupales y resistencias
al cambio.

j) Vivir el espacio de capacitacién como un espacio de acep-
tacion mutua, de creatividad y de enfoque interdiscipli-
nario.

k) Fomentar un sentimiento de solidaridad y de pertenen-
cia entre los participantes.

4. Se estimuld el analisis y la reflexién sobre el tema, logrando
sensibilizar a los participantes con su importancia y se co-
menzo a generar, ademds, un proceso de cambio eviden-
ciado en los siguientes indicadores:

a) Manifestaciones de toma de conciencia de las contradic-
ciones entre el deber ser y el ser, entre lo normativo y la
préactica por medio de los analisis realizados.

b) Vencimiento de las resistencias manifestadas en forma
de chistes, disgregaciones de la tarea, silencios y otras;
asi como su transformacion en una actitud reflexiva, de
atencion y de deseos de saber maés.
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c) El paso de lo general y de lo abstracto, a lo particular, a la
realizacion de analisis de lo personal y de nuevas lectu-
ras de sus propias relaciones familiares.

d)Planteamiento de vivencias personales. Aparicién de sen-
timientos de culpa respecto a lo que se esta haciendo mal
en las relaciones de género.

e) Transito de estados de animo de preocupacion, tristeza,
ansiedad y agresividad, a confianza y deseos de cambio.

f) Compromiso emocional con los planteamientos de caracter
personal y con las propuestas de cambio.

g) Aplicacion de los conocimientos adquiridos en la identi-
ficacion de las necesidades de las mujeres y en el analisis
y elaboracién de los proyectos de desarrollo.

h) Algunos emergentes grupales expresaron en la evaluacion:

- Nos gusté mucho como hemos transitado por distintos
momentos del andlisis, como no es solo un problema
del hombre o de la mujer, sino de los dos. (H)

- Fue muy esclarecedor el ejercicio de lo que ganany pier-
den el hombre y la mujer con los cambios. Creo que fue
lo que nos hizo dejar la posicion de ataque y defensa
que tenemos. (M)

- Creo que ahora se entiende un poco mejor que no so-
mos tan malos los hombres y que tampoco las mujeres
lo son. (H)

- Yo no sabia que me estaba perdiendo tantas cosas en la
familia, no es facil el cambio, la mujer ha estado por afios
asumiendo el afecto y la educacién de los hijos y tanto
para ella como para nosotros es dificil cambiar. (H)

- Si vemos que tanto los hombres, como las mujeres, te-
nemos cosas que ganar y perder, entonces ambos va-
mos a aceptar mejor el cambio. (M)

- El cambio hard posible que el hombre recupere su espa-
cio en la familia y lo comparta con la mujer, y que el
hombre también comparta con la mujer lo de la socie-
dad, por ejemplo, los puestos de direccién. (H)

. Se lograron identificar los principales obstdculos para el cam-
bio mediante el trabajo de los talleres. Ellos fueron:

a) Permanencia de algunas representaciones sociales de gé-
nero, sexistas y estereotipadas.
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b) Contradiccion entre el ideal que se tiene de la familia y de
las relaciones entre hombres y mujeres en su interior, asi
como el desempeno de los roles en la cotidianidad, por
ejemplo, en la practica persiste la “sobrevaloraciéon” del
rol de madre y la desvalorizacién del rol del padre, la so-
brecarga doméstica de la mujer y la poca participacioén del
hombre y los hijos varones en las actividades familiares.

¢) Contradiccion entre lo socialmente asignado al rol profe-
sional y a los roles familiares y el inter-juego de dichos
roles, es decir, dificultades para hacer compatibles los
roles en el espacio publico con los roles en el espacio fa-
miliar.

d)Existencia de presiones grupales o institucionales que
obstaculizan el cambio, por ejemplo, en la escuela, en la
comunidad, en grupos de coetédneos, entre otros.

e) Reproducciéon mediante el proceso de socializaciéon en la
familia, de modelos femeninos y masculinos de compor-
tamiento estereotipados y sexistas de padres y madres a
hijos e hijas, mediante juegos y juguetes tradicionales,
espacios y comunicacién diferenciados.

f) Temores a la presencia en los hijos de una orientacién
sexual no heterosexual, lo que hace que se mantengan
estereotipos sobre como educar a nifios y nifias “para lo-
grar” que sean “masculinos” y “femeninas” y no “flojitos”
ni “marimachos”.

g) Resistencias al cambio. Por ejemplo, por una parte, se
minimizan los cambios ocurridos en las relaciones de
género y se considera que han pasado siglos, que mucho
se ha hecho socialmente sobre el tema de la mujer y atn
se mantienen similares las relaciones hombre y mujer; y
por otra, se plantea como negativo el cambio en las rela-
ciones familiares, pues se comenta la existencia de fami-
lias donde la igualdad entre hombres y mujeres ha
conllevado a problemas en la desatencién al grupo fami-
liar o a los hijos.

h) Confusién de género con mujer, lo que dificulta la trans-
versalizacion de género.

6. Al mismo tiempo, el proceso de andlisis y reflexién en los
talleres permitié constatar algunos elementos potenciadores
del cambio:
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a) Reconocimiento de los cambios ocurridos en la condicion
y posicion de la mujer durante el proceso revolucionario
cubano y de sus derechos, por lo tanto, de que las rela-
ciones de género se transforman y, de hecho, se han trans-
formado con respecto a otras épocas o generaciones.

b) El modelo de relaciones hombre-mujer ha ido avanzan-
do hacia la equidad, predominando la negociacioén sobre
el autoritarismo y la subordinacién. Esto se observa en la
propia interacciéon de mujeres y hombres en los talleres y
en lo que aportan los participantes sobre su vida fami-
liar: los hombres, por ejemplo, ejemplifican cémo parti-
cipan mas en los quehaceres domésticos.

c) El deseo de cambiar, planteado fundamentalmente por
los hombres, y la disposicién de mujeres y hombres a en-
tender los “desencuentros” desde una perspectiva de
género.

. Se efectudé un seguimiento a la experiencia de capacitacion
para comprobar los conocimientos adquiridos y su aplica-
cién en la préctica. Este seguimiento fue realizado en las tres
primeras provincias incorporadas al PDHL: Pinar del Rio,
Granma y Ciudad de La Habana (La Habana Vieja), y me-
diante él se evaluaron otros resultados de la capacitacion.

. Se comenz¢ a utilizar con mayor frecuencia en el discurso
oral de las personas encargadas de dirigir los proyectos, las
categoria género, enfoque y transversalizaciéon de género,
lo que evidencia una mayor sensibilidad con el tema, aun-
que no siempre de manera concreta y precisa.

En el trabajo de los talleres de elaboracion de proyectos, en
las provincias Granma y Pinar del Rio, se logré tener en cuenta
necesidades y problemas de las mujeres e insertar la pers-
pectiva de género en varios de ellos, entre ellos, pudieran
mencionarse: el proyecto de fincas forestales, el de la Casa
de Orientacion a la Mujer y a la Familia, el del adulto mayor
y el de educacién sexual, algunos de los relacionados con
agua y saneamiento, y con el desarrollo cultural.

En estos proyectos se tuvo en cuenta el empoderamiento
de la mujer, por ejemplo, como jefas de finca, como diri-
gentes de proyectos, y en otros, la solucién a necesidades
estratégicas de su desarrollo, como su participacion enigual-
dad de condiciones con el hombre en el empleo, en la capa-
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citacion; otros estuvieron encaminados a la elevacién de su
cultura general integral y su preparacion para enfrentar las
exigencias y conflictos de género en la vida cotidiana.
No obstante, la concepcion del desarrollo predominante en relacion
con la mujer — hasta el momento en que se realizo la evaluacion —
fue la del Enfoque de Bienestar donde la mujer es vista, fundamen-
talmente, como “grupo vulnerable” y donde no siempre se contem-
plan las relaciones hombre-mujer y el empoderamiento de esta
ultima.

10.En este proceso evaluativo de seguimiento se constataron
como dificultades fundamentales, las siguientes:

a) No todas las personas que participaron en la formula-

cion de las lineas directrices y en la elaboracion de los
proyectos estaban capacitadas sobre el tema género. El
porcentaje de los capacitados fue de 33 %, es decir, una
tercera parte de los(as) participantes. Ademas, no todos
los que recibieron capacitaciéon participaron en el proce-
so de elaboracion de los proyectos. Esta situacion sin
dudas dificulté la evaluacion.

b) En la formulacién de las lineas directrices de las provin-

cias y municipios no siempre fue posible apreciar la pre-
sencia de la perspectiva de género, esto se logra en el
disefio concreto de los proyectos o no. No obstante, esto
no niega la posibilidad de que en una linea directriz se
explicite la prioridad de una provincia o municipio en
algunos de los asuntos de género, como fue el caso de
Guantdnamo, quien en su tercera fase incluy6 una linea
relacionada con el desarrollo de la orientacién y capaci-
tacién de la mujer mediante la(s) Casa(s) de Orientacion
a la Mujer y la Familia.

¢) La guia de elaboracién de proyectos utilizada en ese mo-
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mento por el PDHL, en alguna medida, esquematizaba el
tema de género al situarlo como un punto especifico de-
nominado: “Transversalizacién y fortalecimiento del en-
foque de género”. Por esta razon, el trabajo fue apoyado
con la “Guia de Aplicacién del Enfoque de Género en los
Proyectos”, que se utiliz en los talleres de capacitacion.

Se recomend6 al PNUD el cambio de este elemento en la
guia y si bien este acapite se mantiene atn de la misma
forma, resulta positivo que en él se haya incorporado la



referencia a cuales medidas del Plan de Accién Nacional
de la Reptblica de Cuba de Seguimiento a los Acuerdos
de Beijing, se cumplen con el proyecto propuesto.

d)El tiempo que se dedicé en la capacitacion al anélisis y
elaboracién de proyectos con perspectiva de género no
resulta suficiente, para que los participantes se apropien
de las habilidades necesarias en el logro de la transversa-
lizacién en la elaboracién, seguimiento y evaluacién de
los proyectos.

e) No siempre la FMC municipal y provincial fue lo sufi-
cientemente activa para presentar en estos talleres las
principales necesidades y problemas de las mujeres en
las &reas del proyecto, para que desde el inicio fueran
tenidas en cuenta a la hora de elaborar los proyectos.

Se debe sefialar que, como resultado de la evaluacion reali-

zada, se adoptaron por la FMC las siguientes medidas:

Integrar a todas las esferas de trabajo de la organizacién en
un grupo de trabajo operativo para comprobar y evaluar los
resultados e impactos de los proyectos en ejecucién, asi como
para promover nuevas iniciativas y proyectos.

Realizar un seminario de capacitacion y discusion de objeti-
vos, contenidos y formas de trabajo de la FMC con las com-
pafieras de la organizacién que atienden PDHL en sus
territorios.

Desarrollar un curso de post-grado para profundizar en los
conocimientos sobre género y hacer un mayor énfasis sobre
la concepcién Género en el Desarrollo y la Transversaliza-
cion del Enfoque de Género en los proyectos.

Ha sido este nuestro primer intento de sistematizar una ex-

periencia de capacitacién vivida. Son incontables las acciones
de capacitacién en género que nuestra organizacion realiza,
sin embargo, pocas han sido documentadas.

Esperamos que este esfuerzo sea ttil a todas aquellas y

aquellos que multiplican este conocimiento a lo largo y an-
cho de nuestro pais, empefiados en promover un cambio cul-
tural tan importante y necesario.
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Anexo 1

ORGANISMOS E INSTITUCIONES i
MAS REPRESENTADOS EN LA CAPACITACION

L NS

11.

12.

Poder Popular (instancias municipales).

Ministerio del Trabajo y Seguridad Social (MTSS).
Oficina Nacional de Estadisticas (ONE).

Ministerio de Salud Puablica (MINSAP) (direcciones pro-
vincial y municipal, hogares maternos, centros geriatricos,
Direccién de Higiene y Epidemiologia).

Ministerio de Educacién (MINED) (direcciones provin-
cial y municipal, escuelas especiales).

Planificacion Fisica (IPF) (direcciones provincial y muni-
cipal).

Ministerio de Cultura (MINCUL).

Federacion de Mujeres Cubanas (FMC) (direcciones pro-
vincial y municipal, Casa de Orientacion a la Mujer y la
Familia, Cétedra de la Mujer).

Central de Trabajadores de Cuba (CTC).

. Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente

(CITMA) (delegaciones municipal y Centro Oriental de
Ecosistemas Costeros y Biaoactivos).

Ministerio para la Inversién Extranjera y Colaboracion
Econémica (MINVEC).

Ministerio de Economia y Planificaciéon (MEP).
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13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
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Agricultura. Empresa forestal.

Vivienda.

Oficina del Historiador.

Recursos hidrdulicos.

Comisién Provincial de Educacion Sexual.

Instituto Nacional de Educaciéon Fisica y Recreaciéon
(INDER).

Instituto Superior Pedagoégico (ISP).

Facultad de Ciencias Médicas.

Facultad de Cultura Fisica.

Universidad de Oriente.

Proyecto San Isidro.

Programa de Desarrollo Humano Local (PDHL) (equipos
provinciales, municipales, y especialistas de relaciones
internacionales de dicho programa).

Fondo para el Desarrollo Humano Sostenible, la Paz y el
Apoyo a Paises en Situaciones Especiales (UNOPS).
Asociacién Cubana de Limitados Fisico Motores (ACLIFIM).
Asociaciéon Nacional del Ciego (ANCI).

Asociacion Nacional de Sordos de Cuba (ANSOC).
Instituto Nacional de Radio y Televisién (ICRT).
Periodistas de la prensa plana y la radio.

Centro de Orientacién a Jévenes.



Anexo 2

LAS CARITAS

De manera anénima, exprese por favor, su valoraciéon sobre la
sesion segin muestren las “caritas”.

Puede escribir sentimientos u opiniones negativos y positi-
vos o plantear los correspondientes a solo una de las caritas, la
triste o la alegre.

Desde ya, muchas gracias.

©

1. Para significar opiniones o sentimientos sobre lo agrada-
ble, lo positivo, lo que gusté de la sesion.

®

2. Parasignificar opiniones o sentimientos sobre lo no agra-
dable, lo negativo, lo que no gusté de la sesion.
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Anexo 3

REFERENCIAS A CONCEPTOS
Y CATEGORIAS BASICOS UTILIZADOS
EN LOS TALLERES

CONCEPTOS MAS DESARROLLADOS EN EL TEMA “ENCUADRE”

1. Participacion. Se entiende como el compromiso personal y
de grupo que se genera durante el proceso educativo y se
convierte, en la medida en que la persona se apropia de la
perspectiva de género, en un compromiso politico, mili-
tante. Participar se entiende como la posibilidad de si-
tuarse en el lugar social; desde su experiencia, abrirse al

lugar de los otros, a la experiencia de los demés.

La participacién es un proceso que debe propiciar que los
participantes decodifiquen su realidad, cuestionen la acti-
tud que tenian de esta y la reemplacen por un conocimien-

to cada vez maés critico (Freire, 1994).
Este proceso tiene diferentes niveles (Taborga, 2001):

a) Nivel de participacion puntual: las personas se encuen-

tran entre ellas, obtienen informacion y se relacionan.

b) Nivel de concientizacion: implica el compromiso y la de-

dicacién para cambiar la situacion.
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¢) Nivel de decision: la participacion es activa e implica un
alto proceso de organizacion.
d)Nivel de control: corresponde al empoderamiento.

2. Aprendizaje. Este concepto desde la teoria dialéctica del

conocimiento se refiere al proceso de “accién-reflexion-
accion”, “practica-teoria-practica” que conduce a la apro-
piacién consciente de la practica, transformandola
permanentemente. Es el proceso de abstraccién de la pro-
pia realidad, que permite comprenderla de manera di-
ferente en su complejidad histérica estructural, para
proyectar las nuevas acciones. Es un proceso continuo,
ordenado y sistematico.

“Durante el proceso de decodificar las representaciones
de sus situaciones existenciales y de percibir percepcio-
nes previas, los educandos, gradual, timida y dubitativa-
mente, cuestionan la actitud que tenian de la realidad y la
reemplazan por un conocimiento cada vez mas critico”
(Freire, 1994).

CONCEPTOS MAS DESARROLLADOS EN EL TEMA “EL PROCESO
DE CONSTRUCCION DE GENERO”

1.

Sexo. Corresponde al conjunto de caracteristicas fisicas y
biolégicas determinadas genéticamente que distinguen a
mujeres y hombres. Todos los seres humanos nacen con
caracteristicas sexuales femeninas o masculinas, depen-
diendo de la forma y funcionamiento de sus érganos
sexuales (Taborga, 2001).

Género. Identifica las caracteristicas socialmente construi-
das que definen y relacionan los ambitos del ser y del
quehacer femeninos y masculinos, dentro de contextos
especificos. Género se refiere a la red de simbolos cultu-
rales, conceptos normativos, patrones institucionales y
elementos de identidad subjetivos, que por medio de un
proceso de construccién social, diferencia los sexos, al mis-
mo tiempo que los articula dentro de relaciones de poder
sobre los recursos (OPS, 1997).

Es el conjunto de caracteristicas psicologicas, sociales y
culturales que la sociedad asigna de manera diferenciada
a hombres y mujeres. Esta caracteristica no se trae desde
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el nacimiento, no son biolégicas y cambian con el tiempo
(Taborga, 2001).

La categoria género tiene las siguientes caracteristicas
(OPS, 1997):

a) Relacional, porque no se refiere a mujeres o a hombres
de forma aislada, sino a las relaciones que se construyen
socialmente entre mujeres y hombres, entre las mujeres
y entre los hombres.

b) Jerarquico, porque las diferencias que establece entre mu-
jeres y hombres, lejos de ser neutras, tienden a atribuir
mayor importancia y valor a las caracteristicas y activida-
des asociadas con lo masculino y a producir relaciones
desiguales de poder.

¢) Historico, porque los roles y las relaciones se forman y
modifican a lo largo del tiempo y, por ende, son suscep-
tibles a cambios por medio de intervenciones.

d) Contextualmente especifico, porque existen variaciones
en las relaciones de género de acuerdo con la etnia, la
clase, la religion, la cultura, entre otras, que subrayan la
necesidad de incorporar en el analisis de género la pers-
pectiva de la diversidad.

e) Institucionalmente estructurado, porque se refiere no solo
a las relaciones entre mujeres y hombres a nivel personal
y privado, sino a un sistema social que se apoya en valo-
res, legislacion, etc.

3. Marco de referencia de género. Entendido como todo aquello
que es considerado apropiado, desde la experiencia perso-
nal y del grupo, para mujeres y para hombres, como nor-
mas de comportamiento, cualidades, caracteristicas,
simbolos, roles. Se refiere a las representaciones sociales
acerca de lo femenino y de lo masculino. Cada grupo ma-
nifiesta expresiones particulares del marco de referencia
de género de acuerdo con el contexto especifico en el que
se desenvuelven (Castafieda, 1998).

De acuerdo con los tedricos del tema, el Sistema de Refe-
rencia de Género que “se va elaborando y reflejando a
nivel individual y de grupo, es una de las formas en que
la sociedad construye y transmite las identidades y roles”
(Valle, 1989). Este marco de referencia establece normas
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de conducta, parametros del ser y hacer de los individuos
en su relacién consigo mismo y con los demas en un con-
texto cultural especifico.

Enla medida que este marco referencial establece conexio-
nes con lo biolégico y la naturaleza se reviste de mayor
legitimidad, asuntos como la maternidad y la diferencia
sexual son utilizados para dar un aspecto natural e inmu-
table a lo que en realidad constituyen construcciones so-
ciales.

Ideologia de la feminidad. “La distincion cultural, histérica-
mente determinada que caracteriza a la mujer en si mis-
may frente a la masculinidad del hombre” (Lagarde, 1997).
Ideologia de la masculinidad. “Es considerada un conjunto
de atributos, valores, funciones y conductas que se supo-
nen esenciales al varén en una cultura determinada”
(Keijzer, 1999).

Concientizacion en género. Es un proceso de reflexion, de
comunicacion participativa. Implica la “internalizacién”
de la informacién por las personas mediante la reflexion.
Contiene elementos que permiten generar el entendimien-
to, respecto a que existen diferencias y desigualdades ge-
néricas entre hombres y mujeres, determinadas por la
sociedad y la cultura en un tiempo y lugar determinado
(Grupo Consultivo de Género, 1996).

Conciencia de género. Es un acto de reflexién, de analisis,
combinado con los sentimientos sobre las implicaciones
de la pertenencia a ese género. En esa conciencia esta pre-
sente el disgusto, el malestar, la rebeldia, el rechazo, la
aprobacion o el bienestar sobre la vida vivida como per-
teneciente a un género, una mirada critica y analitica a
la experiencia vital, capaz de ver al género femenino en
relacion con el masculino, descubrir molestias, descu-
brir desigualdades (Lagarde, 1997).

Socializacion de género. Complejo y detallado proceso cul-
tural de incorporaciéon de formas de representarse, valo-
rarse y actuar en el mundo. Proceso mediante el cual se
transmite la experiencia histérico-social relacionada con
las construcciones culturales de lo femenino y lo masculi-
no. Experiencia de apropiacién de cada individuo de las
formas de simbolizar las diferencias sexuales en diferen-
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10.

tes contextos. Los principales ambitos de socializacién son:
la familia, la escuela, la comunidad, los medios de difu-
sion, el medio laboral (Alvarez, 2002).

Identidad. Cuando se habla de un sujeto individual o colec-
tivo se hace referencia a procesos que permiten asumir que
ese sujeto, en determinado momento y contexto, es y tiene
conciencia de ser él mismo, y que esa conciencia de si se
expresa en su capacidad para diferenciarse de otros, iden-
tificarse con determinadas categorias, desarrollar sentimien-
tos de pertenencia, mirarse reflexivamente y establecer
narrativamente su continuidad mediante transformaciones
y cambios (Torre, 2001).

Identidad de género. Entendida como aquellos aspectos de
la valoracion de si mismo o de la autovaloracién que nos
definen como hombre o mujer. Generalmente, la identi-
dad que define al sujeto mujer se revela por su esencia
“de servicio” en funcién de los demads, aunque no es la
Unica caracteristica, mientras la identidad que define al
sujeto hombre se revela por una esencia mas en funcién
de si mismo (Lagarde, 1997).

CONCEPTOS MAS DESARROLLADOS EN EL TEMA “BRECHAS DE GENERO:
LoS ROLES DE GENERO Y EL ACCESO Y CONTROL DE LOS RECURSOS”

1.

2.

3.
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Roles. Son las diversas tareas o actividades que las perso-
nas realizan en una sociedad.

Roles de género. Distintas tareas y actividades que la so-
ciedad le asigna a cada sexo (OPS, 1997). Son el conjunto
de expectativas, diferenciadas segtn el sexo, sobre como
sentir, como actuar y sobre qué posibilidades se tienen
dentro del grupo social. Estos roles son asignados por el
grupo y son ejercidos por las personas, segiin estos se asu-
man como hombres o como mujeres, de acuerdo con la
clase social a la que pertenezcan, la raza, la edad y la reli-
gion que profesen (Taborga, 2001).

Tipos de roles (Taborga, 2001):

a) Rol reproductivo. Se relaciona, fundamentalmente, con la

reproduccién biolégica, sobre todo con el embarazo y to-
das las actividades necesarias para garantizar el bienestar
y la sobrevivencia de la familia: crianza de los hijos, el aseo



de la vivienda y el cuidado en general del hogar; asi, por
lo general, este rol se le asigna a la mujer. Es también parte
de este rol la reproducciéon social de hébitos, costumbres,
habilidades, conocimientos, por lo tanto, aquellas activi-
dades encaminadas a la educacién de los hijos.

b) Rol productivo. Se incluyen las actividades que generan
ingresos econdmicos, ya sea en dinero o en especie, este
es el tipo de rol que aparece en las estadisticas como tra-
bajo. Este rol se asigna histéricamente al hombre.

¢) Rol de gestion comunal® o piiblica. Son las actividades que
se realizan para el desarrollo o la organizacion de la co-
munidad o de un colectivo, aunque participan hombres
y mujeres, ambos lo hacen en posiciones diferentes, ge-
neralmente los hombres ocupan posiciones de mayor
prestigio y poder.

4. Brechas de género. Son las disparidades que existen entre

hombres, mujeres, nifios y nifias para el acceso a los re-
cursos. En dependencia de quién accede, cémo lo hace y
de quién controle, se produce una brecha a favor de unos
o de otras. Las brechas de género dan una referencia so-
bre cuales son las barreras o limitaciones que tienen o
pueden tener mujeres y nifias para lograr una igualdad
de género (Taborga, 2001).
Las brechas de género son datos de referencia que permi-
ten establecer cudles son las condiciones de las mujeres, y
de los hombres y(0) los nifios y las nifias en un determi-
nado pais o regioén (Taborga, 2001).

5. Necesidades pricticas. Son las relativas a los roles tradicio-
nales que desempefian hombres y mujeres en la sociedad.
Las actividades que se enmarcan dentro de las necesida-
des practicas de las mujeres son aquellas que persiguen la
reduccién de la carga de trabajo de las mujeres, aumento y
mejora de sus ingresos y de su acceso a los servicios de
salud. Estas necesidades no cuestionan el papel subordi-
nado que tienen las mujeres en la sociedad (Taborga, 2001).

6. Necesidades estratégicas. Son las necesidades que al ser sa-
tisfechas producen un cambio de la situaciéon de subordi-

15 Se refiere en nuestro contexto al rol comunitario.
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8.

10.

11.
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nacién de la mujer y tienden a cuestionar y modificar los
roles de género (Taborga, 2001).

Recurso. Los que satisfacen cualquier necesidad humana.
Estos recursos pueden analizarse con respecto a los am-
bitos de interacciéon en los que acttian las mujeres y los
hombres, y con respecto a su desarrollo personal (PMA,
1998). Tipos de recursos:

a) Recursos naturales: tierras, aguas, bosques, rios.

b) Recursos econémicos: trabajo remunerado, crédito, he-
rramientas e insumos de la produccion.

¢) Recursos sociales: la educacién formal e informal; los
servicios de salud, de vivienda.

d) Recursos fisicos o de infraestructura: puentes, carrete-
ras, mercados.

e) Recursos politicos: espacios de decisién y organizacion.

f) Recurso tiempo: son las horas que se tienen para uso
propio y el tiempo laboral remunerado.

g) Recursos personales: la autoestima, las habilidades, la
capacidad de comunicacion.

Acceso a los recursos. Significa poder utilizarlos, pero sin
tener necesariamente la capacidad para decidir sobre ellos
(Taborga, 2001).

Control de los recursos. Implica la posibilidad de utilizarlos
y ademés el poder decidir lo que hara con ellos, si los ven-
derd, intercambiara, regalara o si se les dard otro uso (Ta-
borga, 2001).

Autoestima. Es la capacidad de apreciarse, valorarse, res-
petarse, protegerse, defender sus derechos y luchar por
su propio desarrollo (Taborga, 2001).

La construccién de la autoestima es un proceso que de-
pende de madltiples factores y que se extiende a lo largo
de la vida, indudablemente la socializaciéon recibida en
los primeros afios influye en la formacién de la autoestima.
En este proceso uno de los aspectos que influye es la asig-
nacién de género.

Empoderamiento. Parece aludir a la percepcién subjetiva
de cada persona de estar en condiciones para ejercer un
margen —pequefio o grande— de decision sobre el en-
torno; la sensacion subjetiva de ser “poderosa” y eficaz o



12.

no. No obstante, se entiende también como algo inheren-
te a las instituciones sociales, las que otorgan la posibili-
dad de intervenir en su funcionamiento y modificar
incluso sus fines.

Equidad de género. Es entendida como el brindar los mis-
mos derechos, posibilidades y oportunidades a mujeres y
hombres, sobre la base de los principios de justicia social y
no discriminacion, teniendo en cuenta el caracter diferen-
ciado de sus necesidades de género (Alvarez y cols., 2002).
Actualmente, la discusién sobre este concepto se mantie-
ne, por lo que la posicién de las autoras incluye, ademas,
los siguientes aspectos:

a) La equidad es considerada un juicio de valor y como
tal depende de la concepcién ideoldgica de quien lo
emite.

b) Laequidad no es sinénimo de igualdad, no toda desigual-
dad implica iniquidad. La nocién de necesidad estd en
la base del concepto de equidad distributiva. Tal nocién
apunta hacia una distribucién de recursos, no de tipo
igualitario o de cuotas idénticas entre individuos o gru-
pos, sino de asignacion diferencial de acuerdo con los
requerimientos particulares de esos grupos e individuos
(Gomez, 1997).

c) La equidad representa un imperativo de caracter ético
asociado con principios de justicia social y derechos hu-
manos.

d) La equidad esta relacionada con las diferentes necesida-
des que devienen de la pertenencia a diferentes clases y
grupos sociales. La equidad de género esta asociada asi
a la satisfaccion de necesidades que producen las dife-
rentes construcciones de género, es decir, las construc-
ciones de lo masculino y lo femenino.

e) Lanocién de inequidad adoptada por OMS /OPSesla de
“desigualdades innecesarias y evitables y, ademds, injustas”.

f) La equidad de género se ha asociado al acceso y con-
trol de los recursos por hombres y mujeres. “La equi-
dad de género debe apuntar a reducir las diferencias
existentes en términos de acceso a los recursos y a las
posibilidades de desarrollarse como seres humanos, de
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acuerdo con los intereses y aptitudes de cada indivi-
duo y no segtin predeterminaciones biologicistas que
asignan atributos a las personas segtn rasgos biologi-
cos” (Rico, 1996).

CONCEPTOS MAS DESARROLLADOS EN EL TEMA “LA FAMILIA
Y LAS RELACIONES DE GENERO”

1.

202

Familia. Grupo social de dos o més personas integrantes
de un mismo ntcleo particular, emparentados hasta el
cuarto grado de consanguinidad (padres, hijos, abuelos,
nietos, hermanos, tios, sobrinos y primos) y segundo de
afinidad (esposos, suegros, nueras, hijastros y cufiados)
(Reca y cols., 1990).

Funciones familiares. El concepto de funcion comprende:
las actividades que cotidianamente realiza la familia, las
relaciones sociales que establecen en la realizaciéon de es-
tas actividades (relaciones intra-familiares y extra-fami-
liares) y los efectos producidos por ambas (Reca y cols.,
1996). Las funciones familiares no pueden analizarse como
si fuesen diferentes para la familia y para la sociedad, por-
que las funciones que ella cumple en relacién con la socie-
dad global se realizan al mismo tiempo que desarrolla sus
vinculos con el entorno inmediato (la comunidad) y en los
procesos y relaciones intra-familiares.

El sistema de las actividades de la familia no es mas que
el conjunto de funciones biosocial, econémica y espiritual-
-cultural de la familia. En otras palabras, lo que constitu-
ye la actividad vital de la familia como sujeto del modo
de vida es la sintesis de actividades, relaciones y efectos
que tienen lugar en el proceso de reproduccion.

Funcién economica de la familia. Se lleva a efecto por medio
de la convivencia de padres e hijos (y eventualmente de
otros parientes) en el hogar comun y la administracion de
la economia doméstica. En la esfera econémica, la satisfac-
cién de las necesidades individuales y familiares se da, en
lo fundamental, mediante las actividades de abastecimiento
y consumo; por medio de tareas de mantenimiento de la
familia, que comprenden todos los aportes del trabajo que
realizan sus miembros en el hogar (quehaceres domésti-
cos); asi como el cuidado de los nifios, los enfermos y las



vias y contactos con las instituciones de salud, educacién,
etcétera. La satisfaccion de estas necesidades depende, en
esencia, de los ingresos del trabajo de los miembros adul-
tos y de los fondos sociales de consumo, en el caso de los
servicios educativos y de salud (Reca y cols., 1996).
Funcion cultural-espiritual de la familia. La funcién cultural
incluye el conjunto de actividades educativas y culturales,
de superacion, las recreativas y de tiempo libre de la fami-
lia, las cuales contribuyen a la formacién de intereses, va-
lores y al desarrollo de la personalidad de cada uno de los
miembros de la familia. En ella tienen un importante papel
las relaciones de comunicacién e interaccién entre padres,
madres e hijos y todo el conjunto de relaciones intra-fami-
liares (Reca y cols., 1996).

Funcién biosocial de la familia. Comprende la realizacién de
la necesidad de procrear hijos y vivir con ellos en familia.
Incluye la conducta reproductiva de la pareja que, desde
la perspectiva de la sociedad, es vista como la reproduc-
cién de la poblacién y las relaciones sexuales y afectivas
de la pareja, elemento esencial de su estabilidad (Reca y
cols., 1996).

Por medio de esta funcién, la familia realiza con sus pro-
pios medios y posibilidades, aspectos especificos y singu-
lares del desarrollo total del hombre, que muy dificilmente
le hacen sustituible por otros grupos sociales o institucio-
nes que intervienen en la educacién. Es muy importante el
ambito del tiempo libre y, sobre todo, el tiempo libre que
transcurre en familia, dentro del hogar o fuera de éL.

El cumplimiento de la funcién formadora de la familia no
es resultado de la ejecucion aislada de alguna de sus fun-
ciones de forma independiente. Su andlisis implica la des-
cripcion pormenorizada de las actividades y relaciones
propias de cada funcion y un balance de los efectos que
pueden imputdrsele en términos de la formaciéon de las
personalidades de los hijos.

Comunicacién. Proceso de interaccion entre dos o mas per-
sonas, las cuales participan siempre en calidad de sujetos
y en el cual se produce de manera activa un intercambio
de intereses, motivaciones, reflexiones, representaciones,
valoraciones, vivencias. En esto consiste, en el plano psico-
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légico, su elevado rol en la vida del individuo, ya que
mediante la comunicacién se forman importantes aspec-
tos de la personalidad del ser humano y, a su vez, esta se
expresa (Alvarez, 1993).

El enfoque adoptado en la capacitacion contempla tanto sus
aspectos de contenido, como de relacion. Asi, se abordan los
temas, las caracteristicas y las funciones de la comunicacién
en la pareja y entre padres e hijos (Alvarez, 1993).

Para el estudio de las caracteristicas de la comunicacién se
tomo la clasificacion realizada por E. V. Nevikova (Cltada
por Alvarez, 1993), selecciondndose entre ellas las siguien-
tes: apertura, intimidad, constructividad y confianza.

La apertura fue definida como la cantidad o amplitud de
los temas de los cuales se conversa o discute.

La intimidad se refiere a la significacion y profundidad de
los temas de comunicacién.

La constructividad se diagnosticé a partir de que se discutie-
ran o trataran los problemas o conflictos y se encontraran,
frecuentemente, soluciones de conjunto.

La confianza fue diagnosticada a partir del sentimiento del
sujeto de que va a ser atendido, escuchado y comprendi-
do por su interlocutor.

Para el estudio de las funciones de la comunicacion se
sigui6 la clasificacién de tres funciones fundamentales:
informativa, afectiva y regulativa, separables solo en un
sentido analitico, pues estan presentes de forma simulta-
nea en lo que se comunica, aunque en determinado mo-
mento y contexto la comunicacion puede ser predominan-
temente informativa, afectiva o regulativa (B. F. Loémov
citado por Alvarez, 1993).

La funcion informativa es aquella relacionada con el in-
tercambio mutuo de informacion; la funcion requlativa es
la referida a la mutua estimulacién y control del com-
portamiento en cuanto a fines, motivos y programas de
conducta de las personas implicadas en el proceso, y la
funcion afectiva es aquella mediante la cual se posibilita
el intercambio de estados emocionales, afectos y senti-
mientos, lo cual permite la comprension y percepcion
mutua.



CONCEPTOS MAS DESARROLLADOS EN LOS TEMAS “ESTADISTICAS
EN EL ENFOQUE DE GENERO. EVALUACIONES CUALITATIVA
Y CUANTITATIVA” Y “ENFOQUE DE GENERO EN LOS PROYECTOS”

1. Enfoque o perspectiva de género. Es una forma de observar y
analizar la realidad sobre la base de las variables sexo y
género y sus manifestaciones en un contexto geografico, cul-
tural, étnico e histérico determinado. Permite visualizar y
reconocer la existencia de relaciones de jerarquia y desigual-
dad entre hombres y mujeres, expresado en opresion, in-
justicia, subordinacién, discriminacion hacia las mujeres en
relaciéon con las de los hombres y a la inversa. Este enfoque
trata de humanizar la visiéon del desarrollo, al estimular que
en su base esté la equidad de género.

Aplicar este enfoque significa identificar, entre otros asuntos:

a) Las necesidades especificas de hombres y mujeres.

b) Las brechas existentes entre hombres y mujeres en cuan-
to al acceso y control de los recursos y a las posibilidades
de desarrollo en general.

c) Las posibilidades locales existentes para apoyar el de-
sarrollo de habilidades y capacidades como acciones
afirmativas para el desarrollo de las mujeres (crédito,
toma de decisiones, tecnologia, mercadeo).

d)El apoyo a la organizacién y a la gestiéon de actividades
productivas con equidad.

2. Evaluacion cualitativa. Se refiere a valoraciones, opiniones,
percepciones, sentimientos, actitudes recurrentes, signifi-
cados, temas de conversacién, dichos y proverbios popula-
res. Se privilegian tres niveles de andlisis para los estudios
cualitativos: organizaciones, familias y pequefias comuni-
dades.

3. Evaluacion cuantitativa. Dato, punto de referencia que permi-
te medir los resultados de un proyecto, cantidad, frecuencia.

4. Estadisticas con perspectiva de género. Las estadisticas identi-
fican necesidades sentidas y no sentidas en los proyectos,
develan nuevas necesidades y permiten hacer conscientes
aquellas necesidades de las mujeres que no han sido visi-
bles. Las estadisticas también son importantes para la pos-
terior toma de decisiones de los proyectos y programas de
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desarrollo. Ellas resultan de utilidad porque se puede apre-
ciar la presencia de inequidades de género y, al mismo tiem-
po, permiten identificar a quiénes dirigir las acciones.

5. Planeacion con perspectiva de género. Es un enfoque de pla-
neacioén del desarrollo, que aporta principios, conceptos y
herramientas, con el fin de que las politicas, los programas
y los proyectos, promuevan en su accion la equidad entre
hombres y mujeres (PMA, 1998).

La planeacion con perspectiva de género debe tener las si-
guientes caracteristicas:

a) La planeacién no es solo un proceso técnico, sino que tam-
bién es un proceso politico, de ahi la relevancia de la parti-
cipacién en todas las fases del proyecto de las partes
interesadas, la necesidad de contar con los diferentes fac-
tores a todos los niveles. Se refiere al necesario conocimien-
to que se debe tener acerca de los planes y perspectivas de
desarrollo de la zona a fin de no repetir esfuerzos e inver-
tir innecesariamente; también al conocimiento acerca de
las leyes que tienen que ver con el objetivo del proyecto.

b) El conflicto forma parte del proceso de planeacién, este es
un elemento de suma importancia, porque en la planeacion
se necesita negociar con las diferentes partes, en la negocia-
cién surgen y se ponen de manifiesto intereses diferentes,
por lo que se hace necesario ser reflexivo, tolerante, saber
escuchar y tener conocimiento del asunto, facilitar la inte-
gracion de las organizaciones e instituciones que partici-
pan y esencialmente valorar los errores y conflictos como
parte del proceso.

¢) La planeacién involucra procesos de transformacion: esta
transformacion se da tanto en el plano fisico, del espacio,
como de las personas involucradas, este altimo aspecto
es muy importante y debe tomarse con mucha seriedad,
por cuanto, desde que se inicia un proceso de planeacion
se estd incidiendo en la vida de las personas.

d)El debate democratico de intereses forma parte de la pla-
neacion: se requiere escuchar a todas las partes, mante-
ner una comunicacién horizontal y reivindicar que todas
las opiniones son vélidas para el anélisis.
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Existen una serie de factores influyentes que van a man-
tener o a transformar las relaciones de género y que en
un proceso de planeacion es muy necesario tenerlos en
cuenta:

Comunicacionales. Usar los medios de difusion dispo-
nibles, mantener una adecuada comunicacion, divul-
gar los proyectos.

Econdmicos. Conocer las posibilidades de sostenibilidad
del proyecto, pero ademas cémo influye en la division
sexual del trabajo.

Politicos. Es necesario tener en cuenta las formas de or-
ganizacion de los gobiernos, las politicas publicas re-
feridas a la mujer, los procesos de descentralizacién
existentes.

Ambientales. Tener en cuenta en todo proyecto el im-
pacto medioambiental.

Demogrificos. Se deben valorar los aspectos migratorios,
la urbanizacién, la natalidad y la mortalidad.

Legales. Conocer los cambios constitucionales, las le-
yes que protegen a la mujer, las leyes laborales.
Educativos. Conocer el nivel educacional de los partici-
pantes y, sobre todo, las necesidades de capacitacion
que genera.
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Anexo 4

GUIA PARA LA INCLUSION _
DE LA PERSPECTIVA DE GENERO
EN LOS PROYECTOS

¢Coémo son los proyectos con perspectiva de género? Estos
deben reunir ciertas caracteristicas, que:

1.

2.
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Busquen la participacién equitativa entre hombres y mu-
jeres, durante los diferentes momentos de la planeacion.
Creen las condiciones y los mecanismos necesarios para lo-
grar la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres,
en lo que tiene que ver con el acceso y control de servicios,
recursos, informacion y procesos de toma de decisiones.
Mejoren las condiciones de vida de ambos géneros y que
busquen, a la vez, transformar la posicion de la mujer en
relacién con la del hombre en la comunidad y en la socie-
dad en general.

Aporten a la flexibilizacién y a la revalorizacién de los ro-
les que las mujeres y los hombres desempefian en la socie-
dad.

Se analicen —antes de que se produzcan— los efectos de
las acciones de un proyecto/plan/politica de desarrollo,
sobre los diferentes grupos sociales.

Definan, explicitamente, en qué medida mujeres y hom-
bres podran llegar a beneficiarse con su accion.



PREGUNTAS CLAVE

Definicién del grupo meta

1.
2.

¢{Como se define el grupo meta del proyecto?
(Estéa definido teniendo en cuenta a mujeres y hombres?

Identificacién del problema
1.

Cuando se definieron las necesidades a las que pretende
responder el proyecto, jse establecieron diferencias entre
hombres y mujeres?

¢Se involucré a la comunidad en la definicién del proble-
ma y de las necesidades con las que trabaja el proyecto?
¢(Coémo fue la participacién por género?

(En la definicion del problema se diferenciaron sus efectos
para hombres y mujeres?

(Existe alguna consideracion sobre situaciones relaciona-
das con la posicion de las mujeres en la comunidad y en el
proyecto, como problemas de acceso o control de recursos
y beneficios, de falta de oportunidades, de exceso de carga
de trabajo, etc.?

Se hace necesario:

Identificar los principales problemas de género del proyecto.
Definir el problema central de equidad de género.

Objetivos

1.

2.

3.

4.

(Se garantiza en los objetivos del proyecto que los benefi-
cios lleguen equitativamente a mujeres y hombres?

(El proyecto apunta a la transformacién de las relaciones
de género hacia una mayor equidad? ;Cémo lo hace?
¢Alguno de los objetivos cuestiona la divisién tradicional
del trabajo, de las obligaciones, de las oportunidades?

(Se plantean formas de trabajo para motivar la participa-
cion de las mujeres en la toma de decisiones del proyecto?

Formulacion de estrategias y actividades

1.

Si se ha realizado algtn proceso de consulta/ participacion
en la definicién de las estrategias del proyecto ;como ha
sido la participacién por género?
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Ademas de aportar beneficios ;la estrategia contempla la
participacion de las mujeres en su ejecucion? ;Contempla
acciones relacionadas con el aumento de la participacion,
la generacion de poder o la autonomia de las mujeres?

. ¢Enlas actividades del proyecto participan organizaciones

de la comunidad? ; Cuél es la participacién de las organiza-
ciones de las mujeres?

Capacidad institucional

1.

4.

¢Existe alguna politica institucional que motive la integra-
cién equitativa de las mujeres al proceso de desarrollo y de
afirmacién de género?

¢La institucion esta en capacidad de planear, desarrollar y
hacer seguimiento de proyectos desde una perspectiva de
género?

¢Lainformacion que sistematiza la institucion esta desagre-
gada por sexo? ;Se recoge informacién de especial impor-
tancia para las mujeres?

(En el equipo de trabajo hay mujeres y hombres?

Evaluacién y seguimiento

1.

2.

¢Existe un proceso sistematico de evaluaciéon y seguimien-
to de los logros del proyecto?

(Existen indicadores diferenciados para medir el impacto
del proyecto en las mujeres y los hombres?

Impacto

1.
2.
3.

(A quién llegan los beneficios del proyecto?

(Hay equidad en este aspecto entre hombres y mujeres?
(El proyecto transforma la distribucién tradicional de be-
neficios?

- ¢El proyecto tiene algun impacto sobre la posicion de las

mujeres, aumentando, por ejemplo, su participacion en la
toma de decisiones, sus oportunidades, su tiempo libre, su
generacién de poder?
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