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LA IGUALDAD
ES BUEN
NEGOCIO

&
gelas Mujere

Promover la igualdad de género desde la
direccion al mas alto nivel.

2

Velar por la salud, la seguridad y el bienestar
de todos los trabajadores y trabajadoras.

Promover la educacion, la formacion y el
desarrollo profesional de las mujeres.

9

Promover la igualdad mediante iniciativas
comunitarias y cabildeo.

Evaluar y difundir los progresos realizados a
favor de la igualdad de género.
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Introduccion

EMPODERAR A LAS MUJERES para que
participen plenamente en todos
los sectores y a todos los niveles
de la actividad econdmica resulta
fundamental para:

B Construir economias fuertes;

M Establecer sociedades mas
estables y justas;

M Alcanzar los objetivos de desarrollo,
sostenibilidad y derechos humanos
acordados internacionalmente;

M Mejorar la calidad de vida de las
mujeres, de los hombres, de las
familias y de las comunidades; y

M Promover las practicas y objetivos
empresariales.

Aun hoy, garantizar la incorporacion
de los talentos, aptitudes, experien-
cias y energias de las mujeres requiere
la puesta en marcha de acciones in-
ternacionales y de politicas decididas.
Los 7 Principios para el Empode-
ramiento de las Mujeres ofrecen un
conjunto de reflexiones destinadas a
ayudar al sector privado a centrarse
en los elementos clave para la pro-
mocion de la igualdad de género en el
lugar de trabajo, en el mercado y en la
comunidad.

Mejorar y ampliar la apertura e incor-
poracion de las mujeres mediante
politicas y practicas empresariales
esta sujeta a técnicas, herramientas y
habilidades generadoras de resulta-
dos. Los Principios para el Empode-
ramiento de las Mujeres, elaborados
mediante un proceso consultivo
multilateral y bajo la égida del Fondo
de Desarrollo de las Naciones Unidas
para la Mujer (UNIFEM) y del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas (UN
Global Compact), ofrecen una “éptica
de género”que permite a la actividad
empresarial medir y analizar las inicia-
tivas en curso, los valores de referen-
ciay las practicas de evaluacion.

Basandose en practicas empresa-
riales de la vida real, los Principios
tienen como fin ayudar a las empresas

a modificar sus actuales politicas y
practicas — o a crear unas nuevas
llegado el caso — para alcanzar el
empoderamiento de las mujeres. Ade-
mas, los Principios también reflejan
los intereses de los gobiernos y de la
sociedad civil y serviran para apoyar
las interacciones generadas entre las
partes implicadas, ya que la igualdad
de género requiere la participacion de
todos los agentes. UNIFEM, organiza-
cién puntera en la lucha para la igual-
dad de género, pone sus tres décadas
de experiencia al servicio de esta
colaboracion disefiada conjuntamente
con el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, en lo que es la mayor inicia-
tiva de responsabilidad civica empre-
sarial del mundo que cuenta con la
participacion de 7.000 empresas, asi
como de otros agentes involucrados
presentes en mas de 135 paises.

No cabe duda de que en este mundo
cada vez mas globalizado e interco-
nectado, la clave del éxito reside en
la utilizacion de todos los recursos
sociales y econémicos. Pero los pro-
gresos conseguidos no impiden que
las mujeres no sigan enfrentandose

a la discriminacion, a la marginaliza-
cidn y a la exclusion a pesar de que
la igualdad entre hombres y mujeres
aparece como un precepto universal
reconocido internacionalmente, como
un derecho humano fundamental e
inviolable. La casi totalidad de los
paises ha ratificado este valor al reco-
nocer las normas expresadas en los
tratados internacionales de derechos
que articulan a nivel estatal un amplio
abanico de derechos civiles, politicos,
econdémicos, sociales y culturales.
Una serie de documentos subraya

las responsabilidades estatales y de
proteccion de los derechos humanos
de las mujeres, de las poblaciones
indigenas, de los nifios y nifnas, de los
trabajadores y de las personas dis-
capacitadas. Ademas, la ratificacién
a nivel internacional de documentos,
tales como la Plataforma de Accién
de Beijing, adoptada por 189 paises

en la Cuarta Conferencia Mundial so-
bre la Mujer de 1995, y la Declaracion
del Milenio, adoptada por 189 paises
en el afno 2000, también contribuyen
a la indispensable implementacién del
marco de los derechos humanos.’

Estas normas internacionales iluminan
nuestra aspiracion comun de gozar
de una vida donde las oportunidades
sean iguales para todos, donde la
gente pueda vivir sin ser sometida a
la violencia, ejercer su derecho a la
reparacion e indemnizacion legal y a
contar con los estados en el cumpli-
miento de su obligacion de respetar y
proteger los derechos humanos de las
mujeres, de los hombres y de los me-
nores, asi como de ofrecer servicios
publicos adecuados, como la educa-
cion y la salud.

Estas convenciones nutren las leyes
nacionales y permiten establecer valo-
res comunes adoptados por el conjun-
to de las instituciones mundiales. Por
su parte, y en estrecha colaboracion
con sus homologos, los gobiernos, las
organizaciones no gubernamentales

y las Naciones Unidas?, las empresas
lideres intentan aplicar estas normas
internacionales a favor de los dere-
chos de los individuos mediante la im-
plementacion de sus programas y de
sus politicas especificamente disefia-
das a tal efecto. Su compromiso em-
presarial, que se ve reflejado en la de-
claracién de objetivos de las empresas
y que es apoyado por el seguimiento
publico de sus politicas y practicas,
demuestra la concienciacion creciente
de la importancia que tienen estos
valores para la actividad econdmica y
sus comunidades.®

Pero cabe senalar que, a pesar de
los éxitos alcanzados mediante la
integracién de principios y acciones
a favor de la responsabilidad
empresarial, la diversidad y la
inclusion, la participacion plena de
las mujeres en el sector privado —
desde el puesto de Director Ejecutivo
a la plantilla industrial y la cadena
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de suministros — sigue siendo una
utopia. Los estudios recientes indican
que la diversidad de género puede
ayudar a las empresas a demostrar
que la conciliacion entre los intereses
individuales y colectivos es posible.
UNIFEM, el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, asi como otras
agencias de las Naciones Unidas, el
Banco Mundial y el Foro Econémico
Mundial apoyan estas conclusiones.*
Ademas, los gobiernos también
reconocen que la integracion de

las mujeres constituye un motor del
desarrollo y que debemos movernos
rapidamente hacia la igualdad

de género si queremos tener una
oportunidad para alcanzar los
Obijetivos de Desarrollo del Milenio y
para respetar los planes nacionales
econdémicos y de desarrollo.®

Sobra decir que en este contexto de
interdependencia mundial politica,
social y econdmica, las asociaciones
tienen un papel cada vez mas
importante para:

M Crear un entorno empresarial
en plena ebullicién que implique
la participacion de una amplia
asociacion de agentes, facilitadores,
contribuidores e innovadores a fin
de expandir las oportunidades para
las mujeres y los hombres; y

B Permitir que los gobiernos, las insti-
tuciones financieras internacionales,
el sector privado, los inversores, las
organizaciones no gubernamenta-
les, las organizaciones académicas
y profesionales participen activa e
interactivamente y trabajen juntos.

De acuerdo con este espiritu de aso-
ciacion, UNIFEM y el Pacto Mundial
de las Naciones Unidas presentan los
Principios para el Empoderamiento de
las Mujeres con la esperanza de que
su aplicacién como “éptica de género”
inspirara e intensificara los esfuerzos
realizados para asegurar la presencia
de las mujeres a todos los niveles.

La igualdad es buen negocio.
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Principios para el Empoder

Una direccion
que promueva
la igualdad de
género

M Reivindicar un apoyo de alto
nivel y politicas directas de
primer nivel a favor de la
igualdad de género y de los
derechos humanos.

M Fijar objetivos y resultados
a nivel empresarial para la
igualdad de género e incluir
la nocién de progreso entre
los factores de evaluacion de
rendimiento de los gerentes
empresariales.

B Comprometer las partes
implicadas internas y externas
en el desarrollo de politicas,
programas y planes de
implementacién empresariales
a favor de la igualdad.

B Garantizar que todas las
politicas incluyan la dimension
de género -mediante la
identificacién de factores
cuyos impactos varian segun
el género - y que la cultura
empresarial fomente la
igualdad y la integracion.

Ofrecer la misma
remuneracion y los mismos
beneficios por trabajo de igual
valor y procurar pagar un
salario minimo vital a todos
los hombres y mujeres.

Asegurarse de que las
politicas y las practicas de
trabajo estén exentas de
cualquier discriminacion de
género.

Implementar la contratacion
y la proteccion del empleo
que integre la dimension de
género, contratar y nombrar
proactivamente a mujeres

a puestos directivos y de
responsabilidades, asi como
en el seno del consejo de
administracion.

Garantizar una participacion
suficiente de mujeres — 30%
0 mas — en los procesos

de toma de decision y de
direccion a todos los niveles
y en todos los sectores
econdémicos.

Ofrecer condiciones laborales
flexibles, asi como la
posibilidad de renunciar y de
volver a ocupar puestos de
igual remuneracion y estatus.

Favorecer, tanto a las mujeres
como a los hombres, el
acceso a guarderias y

la atencién a personas
dependientes a través de los
servicios, la informacién y los
recursos necesarios.

Salud, seguridad
y una vida libre
de violencia

M Tener en cuenta los impactos

diferenciales sobre mujeres y
hombres, ofrecer condiciones
de trabajo seguras y proteccién
frente a la exposicién a los
materiales peligrosos, asi como
informar de todos los riesgos
potenciales en cuanto a salud
reproductiva.

M Instaurar una politica de

tolerancia cero hacia cualquier
forma de violencia en el entorno
laboral que contemple los
abusos verbales y fisicos y
prevenir el acoso sexual.

M Procurar el ofrecimiento de un

seguro médico y cualquier otro
servicio pertinente — incluido
para las supervivientes de

la violencia de género —y
garantizar un acceso equitativo
a todos los empleados.

W Respetar el derecho de las

mujeres y de los hombres a
disfrutar de un tiempo libre para
que ellos o las personas a su
cargo puedan recibir asistencia
meédica o asesoramiento.

B Mediante un acuerdo con los

empleados, identificar y tratar
las cuestiones de seguridad,
incluidas la de las mujeres en
sus traslados desde y hasta

su lugar de trabajo y todas las
relativas al ambito de actuacién
de la empresa.

B Formar al personal de seguridad

y a los directivos para que
puedan identificar los signos de
violencia contra las mujeres y
entender las leyes y las politicas
empresariales relativas a la
trata de seres humanosy la
explotacion sexual y laboral.



amiento de las Mujeres

Educacion y
formacion

M Invertir en politicas y
programas de actuacién
en el lugar de trabajo que
favorezcan al avance de
las mujeres a todos los
niveles y en todos los
sectores econdmicos y
que promuevan el acceso
de las mujeres a todas las
profesiones no tradicionales.

B Garantizar el acceso
equitativo a todos los
programas de formacion y
de educacion patrocinados
por la empresa, incluidas las
clases de alfabetizacion y las
formaciones vocacionales
y en tecnologia de la
informacion.

B Garantizar la igualdad de
oportunidades en la creacién
de redes y de actividades de
tutoria formales e informales.

B Ofrecer oportunidades
necesarias para la
promocion del estudio
de viabilidad del
empoderamiento de las
mujeres y del impacto
positivo de la integracion
sobre los hombres y las
mujeres.

Extender las relaciones
empresariales a las empresas
dirigidas por mujeres, incluidas
a las pequenas empresas y a las
mujeres empresarias.

Promover soluciones que
integren la dimensién de género
a los obstaculos que suponen los
créditos y los préstamos.

Pedir a los socios y a las
entidades pares que respeten
el compromiso de la empresa
de favorecer laigualdad y la
integracion.

Respetar la dignidad de las
mujeres en todos los productos
de la empresa, ya sean de
marketing u otros.

Garantizar que los productos,
servicios e instalaciones de la
empresa no se utilicen para fines
de trata de seres humanos y/o de
explotacion sexual o laboral.

Liderazgo
comunitario y
compromiso

M Dar ejemplo — compromiso de
empresas de prestigio, para la
promocién de la igualdad de
género y el empoderamiento de
las mujeres.

M Ejercer presion, de forma indivi-
dual o conjunta, para defender la
igualdad de género y colaborar
con socios, proveedores y lideres
comunitarios en la promocién de
la integracion.

M Trabajar con los representantes
de la comunidad y los cuerpos
oficiales entre otros, con el fin
de erradicar la discriminacion
y la explotacién y de generar
nuevas oportunidades para las
mujeres y las ninas.

M Promover y reconocer
el liderazgo femenino y
su contribucion en sus
comunidades, asi como
garantizar la suficiente
representacion de las mujeres
en cualquier mecanismo de
consulta comunitaria.

W Utilizar programas filantropicos
y becas para apoyar el
compromiso empresarial con
la integracién, la igualdad y
la defensa de los derechos
humanos.

Transparencia,
evaluacloq @
informacion

M Difundir las politicas
empresariales y los planes de
implementacion a favor de la
igualdad de género.

M Establecer puntos de referencia
que permitan evaluar la
integracion de las mujeres en
todos los niveles.

M Evaluar y difundir los progresos
alcanzados, interna 'y
externamente, mediante el uso
de datos desglosados por sexo.

M Integrar los indicadores de
género en las obligaciones de
rendicién de cuentas en curso.
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Los Principios en la Practica;

Empr?sas_ de todo el mundo ya nos brindan .ejemplos dg Sus avances SaIUd, segu"dad
en el ambito del empoderamiento de las mujeres. Los ejemplos que - -
aparecen a continuacion corresponden a cada uno de los siete y una ‘"da Ilbre
Principios para el Empoderamiento de las Mujeres e ilustran las de \I|0|en(;|a

principales acciones y politicas de las que podemos aprender y
reproducir. Constituyen una parte de la amplia coleccion de ejemplos

B Como continuacién de un estudio
realizado a peticion de una empresa

que .fl{er.on sometldqs y autorlzados por las empresas p.art.|C|par.1tes en para determinar los beneficios
la iniciativa Companies Leading the Way: Putting the Principles into econémicos que representa el
Practice (Empresas punteras: los principios en la practica). incremento de la conciencia

Una direccion que
promueva la

igualdad de género

B Un grupo minero internacional con
sede en el Reino Unido encargd
una guia de recursos para poder
atender e implicar a las mujeres y a
los grupos comunitarios y aplicarla
como una de sus principales
directivas normativas en sus
operaciones empresariales.

B Un estudio empresarial llevado

a cabo al mas alto nivel por una
empresa de contabilidad y de
asesoramiento determiné que
estaba perdiendo cierto volumen de
negocio al no ser capaz de atraer y
de retener a mujeres profesionales
altamente cualificadas y decidio,

a la luz de estos datos, centrarse
en cambiar la cultura y las politicas
empresariales mediante el liderazgo
y la implicacion del consejo de
administracion.

B E| liderazgo de un fabricante textil
del Este Asiatico permitio la imple-
mentacion de un enfoque integrado
e integral del empoderamiento de
las mujeres mediante la puesta en
marcha de programas destinados a
reconocer los logros de las emplea-
das y a promover los avances de las
mujeres en la empresa por medio
de iniciativas de amplio espectro en
torno a la formacion, la educacion y
la seguridad.

de la salud para las empresas,

un importante fabricante textil
establecio una colaboracion con
profesionales de la salud para
poder ofrecer formaciones a sus
empleados sobre la salud maternal
y reproductiva, la prevencion de
enfermedades y el acceso a los

Un grupo de microfinanzas de servicios de salud.

Europa Oriental inicié una recogida M Consciente de la necesidad de
de datos y un ejercicio de fa.naI|3|s apoyar a los padres y madres
a gran escala antes de emitir sus trabajadores, una empresa de

recomendaciones sobre la manera
de tratar a sus empleadas a fin
de atraer y de retener a un mayor

comunicaciones keniana ofrece un
servicio gratuito de guarderia in situ
y un médico interno, ademas de

numero de mujeres cualificadas. una cobertura médica integral que
En su afan de poner fin a las incluye la atencién pre y postnatal.
diferencias salariales basadas en  Dos empresas espafiolas ofrecen
el género, un grupo multinacional servicios de colocacién de empleo
de seguros invirtié 1,25 millones de a las victimas de la violencia de
euros en tres anos. género especificamente adaptados
Una importante empresa de a sus necesidades a fin de facilitar
servicios en Australia aplica una su transicién a su puesto de trabajo.
politica de permiso parental B Un fabricante textil de Sri Lanka
que ofrece un total de dos afios demostré su compromiso de crear y
de permiso parental para el de mantener un entorno de trabajo
cuidador principal, el cual puede seguro y saludable — asi como
disfrutarse de forma flexible y no de reconocer las necesidades
necesariamente en continuo. diferenciadas que existen entre
Con el objetivo de promover la sus empleados y sus empleadas
diversidad y la integracioén, una — mediante la aplicacion de una
multinacional del acero establecid serie de politicas y de programas
un comité especial formado entre las cuales figuran la atencién
por mujeres trabajadoras y de especifica para las empleadas

la direccion para que pudieran embarazadas, la evaluacion
identificar y poner fin a las continua de los riesgos y el
inquietudes de las empleadas seguimiento de sus fabricas, de los
mediante la organizacion de procesos y del equipamiento.

formaciones y de programas.



Elemplos Empresariales
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Educacion y
formacion

B Con el objetivo de generar nuevas

oportunidades de promocién profesio-

nal para las mujeres en su ambito de
actuacion, una multinacional tecnolo-
gica con sede en los Estados Unidos

ha establecido asociaciones estratégi-
cas con las organizaciones de mujeres

en la mayor parte de los paises en los
cuales opera para promover la educa-
cion y la formacion y para reconocer
los logros de las mujeres.

B Una importante compafia aérea euro-
pea se dirige a los jovenes mediante
proyectos educativos destinados a
romper las barreras tradicionales que
han limitado el acceso de las mujeres

a ciertas categorias profesionales en el
sector de la industria y de los hombres

a otras.

B Una gran empresa de servicios finan-

cieros instalada en Australia ofrece nu-

merosas iniciativas destinadas a apo-
yar la presencia de las mujeres en el
sector empresarial, entre las cuales se
encuentra una plataforma que permite
a las mujeres australianas establecer
vinculos con otras mujeres del mundo
de los negocios internacionales para
compartir informaciones, investigacio-
nes y consejos profesionales.

B Una empresa de transporte china
instauré comités de empleadas para
poder identificar y concebir progra-
mas e informaciones adaptadas a las
necesidades y a los centros de interés
especificos de sus homologas.

Consciente del creciente papel que
tienen las mujeres empresarias,

un importante banco con sede en
el Reino Unido lanzé una linea de
servicios financieros especificos, de
oportunidades para la microfinanza
y de préstamos para empresas

y ademas, ofrece un centro

de recursos en linea para las
empresarias que dirigen pequefias
y medianas empresas.

Un fabricante sueco ayuda a las
mujeres productoras de materia
prima en los paises en via de
desarrollo a tratar directamente con
el fabricante, lo que les permite
mejorar sus ingresos al reducir el
numero de intermediarios de la
cadena de suministros.

Para poder concienciar al publico
internacional sobre el alcance

de la violencia contra las mujeres,
una multinacional de publicidad
colabor6 con una organizacion

de las Naciones Unidas para
desarrollar una campana de
sensibilizacion basada en el uso de
la television y de Internet.

Liderazgo
comunitario y
compromiso

B Una importante empresa cosméti-
ca lanzé y vendio productos para
poder reunir fondos a favor de las
organizaciones que operan a nivel
de la comunidad para erradicar la
violencia de género en el mundo.

B Una multinacional minera
con operaciones en Ghana
implementé un programa de
incorporacion de la perspectiva
de género a fin de animar a las
empleadas a asumir mayores
responsabilidades en la minay a
conectar con la comunidad local.

B Una multinacional textil con sede
en los Estados Unidos concede
becas a las organizaciones que
operan a nivel de la comunidad
para empoderar a las mujeres en
las localidades donde realiza sus
actividades.

Transparencia,
evaluacion e
informacion

B Una mediana empresa israeli del
sector de la moda llegé a ser la
primera de su tamafio en Israel
en difundir voluntariamente un
Informe de Responsabilidad Social
y Medio Ambiental que reflejara
su compromiso con la igualdad de
género.

B Una institucion financiera espafiola
publica su compromiso hacia la
igualdad de oportunidades y la
integracion en su pagina Web y
realiza a menudo diagnésticos
sobre la igualdad, los cuales
estan sometidos a la aprobacién
de un cuerpo gubernamental
independiente.

B Una empresa minera sudafricana
incluye un desglose detallado de su
personal por género y raza y nivel
de ocupacion en su informe de
sostenibilidad.
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; Como Conseguir

Las sugerencias que se enumeran a continuacion responden a cada uno
de los siete Principios para el Empoderamiento de las Mujeres e indican
los enfoques que permiten conseguir y medir el progreso. No obstante,
cabe sefalar que las principales herramientas de evaluacién nacen de la
combinacién entre los propios obijetivos y la cultura de una organizacién
y un marco de evaluacion claramente definido. Aunque compartimos
objetivos comunes, resulta evidente que los caminos que nos llevaran a

ellos seran diversos.

Una direccion que
promueva la
igualdad de género

Definir claramente la estrategia
empresarial adoptada para promover la
igualdad de género en la organizaciéon y
en su ambito de actuacion.

Establecer un grupo de accién de
alto nivel para identificar las lineas
prioritarias, definir los puntos de
referencia y realizar el seguimiento de
los progresos de la empresa.

Incluir objetivos a escala empresarial
para la promocién de los avances en la
igualdad de género en la descripcion
de los puestos y en los informes de
resultados.

ELEMENTOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR...

B ; El compromiso anunciado
para promover la igualdad, la no
discriminacion y la equidad esta
claramente identificado en la pagina
Web, asi como en los soportes
de contratacién y en los informes
corporativos de sostenibilidad?

B ; Se ha nombrado a una persona a nivel
del consejo de administracion para
defender las politicas y los planes de
igualdad de género de la organizacién?

B ; Se crearon formaciones, incluso
para los lideres masculinos, sobre la
importancia que tienen la participacion
y la integracion de las mujeres?

B ;El informe anual o de sostenibilidad de
la empresa incluye comunicados de la
direccién que confirmen su voluntad de
alcanzar los objetivos de la igualdad de
género?

Divulgar exhaustivamente un
comunicado en el cual la empresa
prohibe explicitamente la discriminacion
basada en el género en la contratacion,
las politicas de retenciones, las
promociones profesionales, los salarios
y beneficios.

Concebir iniciativas de contratacion
que incluyan a mas mujeres.

Revisar y analizar la remuneracion

de todos los empleados por género,
categoria profesional y denominacion
de la funcién. Garantizar la igualdad

de oportunidades de las mujeres para
dirigir importantes misiones y grupos de
accion.

Entrevistar a los empleados para con-
templar los puntos de vista de las muje-
res y de los hombres sobre las politicas
de la empresa relativas a la igualdad de
oportunidad, la integracion, la no discri-
minacion y la retencion.

Establecer e implementar una politica y
un proceso de resolucion de conflictos
para tratar los incidentes derivados de

la discriminacion, el acoso sexual y la

violencia de género.

¢Las designaciones en el consejo de
administracién y en la direccién general
tienen en cuenta la perspectiva de
género?

¢Le empresa realiza el seguimiento

y el andlisis de las promociones
profesionales por género, categoria
profesional y denominacioén del puesto
de trabajo?

y Medir e

¢Las revisiones equitativas de los
salarios se realizan con frecuencia?

¢ Se entrevista y se contrata a un nime-
ro suficiente de mujeres (minimo 30%)?
¢Las mujeres estan adecuadamente
representadas entre las personas en-
cargadas de proceder a las entrevistas?

¢Cual es la tasa de retencion de las
empleadas por categoria profesional
y denominacion de puestos de trabajo
en comparacion con sus homologos
masculinos?

¢La empresa ha disefiado opciones de
trabajo flexibles que tengan en cuenta
la diversidad y la especificidad de las
necesidades de las mujeres y de los
hombres?

¢Los canales de comunicacion de los
conflictos basados en la discriminacién,
el acoso y la violencia de género son
accesibles?

Salud, seguridad
y una vida libre de
violencia

Divulgar exhaustivamente la politica de
tolerancia cero de la empresa y ofrecer
una formacion continua.

Elaborar un inventario de las
condiciones de salud y de seguridad
que tenga en cuenta las cuestiones de
género.

Entrevistar a los empleados para
conseguir los puntos de vista de las
mujeres y de los hombres en cuanto a
las cuestiones relativas a la salud y a la
seguridad.

Elaborar politicas empresariales a
medida sobre la salud y la seguridad
que aborden las diferentes inquietudes
y necesidades de las mujeres y de

los hombres y que tengan en cuenta
a las mujeres embarazadas, a las
personas enfermas de VIH/SIDA y
con discapacidad fisica, asi como a
los otros grupos vulnerables y ofrezca
los recursos necesarios para su
implementacién.

ELEMENTOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR...
M ;| a seguridad y el tamafo del equipo

se adaptan tanto a los hombres como a
las mujeres?



Progreso?

B ; La empresa dispone de bafios
separados y, llegado el caso, de
vestuarios para las mujeres y los
hombres?

UN PHOTO/KY CHUNG

B ;| as zonas comunes se encuentran
bastante iluminadas?

B ;| os servicios médicos de la empresa
disponen de profesionales sanitarios
mujeres?

Educacion y
formacion

Formar y educar a los empleados,
y sobre todo al personal masculino,
sobre la voluntad de la empresa de
defender el empoderamiento de las
mujeres.

Ofrecer asesoramiento profesional y
programas de tutoria para el desarrollo
profesional de las mujeres a todos los
niveles.

Promover los programas de formacion
disefiados para las mujeres.

ELEMENTOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR...
B ;Cémo se reparten las
oportunidades de formacién y
de desarrollo profesional entre los
hombres y las mujeres?

B ; Cuantas horas de formacion se
destinan a las mujeres y a los
hombres anualmente, por categoria
profesional y denominacién del
puesto de trabajo?

B ; Se tienen en cuenta las exigencias
familiares de los empleados a la
hora de disefar el calendario de las
formaciones y de los programas de
educaciéon?

Divulgar exhaustivamente una
declaracién de politica elaborada

por los 6rganos directivos sobre el
apoyo que brinda la organizacion a las

préacticas por igualdad de género en su
cadena de suministros.

Nombrar a un “defensor de las mujeres”
en el seno de la empresa para tratar
con empresas dirigidas por mujeres y
ayudarlas a desarrollar su capacidad de
operar como proveedoras de calidad.

Exigir que los proveedores actuales y
potenciales informen de sus politicas
de género y de diversidad e integrarlas
en los criterios de seleccion.

¢La empresa analiza su cadena de
suministros actual para establecer
el numero béasico de empresa de

suministros dirigidas por mujeres?

¢ Cuantos proveedores de la empresa
disponen de politicas y de programas
de género?

¢Cual es la proporciéon de empresas de
suministro dirigidas por mujeres con
respecto al conjunto de proveedores?

¢ Cual es el procedimiento adoptado
por la empresa frente a las denuncias
hacia el uso que podria hacer de las
mujeres y de las nifias en su material
de marketing y publicitario? ;Qué
medidas se toman para remediar

a esta situacion?

Liderazgo
comunitario y
coOmpromiso

Definir iniciativas empresariales de
compromiso comunitario a favor
del empoderamiento de las mujeres
y de las nifas.

Animar a los ejecutivos de la
empresa a que realicen consultas
comunitarias con los lideres

locales — mujeres y hombres — para
crear fuertes vinculos y elaborar pro-
gramas que beneficien al conjunto de
los miembros de la comunidad.

Disefiar un andlisis del impacto ge-
nerado por la implementacion o por
la expansion de la actividad sobre la
comunidad que pueda determinar las
consecuencias especificas sobre las
mujeres y las nifias.

ELEMENTOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR...
B ; Qué iniciativas apoya la empresa

para la promocién de la igualdad en
la comunidad y a cuantas mujeres,
ninas, hombres y niflos consiguen
alcanzar?

B ;La empresa entrevista a los

participantes mediante la creacion de
grupos de reflexién o la entrega de
comentarios escritos?

B ;La empresa revisa los criterios y las

politicas que determinan sus activi-
dades de compromiso comunitario
en funcién de los resultados y de los
comentarios de la comunidad?

B ; Las contribuciones de las mujeres

a favor de sus comunidades estan
reconocidas y difundidas?

Transparencia,
evaluacion e
informacion

Mediante referencias reconocidas,
informar anualmente y por
departamento de los planes y las
politicas de la empresa a favor de la
igualdad de género.

Publicar las conclusiones de los
esfuerzos empresariales para lograr
la integracion y la promocion de las
mujeres mediante el conjunto de los
canales oportunos y las obligaciones
de informacién preestablecidas.

Incluir el seguimiento y la evaluacioén
de los objetivos empresariales en
cuanto a igualdad de género entre los
indicadores de rendimiento actuales.

ELEMENTOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR...
B ; El respeto de las referencias

relativas al avance de las mujeres
demuestra que la empresa progresa
positivamente?

B ; Qué oportunidades ofrece la

empresa para revisar, analizar y
debatir los resultados alcanzados?

L



;Que Lugar Ocupan las

Mujeres?

Mujeres en riesgo

B Hemos conseguido sacar a mas per-
sonas de la pobreza a lo largo de los
ultimos cincuenta afios que en los qui-
nientos afos anteriores, pero, aln asi,
mas de 1.200 millones de personas
siguen sobreviviendo con menos de
un dolar americano al dia.' Segun las
estimaciones, las mujeres representan
el 70% de la poblaciéon mundial en si-
tuacion de pobreza.

M El Fondo Internacional de Desarrollo

Agricola (FIDA) afirma que en el mundo
en desarrollo, el porcentaje de tierras
que son propiedad de las mujeres no
alcanzan el 2%.2

B Segun la investigacion patrocinada por
el gobierno norteamericano y que
finalizé en 2006, unas 800.000 perso-
nas son victimas del trafico de seres
humanos cada afio a nivel nacional.
Alrededor del 80% de las victimas del
trafico transnacional son mujeres y
nifnas y hasta el 50% de ellas son me-
nores de edad.®

B Se estima que el 72% de los 33
millones de refugiados del mundo son
mujeres y nifias.*

B Una mujer muere cada minuto en algun
lugar del planeta a consecuencia de las
complicaciones de su embarazo o de
su parto.’

El tipo de violencia contra las mujeres
mas comun a escala mundial es la vio-
lencia fisica infligida por la pareja. Como
minimo, una media de 6 de cada 10
mujeres son golpeadas, forzadas a tener
relaciones sexuales o sufren de un tipo
de abuso cualquiera a mano de su pare-
jaalo largo de su vida.®

Se estima que 1 de cada 5 mujeres en
el mundo sera victima de una violacion
o de un intento de violacion a lo largo
de su vida.

: Hechos

Las mujeres sufren acoso sexual a

lo largo de sus vidas. Entre el 40%

y el 50% de las mujeres en la Union
Europea han manifestado haber sufrido
algun tipo de acoso sexual en su lugar
de trabajo.®

El costo de la violencia contra la mujer
infligida por su pareja solamente en los
Estados Unidos sobrepasa los 5.800
millones de ddlares americanos al afio.
De ellos, 4.100 millones de dodlares son
destinados a servicios médicos directos
y de atencion médica, en tanto que la
pérdida de la productividad representa
cerca de 1.800 millones de délares.®

En Canada, un estudio realizado en
1995 estimo los costos directos anua-
les de la violencia contra la mujer en
1.170 millones de ddlares canadienses.
Un estudio de 2004 en el Reino Unido
estimé el total de los costos directos

e indirectos de la violencia doméstica,
incluidos el dolor y el sufrimiento, en
23.000 millones de libras esterlinas al
afio o 440 libras por persona.®

Mujeres y el VIH/SIDA

B La epidemia de SIDA tiene

consecuencias especificas sobre

las mujeres que se ven ademas
amplificadas por el papel que éstas
juegan en la sociedad, asi como por
su vulnerabilidad bioldgica frente a

la infeccion por VIH. Ademas, las
estimaciones apuntan a que mas de la
mitad de los 33 millones de personas
que viven con el VIH en el mundo son
mujeres.

B Existe un cierto vinculo entre la

propagacion del VIH/SIDA y la violencia
contra la mujer. La incapacidad para
las mujeres de negociar relaciones
sexuales seguras o de protegerse de
las relaciones forzadas genera una
estrecha relacion con el alto indice del
VIH/SIDA. Las mujeres fisicamente
maltratadas por su pareja tienen un
48% mas de posibilidades de ser
infectadas por el VIH/SIDA.*?

y Gifras

Enfoque sobre las muje-
res y la productividad

B Cuando se les permite a las mujeres

gozar de uno de sus derechos
humanos fundamentales como

lo es el acceso a la igualdad de
oportunidades, los resultados son
inequivocos. Segun las estimaciones
de The Economist publicadas

en 2006, a lo largo de la ultima
década, el trabajo de las mujeres ha
contribuido mas al crecimiento global
que China.®®

M Esta misma publicacion precisa

ademas, que si Japdn alineara sus
indices de mujeres trabajadoras con
Estados Unidos, podria aumentar su
crecimiento anual de 0,3% en 20 afos.

M En 2007, Goldman Sachs informé de

que varios paises y regiones del mundo
podrian aumentar notablemente su PIB
con simplemente reducir la diferencia
del indice de empleo entre las mujeres
y los hombres: la zona euro podria
aumentar su PIB de 13%, Japén de
16% y los Estados Unidos de 9%.'%

Se estima que dos tercios de los 776 mi-
llones de adultos analfabetos en el mun-
do — o el 16% de la poblacion adulta
mundial — son mujeres.® En los paises
en desarrollo, alrededor de una de cada
cinco nifias que empieza su educacion
primaria no llega a terminarla.

The Women'’s Learning Partnership
(WLP, Asociaciéon de Mujeres por

el Aprendizaje) estima que a nivel
mundial, cada afio por encima de
cuarto de primaria terminado por

las nifas supone un aumento de su
salario potencial del orden del 20%,
una reduccion de la mortalidad infantil
del 10% y una disminucion de la
extension de la familia del 20%.""



Glosario de Genero

Empoderamiento

El empoderamiento se refiere al proceso
mediante el cual tanto hombres como
mujeres asumen el control sobre sus vidas:
establecen su propias agendas, adquie-
ren habilidades (o son reconocidas por
sus propias habilidades y conocimientos),
aumentando su autoestima, solucionando
problemas y desarrollando la autogestion.
Es un proceso y un resultado

Género

El género se refiere a la gama de roles,
relaciones, caracteristicas de la personali-
dad, actitudes, comportamientos, valores,
poder relativo e influencia, socialmente
construidos, que la sociedad asigna a am-
bos sexos de manera diferenciada. Mien-
tras el sexo bioldgico esta determinado
por caracteristicas genéticas y anatomi-
cas, el género es una identidad adquirida
y aprendida que cambia con el paso del
tiempo y varia ampliamente intra e inter-
culturalmente. El género es relacional ya
que no se refiere exclusivamente a las mu-
jeres o a los hombres, sino a las relaciones
entre ambos.

Sexo

El sexo se refiere a las caracteristicas bio-
l6gicas que definen a los seres humanos
como mujeres y hombres. Los conjun-
tos de caracteristicas bioldgicas no son
mutuamente excluyentes, ya que existen
individuos que poseen ambos, pero estas
caracteristicas tienden a diferenciar a los
humanos como hombres y mujeres.

Igualdad de género
Lgigualdad de géne!r’o describe el concep-
to segun el cual todos los seres humanos,
hombres y mujeres, son libres para desa-
rrollar sus capacidades personales y due-
flos de sus decisiones, sin ningun tipo de
limitacién impuesta por los estereotipos,
los roles fijados en funcion del género o
los prejuicios. La igualdad de género im-
plica que los diferentes comportamientos,
aspiraciones y necesidades inherentes a
las mujeres y a los hombres se conside-
ren, se valoren y se repartan equitativa-
mente. No implica que las mujeres y los
hombres deban llegar a ser iguales, pero
que sus derechos, sus responsabilidades
y sus oportunidades no dependeran del
hecho que hayan nacido hombre o mujer.

Equidad de género

Se refiere a la justic% en el tratamiento de
hombres y mujeres, segun sus necesida-
des respectivas. A partir de este concepto
se pueden incluir tratamientos iguales o
diferentes aunque considerados equivalen-
tes en términos de derechos, beneficios,
obligaciones y oportunidades. En el con-
texto del desarrollo, una meta de equidad
de género suele incluir medidas disefiadas
para compensar las desventajas histéricas
y sociales de las mujeres.

Perspectiva de género/
“Optica de género”

Una perspectiva de género/ “Optica de
género” puede definirse como un enfoque
que genera un marco de andlisis destinado
a evaluar como las mujeres y los hombres
influyen y se ven influenciados de manera
diferenciada por las politicas, los progra-
mas, los proyectos y las actividades. Per-
mite reconocer que las relaciones entre las
mujeres y los hombres pueden verse altera-
das en funcion del contexto. La perspectiva
de género tiene en cuenta los roles basa-
dos en el género, las relaciones y las nece-
sidades sociales y econémicas, el acceso a
los recursos, asi como otras limitaciones y
oportunidades impuestas por la sociedad,
la cultura, la edad, la religion y/o la etnia a
los hombres y a las mujeres.

Analisis de género

El analisis de género es una forma sistema-
tica de observar el impacto diferenciado de
desarrollos, politicas, programas y legis-
laciones sobre los hombres y las mujeres.
Este proceso se inicia con la recopilacion
de datos desagregados por sexo y de
informacion sensible al género sobre la
poblacion involucrada. El analisis de géne-
ro también puede incluir el analisis de las
multiples formas en que los hombres y las
mujeres, como actores sociales, se involu-
cran en estrategias de transformacion de
roles, relaciones y procesos motivados por
intereses individuales y colectivos.

Indicador de género

Un indicador es una gaferencia. Puede

ser una medida, un nimero, un hecho,
una opinién o una percepcion que apunta
hacia una condicién o una situacion es-
pecifica y que mide los cambios en dicha
condicion o situacién a lo largo del tiempo.
La diferencia entre un indicador y una es-

tadistica reside en el hecho de que los in-
dicadores deben incluir una comparacién
por norma. Los indicadores de género
miden los cambios basados en el género
en la sociedad a lo largo del tiempo; ofre-
cen una vision detallada de los resultados
conseguidos por acciones e iniciativas
especificas basadas en el género.

Datos desagregados por
Sexo

El concepto de los datos desagregados
por sexo puede definirse como la recogida
y la presentacion de datos desglosada por
sexo. Se trata de una informacion esta-
distica cuantitativa sobre las diferencias y
las desigualdades entre las mujeres y los
hombres. Existe una confusién generaliza-
da, asi como un uso incorrecto de los tér-
minos “datos desagregados por género” y
“datos desagregados por sexo”. Los datos
deben ser desagregados por sexo, pero
no necesariamente desagregados por gé-
nero, ya que las mujeres y los hombres se
cuentan segun sus diferencias biologicas
y no segun sus comportamientos socia-
les. El término “datos desagregados por
género” suele usarse con frecuencia, pero
deberia entenderse como “datos desagre-
gados por sexo”.

Transversalizacion de
género

Transversalizar la perspectiva de género es
el proceso de valorar las implicaciones que
tiene para los hombres y para las mujeres
cualquier accion que se planifique, ya se
trate de legislacion, politicas o programas,
en todas las areas y en todos los niveles.
Es una estrategia para conseguir que las
preocupaciones y experiencias de las mu-
jeres, al igual que las de los hombres, sean
parte integrante en la elaboracion, puesta
en marcha, control y evaluacion de las
politicas y de los programas en todas las
esferas politicas, econdmicas y sociales,
de manera que las mujeres y los hombres
puedan beneficiarse de ellos igualmente y
no se perpetue la desigualdad.

FUENTES: Instituto Internacional de Investigaciones y
Capacitacion de las Naciones Unidas para la Promo-
cion de la Mujer (INSTRAW), 2004; UNESCO GENIA
Toolkit for Promoting Gender Equality in Education
(Guia practica para la Promocioén de la Igualdad de
Género en la Educacion); y el médulo de formacién
CIF-OIT: introduccion al andlisis de género y a los
indicadores de género, Campus de Género, 2009.
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NOTAS FINALES
INTRODUCCION

" La igualdad de género se reconoce como un derecho
humano desde la fundacion de las Naciones Unidas.
La Declaracién Universal de Derechos Humanos
(DUDH) de 1948 y los pactos internacionales de Dere-
chos Civiles y Politicos (PIDCP) de 1976 y de Derechos
Econémicos, Sociales y Culturales (ICESCR) enuncian
todos claramente el derecho de las mujeres a vivir
libres de cualquier forma de discriminacion. Adoptada
por la Asamblea General en 1979, la Convencién sobre
la eliminacioén de todas las formas de discriminacion
contra la mujer (CEDAW) obliga a sus firmantes a
llevar a cabo acciones para garantizar la igualdad de
género en la esfera publica y privada y para eliminar
los estereotipos tradicionales que existen sobre la
reparticion de los roles segun el sexo. Cabe sefialar
ademas, que los gobiernos reunidos en la Cuarta
Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre

la Mujer de Beijing en 1995, elaboraron una serie de
acciones especificas a fin de alcanzar los objetivos
fijados por la CEDAW en la Plataforma de Accion de
Beijing a favor de la igualdad y del empoderamiento.
Para mas informacion sobre los instrumentos legales
o cualquier norma internacional de importancia para

la defensa de los derechos humanos de la mujer

y de la igualdad de género, incluidos la CEDAW y
cualquier otro 6rgano creado en virtud de un tratado,
visiten: http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing /
platform /plat1.htm.

2 Los derechos de los “empleados” y de los “trabaja-
dores” estan sujetos a numerosas normas, conven-
ciones y recomendaciones internacionales emitidos
por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).
Aunque los instrumentos de la OIT pueden aplicarse a
las mujeres y a los hombres indistintamente, algunos
tienen un interés particular para las mujeres trabaja-
doras. Para mas informacién, consulte la Oficina de la
OIT para la Igualdad de Género y la Guia de recursos
de la Biblioteca en linea de la OIT sobre la Igualdad de
Género en el Mundo del Trabajo: http://www.ilo.org/
public/english/support/lib/resource/subject/gender.
htm.

Fundado en el afio 2000, el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas es una iniciativa de estrategia
politica dirigida a las empresas que se comprometen a
alinear sus acciones y estrategias con diez principios
universalmente aceptados en las areas de Derechos
Humanos, Trabajo, Medio Ambiente y Anti-corrupcion.
Para mas informacién: www.unglobalcompact.org.

En 2005, Kofi Annan, entonces Secretario General de
las Naciones Unidas, nombro al Profesor John Ruggie
Representante Especial sobre derechos Humanos y
Empresas Transnacionales y otras. Su mandato inclu-
ye la identificacion y la clarificaciéon de las normas de
responsabilidad empresarial en materia de derechos
humanos. https://www.un.org/.

3 Alo largo de los diez ultimos afios, hemos asistido

a un aumento de la atencién de las empresas en la
elaboracion de informes sobre la responsabilidad
empresarial mediante una variedad de mecanismos.
Prueba de ello es la exigencia del Pacto Mundial

de las Naciones Unidas sobre las Comunicaciones

de Progreso (para mas informacion: http://www.
unglobalcompact.org/COP/index.html). Para dar otro
ejemplo, podemos mencionar el marco global de
informes sobre sostenibilidad desarrollado por la Ini-
ciativa Mundial de Presentacion de Informes (GRI, en
sus siglas en inglés) que permite establecer principios
e indicadores que las organizaciones pueden usar
para medir e informar de sus resultados econémicos,
medioambientales y sociales. En 2008-2009, el GRI
colaboré con la Corporacién Financiera Internacional
(CFI) en un proyecto de investigacion y de consulta
destinado a tratar la diferencia entre el género y el
informe sostenible. Esta colaboracion culminé con

la elaboracién de un documento recurso Embedding
Gender in Sustainability Reporting (Incorporacion del
Género en los Informes de Sostenibilidad) que trata de
ser una guia practica para ayudar a las organizaciones
del mundo a crear oportunidades para las mujeres,
adoptar mejores practicas en los informes de sosteni-
bilidad y mejorar los resultados de las empresas. Para
mas informacién: http://www.globalreporting.org/
CurrentPriorities/GenderandReporting/.

El reciente informe publicado por McKinsey & Com-
pany (enero 2010) “The Business of Empowering Wo-
men” (El Negocio de Empoderar a las Mujeres) explica
por qué y cémo el sector privado puede intensificar

su compromiso hacia el empoderamiento econémico
de las mujeres en los paises en desarrollo y en los
mercados emergentes. Este informe nos ofrece los
diferentes puntos de vista conseguidos tras haber
entrevistado a mas de cincuenta lideres y expertos en
los sectores social y privado que se interesan de cerca
en la cuestion del empoderamiento de las mujeres,

asi como los resultados de un estudio mundial sobre
alrededor de 2.300 dirigentes empresariales privados
entre otros. Para mas informacion: http://www.
mckinsey.com/clientservice/Social _Sector/our prac-
tices/economic_Development/Knowledge highlights/
empowering women.aspx.

Un estudio llevado a cabo por el London Business
School Centre for Women in Business afirma que la
igualdad de género en los equipos implica mas inno-
vacion y requiere por consiguiente, un claro estudio de
viabilidad para la diversidad. Para mas informacion:
"Innovative Potential: Men and Women in teams”
(Potencial innovador: Hombres y Mujeres en equipos),
2007, disponible en: http://www.london.edu/assets/
documents/facultyandresearch/innovative Poten-

tial Nov 2007.pdf.

4 Entre otros ejemplos a favor del estudio de viabilidad
para la igualdad de género, cabe destacar los dos
estudios recientes sobre la diversidad de género y los
resultados empresariales elaborados por McKinsey &
Company con la colaboracién del Women’s Forum for
the economy & Society (Foro de las Mujeres para la
Economia y la Sociedad). Sus estudios demostraron
que la presencia de mujeres en los equipos de direc-
cion empresarial esta estrechamente relacionada con
los resultados financieros y organizativos de la em-
presa, sugiriendo que las empresas con la mas fuerte
representacion femenina en su consejo de administra-
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«

IGUALDAD ES BUEN NEGOCIO

£ PRINCIPIOS PARA

66 os Principios para el Empoderamiento de las Mujeres estan asociados al lema La
lgualdad es un Negocio, ya que la plena participacion de las mujeres representa
un beneficio para las empresas y, por consiguiente, para todos nosotros. En base
a las politicas y las practicas empresariales punteras de diferentes sectores y
regiones del planeta, los “Principios” ofrecen un enfoque practico sobre el avance
de las mujeres y senalan el camino que hay que seguir para conseguir un futuro
mas prospero v justo para todos y todas.”?

GEORG KELL, DIRECTOR EJECUTIVO DE LA OFICINA DEL UNGC

““En calidad de agentes claves en la economia mundial, las empresas pueden
y deben desarrollar un papel esencial en la promocion de la seguridad y de la
proteccion de los derechos de las mujeres, asi como del desarrollo de su capacidad
economica. El liderazgo del sector privado tiene, mas que nunca, un papel crucial
que desempenar. Ya que la actividad de las empresas moldea el flujo de capitales,
genera empleo para muchas personas y afecta a tantas comunidades, éstas
resultan ser capaces de ejercer una influencia sin precedentes y de dar ejemplo.”

INES ALBERDI, DIRECTORA EJECUTIVA DE UNIFEM

Oficialmente lanzado en el afio 2000, el Pacto Mundial de las Nacio-
nes Unidas pretende ser una plataforma politica y un marco practico
al servicio de las empresas comprometidas en la sostenibilidad y las
practicas empresariales responsables. En calidad de iniciativa de

liderazgo entre multiples interesados, intenta alinear las acciones y las

estrategias empresariales con diez principios universalmente acep-
tados en las areas de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y

anticorrupcioén, asi como catalizar las acciones a favor de los objetivos

mas generales de las Naciones Unidas. Con mas de 7.000 firmantes

originarios de mas de 135 paises, se trata de la iniciativa de responsa-

bilidad empresarial voluntaria mas importante del mundo.
www.unglobalcompact.org

\ %
“\c.l" ” PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

UNIFEM es el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para

la Mujer. Ofrece asistencia financiera y técnica a los programas y
estrategias innovadores que intentan promover el empoderamiento
de las mujeres y la igualdad de género. Con el avance de los dere-
chos humanos de la mujer como punta de lanza, UNIFEM se centra
en la reduccion de la feminizacion de la pobreza; la erradicacion
de la violencia contra las mujeres; la reduccién de la propagacion
del VIH/SIDA entre las mujeres y las nifias; y la materializacion de
la igualdad de género en las democracias en tiempos de paz y de
guerra.

www.unifem.org

Fondo de desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer

UNIFEM . )

Los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres son el fruto de una colaboracién entre UNIFEM y el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas. Se basan en consultas realizadas entre multiples interesados y son una adaptacion de los Calvert Women’s
Principles® (Principios de la Mujer de Calvert). Los Principios de la Mujer de Calvert fueron originalmente desarrollados en
colaboracion con UNIFEM y lanzados en 2004 como el primer cédigo de conducta a escala mundial enfocado exclusivamente en la

forma de empoderar, promover e invertir en las mujeres en el mundo.



