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Convocatoria
“Experiencias que marcan la diferencia:
Transversalidad de la igualdad de género
en las politicas publicas de América Latina
y el Caribe”

Ficha para la presentacion de experiencias

Nombre o titulo de la Estrategias de Género y Diversidad Sexual en las Politicas de
experiencia Empleo

Entidad o Institucion Secretaria de Empleo del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad

responsable de la Social de la Argentina/ Asesoria de Género y Diversidad Sexual.
Experiencia

Nombre y cargo de la Maria Jos¢ Rodriguez, Silvana Mochi, Dario Arias y Sebastidn
persona responsable de |a [ N,

experiencia Asesores/as

Correo electrénico y generoydiversidad@trabajo.gob.ar
teléfono 90795823 22

1. DESCRIPCION DE LA INICIATIVA

Periodo de duracion Fecha de inicio: lunes 02, febrero 2009
Fecha de finalizacion: lunes 07, julio 2014

Ambito territorial Nacional

Seleccionar

Alcance Estrategias de transversalidad de la igualdad de género en politicas

Seleccionar sectoriales

Muestra resultados en * Coordinacion, alianzas y articulacion con otros actores

(Seleccionar 2 areas) * Promociéon de agendas interseccionales sobre la desigualdad
(género, clase, etnia, orientacion sexual, edad, etc.)

Sintesis de la Para contribuir al logro de mas y mejor trabajo decente para todos/as

experiencia -trabajo productivo con remuneracion adecuada ejercido en

condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad (OIT)- la
Secretaria de Empleo incluye un resultado estratégico en sus politicas
sustantivas conducente a disminuir brechas de inequidad fundadas en
el género, la orientacion sexual y la identidad de género, resultado a
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alcanzar con el apoyo de una Asesoria de Género y Diversidad
Sexual. Revisa y genera normativa para promover la equidad de
género; focaliza en colectivos particularmente vulnerados en su
empleabilidad como las mujeres victimas de violencia doméstica, las
personas en situacion de prostitucion y las personas del colectivo
trans, brindandoles la cobertura de un seguro de capacitacion y
empleo (Resoluciones Ministeriales 332//1504/331 de 2013). Define
como actor estratégico de la gestion por la equidad a las casi 600
Oficinas que integran la Red de Servicios Publicos de Empleo por
tratarse de espacios institucionales bisagra entre la poblacion, las
politicas y los actores del trabajo. Articula con otras politicas
publicas sectoriales y con organizaciones de la sociedad civil para
abordar integralmente las problematicas de género.

2. COHERENCIA DEL MARCO INTERPRETATIVO.

Expliquenos cual es el marco que da sentido a la experiencia y cual es la
aproximacion conceptual a la transversalidad de género que adoptaron en el desarrollo
de la experiencia.

AOEICSE L ERE Con indicadores econdmicos y de empleo favorables desde hace una
Explique el principal década existen en Argentina: inequidades de ingresos, segregacion en
problema al que pretende ciertas actividades y ocupaciones, reparto desigual de las
responder la experiencia. .. . .
responsabilidades de cuidado; tasas de empleo no registrado,
subempleo horario y desempleo mas alto entre las mujeres. Esto
mismo impacta en colectivos historicamente invisibilizados y no
incluidas en las politicas publicas, doblemente excluidas del trabajo
por su condiciéon social y su identidad de género: las personas
TRANS. La cobertura de las politicas de empleo evidencia sesgos
sexistas: al reproducirse estereotipos en los procesos de orientacion
laboral y derivacion a formacion profesional y de entrenamiento o
insercion laboral. La normativa vigente favorece la eliminacion de
todas las formas de discriminacion contra las mujeres y amplia
derechos a colectivos vulnerados por su identidad de género y
orientacion sexual (Matrimonio Igualitario e Identidad de género) y
reconoce y sanciona todas las formas de violencia de género
ejercidas contra las mujeres (Ley 26845) en todos los ambitos,
incluido el laboral. Se imponen mandatos al Estado y a sus politicas
publicas, las que se formulan como universales pero que no son
neutras en relacion a las necesidades e impactos diferenciales de
género. Las politicas laborales y de empleo si pretenden regirse por
imperativos de justicia deben reconocer un orden de género que
moldea la division del trabajo 'y genera injusticias
sociales/econémicas, para luego repararlas. Transversalizar es
integrar desde el diagnostico una perspectiva que reconozca
inequidades en los campos de accion de la politica y se proponga
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objetivos y estrategias adecuadas para equiparar condiciones y
garantizar equidad en la distribucion de los recursos.
ASEIRCER BRI TV E I Evidenciar en los distintos ambitos relacionados con el mundo del
problema? trabajo las desigualdades por género/orientacion sexual. Sensibilizar
¢Qué hacer? (Qué a los principales actores de este ambito (instituciones formadoras,
acciones son necesarias y . . ;
pOrque? empleador‘es, agencias de .g;.oblerno local. y nacional) de la
reproduccion de las condiciones de desigualdad para las/os
trabajadores/as con mayores problemas de empleabilidad por sus
estigmas y cargas culturales. A través de politicas publicas impactar
en los trayectos formativos y la insercion laboral de mujeres y
personas del colectivo LGTBI (énfasis en las personas TRANS) con
mayores problemas de empleo, registrada o no en Oficinas y
programas de empleo. Generar estrategias de género en el nivel local
(Ver casos de buenas practicas en anexo). En definitiva incorporar
una mirada de género en las politicas publicas que impacte en el
mundo del trabajo para contribuir a un cambio cultural que permita a
todas/os las/os trabajadores/as igualdad de condiciones de acceso y
permanencia en el empleo y el ejercicio pleno de su ciudadania.

3. RESULTADOS

Buscamos evidencia de que la experiencia ha contribuido a generar cambios, y que las
transformaciones tuvieron un impacto significativo (y predominantemente positivo) en
la igualdad de género.

¢Qué se logr6? Se registran cambios en los indicadores de resultado de la Secretaria
Explique los principales para su objetivo de género en la cobertura y procesos de la
el R poblaciéon y en las practicas de los equipos. Incorporacion de
perspectiva de género en la normativa general de programas;
generacion de normativa de accion afirmativa: Resoluciones
Ministeriales para abrir el Seguro de Capacitacion y Empleo a
mujeres victimas de violencia; personas vulneradas por su identidad
de género y por su vinculo con la prostitucion (1000, 600, 60
personas respectivamente). Variacion en las practicas de las
Oficinas de Empleo: gestion de las entrevistas laborales; talleres de
orientacion laboral y apoyo a la bisqueda de empleo; negociacion
con empleadoras/es; derivaciones a formacion profesional; gestion
de estrategias compensatorias de barreras de género como horarios,
cuidado de nifias/os; formulacion de proyectos locales de empleo y
equidad. Acciones de capacitacion en género y diversidad sexual en
Oficinas de Empleo y Gerencias de Empleo. Creacion de una
Asesoria de Género y Diversidad Sexual, de una Mesa de referentes
de las areas sustantivas de la Secretaria. Capacitacion y apoyo
técnico a equipos centrales. Nombramiento de referentes de género
y diversidad sexual en la mayoria de las Gerencias de la SE (28
provincias). Publicacion de Guia de Equidad de Género para
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¢ Qué diferencia marcé la
experiencia? Describa los
cambios en programas,
politicas y sistemas que
resultaron de la experiencia, y
el impacto que esos cambios
tuvieron en la vida de las
personas o el entorno.
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Oficinas de Empleo; Material de apoyo para Orientacion Laboral y
Apoyo en la busqueda de Empleo; Tripticos y Afichetas para
difusion.

Desveld y desvela la heterogeneidad en el universo de poblacion
objetivo de las politicas de empleo: la poblacion desocupada y con
problemas de empleo que se acerca a las Oficinas de Empleo no es
un conjunto indiferenciado. El sexo, género, la orientacion sexual,
combinadas con la edad, el lugar de residencia, la posicion social, la
etnia plantean desafios diferentes a la gestion de las politicas en el
territorio. El analisis de género (a partir de la apertura por sexo de
las Historias Laborales y la participacion de la poblacion en
programas) permitié reconocer sesgos en las opciones de formacion
y empleo de las personas atendidas en las Oficinas de Empleo y
revisar criticamente la practica de sus equipos. En el abordaje
adoptado por la Secretaria de Empleo enriquecemos la definicion de
publico objetivo de las politicas de género en el ambito laboral
historicamente asociadas a mujeres trabajadoras. Avanzamos en
romper la orientacion binaria y heteronormativa de las politicas
ampliando el concepto de género e integrando la diversidad en la
orientacion sexual y la identidad de género como base de la
discriminacion en el empleo y en consecuencia incluimos como
poblacion objetivo a gays, lesbianas, travestis, transexuales y
transgéneros e intersex.

4. FACTORES QUE EXPLICAN EL EXITO

Buscamos conocer sus ideas y reflexiones sobre los factores que ayudaron a que
los resultados de esta experiencia tuvieran mas impacto.

¢$Como se logr6?
Explique la estrategia de
intervencion y cuales son los
factores que explican el éxito
de la iniciativa.

A través de: La experiencia acumulada en proyectos de género
focalizados con equipo y capacidades instaladas en el nivel central.
El aval politico institucionalizo una agenda de género con
financiamiento de partidas generales para prestaciones econdmicas
y mejora de la empleabilidad destinadas a poblaciones vulneradas
por género y clase. El Proyecto PNUD 11/007 integra una linea de
fortalecimiento a la SE para contribuir a la equidad de género
apoyando acciones de formacion y fortalecimiento de equipos
territoriales. La creacion de normativa con acciones positivas para
la adhesion al Seguro de Capacitacion y Empleo Estrategias locales
de género formuladas por Oficinas de Empleo Municipales (6) y
Organizaciones Sociales (6) con metas de mujeres desempleadas,
personas del colectivo trans que utilizan recursos de programas de
formacion profesional, entrenamiento e insercion laboral, empleo
asociativo ¢ independiente. Talleres de fortalecimiento institucional
y asistencia técnica a OEs articuladas con dareas sustantivas:
Direcciones de Servicios de Empleo y de Gestion Territorial y con
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¢Quiénes lo hicieron
posible?

Liste las organizaciones que
participaron en las principales
decisiones y acciones de la
experiencia.

5. APRENDIZAJES.
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Gerencias de empleo y capacitacion laboral provinciales. 18
Provincias; 400 OE aproximadamente y 600 agentes (un promedio
de entre 1 y 2 persona/OE/taller) Creacion de la mesa de género y
diversidad sexual integrada por referentes de cada una de las
Direcciones sustantivas, constituye una instancia de comunicacion e
integracion transversal para optimizar el uso de programas, politicas
para las poblaciones vulneradas por género/orientacion sexual
Convenios y acuerdos con organismos nacionales/4, OSC/15,
gobiernos locales/10, universidades/2

Un punto focal de género, la Asesoria de género y diversidad
sexual, referentes de areas sustantivas en el nivel central del
Ministerio; funcionarios de alto nivel de decision (secretaria de
estado); agentes de Oficinas de Empleo fortalecidas; equipos
técnicos de Gerencias de Empleo; Organizaciones de la Sociedad
Civil y organismos nacionales y locales que contribuyen a
identificar y convocar a la poblacion, formulan proyectos y
participan de los talleres y acciones de formacion de equipos en el
territorio.

Buscamos conocer sus reflexiones sobre los principales desafios que enfrentaron y los
aprendizajes que se obtuvieron a partir de la experiencia.

¢Cuales fueron los
pincipales desafios que
enfrentaron?

Revisar la cultura institucional de los equipos que aun cuando
conozcan los mandatos no se interrogan sobre la relacion entre éstos
y su tarea. La fuerte interpelacion que representa la integracion de
una mirada de género a la subjetividad de Ixs agentes que formulan
y gestionan las politicas de empleo en el nivel central y en el
territorio demanda acciones de apoyo y transferencia de enfoques y
conceptos; analisis de informacion y provision de herramientas de
trabajo, pero también de plazos medianos y largos p/su instalacion,
sostén e impacto en la poblacion. Romper con una logica mas
fragmentaria en la implementacion de los programas al interior de
la SE en virtud de integrar prestaciones y servicios para generar
recorridos de orientacion, formacion y apoyo a la insercion laboral
en los publicos objetivo de las acciones por la equidad de género.
Integrar los aportes de las politicas de empleo, el valor del trabajo,
la insercion laboral y la generacion de ingresos como factores base
de ciudadania en el abordaje mas amplio e intersectorial de
problematicas de género (violencia, discriminacion). Compatibilizar
el goce de derechos vinculados al empleo y el acceso a ayudas
econdémicas de los programas de empleo con otros derivados del
ejercicio de la maternidad/paternidad como la percepcion de ayudas
econdmicas de la Asignacion Universal por Hijas/os o por
Embarazo. Revertir la vision y la historica relacion del Estado con
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colectivos particularmente discriminados como las mujeres en
situacion de prostitucion, travestis, transexuales, gays, lesbianas,
caracterizada por la exclusion, la estigmatizacion, la violencia.

¢Qué errores o Las dificultades para formular proyectos locales con objetivos de
desaciertos cometieron equidad de género radicaron en obstaculos previos de los equipos
durante el proceso que para formular proyectos en general. Este accionar amerita un
fueron corrigiendo? acompafiamiento mAas cercano para la instalacion de estas
capacidades técnicas. La gestion de las acciones de fortalecimiento
a los equipos y de creacion e implementacion de las medidas de
convocatoria a colectivos vulnerados, asi como las relaciones
interinstitucionales para el abordaje integral de estas politicas fue en
desmedro del monitoreo y evaluacion de impacto y en la generacion
y alimentacién de un sistema de indicadores congruente con los
objetivos planteados.

Si pudieran volver a Es dificil encontrar otras alternativas a la puesta en practica: en
SPGB EN I B instancias de tranversalizacion de politicas publicas los margenes de
otra manera? autonomia de las 4reas y puntos focales de género esta
condicionada no so6lo a sus capacidades sino a las oportunidades del
contexto. Se juzga que en este sentido, la capacidad y la trayectoria
de los equipos involucrados en estas tematicas ha favorecido una
lectura acertada de las potencialidades del entorno institucional y
del clima de época a nivel nacional.

6. UN POCO DE HUMOR

Sabemos que estos procesos nunca son faciles y estan plagados de anécdotas que
nos gustaria recopilar.

Comparta un par de
anécdotas de la iniciativa
o situaciones divertidas

que se dieron en el
proceso

7. MATERIALES GRAFICOS O AUDIOVISUALES

ENLACES A . http://www.trabajo.gov.ar/diversidadsexual/difusion.asp
MATERIALES GRAFICOS QFE:))

O AUDIOVISUALES

Han subido: CASO asesoria GyDS.doc



