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1- Resumen Ejecutivo

Este informe contiene la sistematizacion del Evento Paralelo
"Igualdad de Género en la Accion Sindical", organizado por el Servicio
Nacional de la Mujer y la Equidad de Género (SernamEG) del Gobierno de
Chile, en el marco del Proyecto “La Igualdad de Género, una herramienta para
el fortalecimiento de la Accion Sindical”, con el apoyo del Fondo Chile de la
Agencia Chilena de Cooperacion Internacional, para el Desarrollo (AGCID) y el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Como también con el
apoyo de laComunidad Regional de Sellos de Igualdad de Género.

Elevento se realizo luego del lll Foro Global "Empresas por la Igualdad
de Género: Promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible", que tuvo a la
directora Nacional de SernamEG, Laura Echeverria Correa, entre sus
panelistas. En la conferencia "Innovacion e Igualdad: Estrategias con
Resultados", Echeverria Correa compartio los avances del Programa de
Buenas Practicas Laborales y Trabajo Decente para la Equidad de Género
(BPLEG), que impulsa su institucion desde el afio 2006 y que incluye un
importante trabajo con los Sindicatos.

Uno de los logros del Programa BPLEG, fue la creacion de la Norma
chilena NCh3262-20128«, del tipo ISO, para promover Politicas de Género al
interior de los centros laborales publicos y privados, que apunta a hacer un
diagndstico en la gestion de recursos humanos de organizaciones publicas y
privadas para detectar brechas entre mujeres y hombres y asi, poder
consolidar un Plan de Trabajo que permita reducir estas brechas. Se basa en
los principios de igualdad de derechos y de oportunidades, y contiene los
requisitos técnicos que deben ser evaluados para reconocer que una empresa
tiene un “Sistema de Gestion de la Igualdad de Género y Conciliacion de la
Vida Laboral, Familiar y Personal”, esto dltimo en una logica de
corresponsabilidad. Chile fue el primer pais del mundo en implementar una
Norma de este tipo, por lo que el proceso constituye un modelo para
organizaciones publicas y privadas que pretendan incorporar el enfoque de
género y de derechos entre mujeres y hombres para disminuir
discriminaciones.



La Norma chilena NCh3262-2012 "Sistemas de gestion - Gestion de
igualdad de género y Conciliacion de la vida laboral, familiar y personal -
Requisitos", sugiere a las organizaciones que trabajen suimplementacion en
forma mancomunada con los Sindicatos, porque "para lograr Igualdad de
Género es fundamental la coordinacion de organizaciones pablicas vy
privadas con actores sindicales", dijo Echeverria Correa. Y agregd que "las
organizaciones sindicales son las que representan los intereses
diferenciados de trabajadoras y trabajadores, por lo que seria imposible
disminuir las desigualdades de género en el mercado laboral remunerado,
sinsurolestratégico”.

El Evento Paralelo "Igualdad de Género en la Accion Sindical", reunio
a representantes sindicales, miembros de organismos internacionales y
empresas, el miércoles 23 de noviembre en Ciudad de Panama. Algunos de
los Sindicatos de paises de América Latina y El Caribe presentes, como el
Sindicato de Trabajadores de Essbio de Chile, estan impulsando en su
empresa la adopcion de laNormay su Presidente, Rodrigo Zafiga, compartio
los avances logrados a la fecha, gracias al Modelo de Antecedente IGUALA en
el que participd la empresa entre el afo 2007 y 2010, época en que el
Programa de BPLEG invito a participar a 100 empresas publicas y privadas,
preferentemente masculinizadas, a trabajar en este Modelo.

En el intercambio y el trabajo en grupo, los presentes pudieron
identificar los logros, los problemas y los desafios para incorporar la
perspectiva de género enla Agenda Sindical.

Alinicio del encuentro, la Jefa del Area Mujer y Trabajo de SernamEG,
Carolina Peyrin, remarcdé que "existe una relacion virtuosa entre el
fortalecimiento del actor sindical y la erradicacion de la desigualdad social y
econdmica de un pais", porque la desigualdad "afecta de manera
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diferenciada a mujeres y hombres". Sefaldé que es fundamental que las
organizaciones sindicales "asuman como parte de suagenda temas como la
corresponsabilidad en tareas del cuidado y la mayor participacion de las
mujeres en el espacio laboral", entre otras demandas.

Luego, representantes de cuatro Sindicatos compartieron el estado
de situacion, los programas y los desafios para alcanzar la igualdad de
género en sus organizaciones.

La coordinadora de la Fundacion de la Union Obrera de la
Construccion de la Repablica Argentina (UOCRA), Maria Celeste Alvarez; el
dirigente del Sindicato de Transporte de Carga y Sectores Logisticos de
Uruguay (SUTCRA), César Bernal; el representante del Sindicato de
Trabajadores de Essbio de Chile, Rodrigo Ziniga Caceres; y la secretaria
general de la Central General Autonoma de Trabajadores de Panama (CGTP),
Nelva Reyes, todos con mayor presencia masculina, coinciden en las
dificultades para garantizar el acceso de mujeres a cargos de
representacionde poder.

De las exposiciones surge que la promocion de la igualdad de
Género entre hombres y mujeres en la gestion de personas en el ambito
sindical, comparte desafios y a la vez presenta diferencias notorias entre los
paises de laregion. En general, la demanda de las mujeres por laigualdad de
derechos no ha constituido todavia una masa critica en la agenda sindical.
Los paises de América Latina y el Caribe, ademas, restringen los cargos de
responsabilidad y toma de decision a las mujeres. Se presenta una relacion
asimétrica entre afiliacion y representacion interna, y la filiacion de las
mujeres es mayor a la representacion que detentan. Esto distribuye
determinados atributos relativos al ejercicio del poder asignandolos a los
hombres, y naturalizandolo de tal modo que “se produce una asociacion

(1) http://www.minmujeryeg.gob.cl/institucion/estructura/mujer-y-trabajo/buenas-practicas-laborales-y-trabajo-
decente-para-la-igualdad-de-genero/




simbolica por la cual el poder pablico y jerarquizado queda adscrito a lo
masculino”, segln sefald Carolina Peyrin.

La corresponsabilidad en los cuidados, no sélo de hijas e hijos, sino
de adultas/os mayores y personas con discapacidad, fue un problema
presente en las cuatro presentaciones, al igual que la importancia de
garantizar a las mujeres espacios de participacion efectiva tanto en los
procesos de negociacion colectiva como en la demanda concreta de
derechos y reivindicaciones. Por un lado, promover la inclusion de clausulas
de género como maternidad/paternidad, responsabilidades familiares y
condiciones de trabajo, entre otras, al interior de los procesos de
negociacion colectiva. Otro aspecto conversado fue el hecho de que las
mujeres y las reivindicaciones de género también deben estar en los
espacios de lucha sindicales como son las manifestaciones en la calle o las
intervenciones en los medios de comunicacion, expresando las demandas
junto con los hombres. Para lograr todo lo que se ha mencionado, una de las
alternativas mencionadas fue la necesidad de trabajar con temas de
masculinidad.

Ver: “Estrategiasy experiencias para laigualdad”.

Las diferencias culturales y legales en los diferentes paises,
imprimen una situacion dispar en la implementacion de programas
destinados a la Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres o en
procura del cierre de brechas de género en lo laboral, y repercuten en la
Agenda por lalgualdad de Género enlos Sindicatos.

En todos los casos, falta generar mayor comprension de las
desigualdades de género para promover transformaciones alinterior de las
organizaciones sindicales, por lo que los ambitos de intercambio de
experiencias y capacitacion se vuelven fundamentales para alcanzar la

instalacion de la Igualdad de Género en la Agenda Sindical y cumplir, a la vez,
conlos Objetivos de Desarrollo Sostenible.

También se identificaron desafios comunes, que giranen torno a:

- La cultura patriarcal y androcéntrica, que dificulta la igualdad de género y
requiere medidas para el empoderamiento de las mujeres;

- Elaccesoacargosderesponsabilidad y toma de decisiones;

- La sobrerrepresentacion de mujeres en algunos sectores (comercio, servi-
cios, etc.)y de hombres en otros (construccion, transporte, mineria);

- Ladivision sexual del trabajo;

- Lacorresponsabilidad en el trabajo domésticoy de cuidados;

- Elrelegamiento de las mujeres en las actividades de capacitacion y promo-
cionde liderazgos;,y,

- Unapercepcion equivocada sobre las cuestiones de género.

Ver los temas desarrollados en:
"lgualdad de género enlaagendasindical de laregion”.

Luego de un dialogo colectivo, las y los participantes se reunieron en
cuatro grupos paraanalizar cuatro grandes objetivos:

1. Generar informacion y conocimientos sobre la incorporacion de estrate-
gias y capacidades para avanzar en la Agenda de Igualdad de Género en el
ambito sindical.

2. Fortalecer las capacidades de los Sindicatos para transversalizar la pers-
pectiva de género.

3. Promover ambientes sindicales favorables a la Igualdad de Género y la no
discriminacion.

4. Fortalecer alianzas locales y regionales.



De este intercambio, surgieron seis grandes temas que los
Sindicatos proponen para laagenda del proximo bienio:

1. Establecer un listado de indicadores para realizar un diagnostico en las
organizaciones sindicales sobre los conocimientos, la incorporacion de
estrategiasy capacidades paraavanzar en la Agenda de Igualdad de Género
enelambito sindical. Sistematizary compartir lainformacionresultante en
los Sindicatosy en las Centrales Sindicales.

2. Crear condiciones para que todasy todos los afiliados puedan asistir a las
actividades de formacion en cada uno de los Sindicatos. Por ejemplo, llevar
recreadoras/es para que cuidenalas hijas e hijos de las trabajadoras.

3. Desarrollar un Plan de Capacitacion para la Igualdad de Género, con
talleresy otros mecanismos de formacionalo largo del tiempo. Que alcance
a todos los niveles internos (bases, delegados y negociadores), a
trabajadoresy trabajadoras,y sea parte de la Agenda de los Sindicatos.

4. Instalar un proceso de capacitacion para formar nuevos liderazgos y
entregar las herramientas necesarias a las trabajadoras y los trabajadores,
que permitaintegrar la Equidad de Género enlas organizaciones sindicales.
5. Incluir enlos procesos de negociacion colectiva tematicas de género, de
forma que trabajadoras y trabajadores comprendan los beneficios que
conllevapara el conjunto de la clase trabajadora.

6. Ampliar, fortalecer y dar continuidad a la “Red de Sindicatos por la
Igualdad de Género”, por medio de un Plan de Trabajo que permita
monitorear los avancesy conseguir los objetivos.

Ver: “Propuestas y acciones para laigualdad”.

Para abordar estas cuestiones y ayudar a integrar una perspectiva
de género en las actividades sindicales, el SernamEG edito el "Manual para
la incorporacion de la Equidad e Igualdad de Género en la Accion Sindical",
uno de los productos del proyecto del Fondo Chile .
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Elmismo contiene los ejes para una Agenda de Género y sirve como
herramienta para reflexionar, diagnosticar y disefiar un Plan que haga
efectiva la Igualdad de Género al interior de las organizaciones sindicales,
asicomoincorporar estas tematicas enlanegociacion colectiva.

Al finalizar el Evento Paralelo, la Encargada del Programa Buenas
Practicas Laborales y Trabajo Decente para la Equidad de Género, Andrea
Figueroa Espinosa, anticipd sus contenidos y remarco que “los Sindicatos
tienen una responsabilidad fundamental para mirar -de forma
diferenciada- las necesidades de mujeres y hombres en la organizacion, y
deben tomar lainiciativa en la lucha por conseguir la Igualdad de Género en
el lugar de trabajo, incidir en sus politicas, en sus propias estructurasy enla
sociedad", tal como lo establecio la Confederacion Sindical Internacional.
“ElManual es unaporte para conseguirlo”, recalco.

Los contenidos se estructuran en cuatro capitulos. El primero,
contiene los principales aspectos relacionados con las discriminaciones de
género en los mercados laborales de laregion. En el segundo, se analizan las
dimensiones estratégicas y prioridades para la transversalizacion de
género tanto en la agenda interna como externa de las organizaciones
sindicales. El tercer capitulo, propone una hoja de ruta para incidir en las
agendas sindicales, identificando etapas, pasos y puntos de entrada para la
accion. Finalmente, el Gltimo, destaca algunas experiencias sindicales de la
region para promover la lgualdad de Género.

El encuentro también contd con la participacion de Elizabeth
Guerrero, Punto Focal de Género de PNUD-Chile; y de Virginia Varela, del
Programa Reduccion de la pobreza e inequidades del PNUD- Uruguay.

(2) http//www.minmujeryeg.gob.cl/wp-content/uploads/2017/05/Manual-para-la-incorporaci%C3%B3n-de-la-
igualdad-de-g%C3%A9nero-en-la-acci%C3%B3n-sindical.pdf




2- Antecedentes

Los @ltimos veinte afos ha habido avances significativos por la
Igualdad de Género en el trabajo y en la sociedad, pero millones de mujeres
continban hoy siendo afectadas por la desigualdad en el mundo del trabajo,
segln el informe "Las Mujeres en el Trabajo, Tendencias 2016" de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). A pesar de sus notables
progresos y logros educativos, las mujeres experimentan grandes
dificultades para acceder a empleos decentes, son las mas afectadas por el
desempleo, cobran menos que los hombres por iguales tareas y estan
excesivamente representadas en rubros administrativos, ocupaciones
menores y como trabajadoras familiares auxiliares. El reparto desigual de
las labores de cuidado y las tareas domésticas no remuneradas entre
mujeres y hombres, y entre las familias y la sociedad, es un determinante
importante de las desigualdades de género en el trabajo.

El escenario es la prueba de los desafios que enfrentan las mujeres
en un mundo del trabajo creado por hombres. “El mundo del trabajo fue
creado por hombres, con una logica de hombres", dijo Laura Echeverria
durante el panel “Innovacion e Igualdad: Estrategias con Resultados”. Ante
este panorama, destacd, se impone la urgencia por abordar estas
desigualdades y lograr instalar una Agenda que entienda la Igualdad de
Oportunidades para mujeres y hombres en el mercado laboral remunerado,
como una ventaja competitiva que permita aprovechar el capital humano
que representan las mujeres. Sobre todo, si se pretende alcanzar los
objetivos de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, especialmente los
directamente vinculados a la tematicae.

Por eso, cada dia son mas las organizaciones publicasy privadas que
se suman al desafio de promover la Igualdad de Oportunidades entre
mujeresy hombres en la gestion de personas.

(3) El quinto ODS promueve "lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y as nifias". El décimo busca
"reducir la desigualdad en y entre los paises". El décimo séptimo, "revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible"



Hoy, existen sistemas y modelos aplicados en varios lugares de la
region. Doce paises de América Latina y El Caribe se asociaron al Area de
Género del PNUD desde 2009 para crear la comunidad “Sellos de Igualdad de
Género - Programa de certificacion para instituciones pablicas y privadas”,
en un intento por construir politicas y desarrollar una plataforma para la
reduccion de las desigualdades de género en el lugar de trabajo. Mediante el
dialogo entre Gobiernos, organismos internacionales y organizaciones
pUblicas y privadas, se pretende transformar la cultura e implementar
sistemas de gestion para lograr la Igualdad de Género y el empoderamiento
de las mujeres.

En algunos lugares, como Chile, Uruguay y Argentina, las iniciativas
incluyeron también la coordinacion con Sindicatos: un actor imprescindible
porque juegan un papel clave en los procesos de transformacion al
representar de manera organizada al personaly velar por los derechos de los
y las trabajadoras. Los actores sindicales son interlocutores centrales para
promover cambios estructurales y culturales que busquen el cierre de
brechasy paraevaluar la efectividad de los programas.

Las experiencias han sido muy enriquecedoras aunque atn plantean
desafios. En dos terceras partes de los paises desarrollados y en vias de
desarrollo, las mujeres constituyen el 40 por ciento de la base sindical, segln
estadisticas de la OIT, pero no cuentan con una participacion proporcional en
los puestos de decisiony responsabilidad. “Aproximadamente un 20% de los
puestos de direccion son ocupados por mujeres”, sefialé Carolina Peyrin.
Ademas, la demanda de las mujeres por la igualdad de derechos no ha
constituido unamasa criticaenlaagenda sindical.

En este contexto, la gestion del conocimiento en Igualdad de Género
se ha vuelto una herramienta importante para las y los actores sindicales. Es
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fundamental compartir las Buenas Practicas Laborales con Equidad de
Género, que han permitido desarrollar estrategias y herramientas para ganar
en legitimidad y mejorar la calidad del sindicalismo a la hora de negociar mas
derechos paralasylos trabajadores que representan.

Con ese proposito nacid el proyecto financiado por el Fondo de la
Agencia Chilena de Cooperacion Internacional (AGCI) y PNUD "lIgualdad de
Género, una herramienta para el fortalecimiento de la Accidon Sindical",
impulsado por SernamEG, Chile, con paises de laregion.

Los objetivos son:

1) Conformar una Red de Sindicatos de América Latina y el Caribe
comprometidos con la Igualdad de Género, preparados para participar
activamentey dialogar con empresasy organismos publicos que desarrollan
o pretendan desarrollar procesos de adopcion de modelos de gestion
certificados entorno alalgualdad de Género.

2) Propiciar el dialogo entre Sindicatos de empresas plblicas y privadas para
compartir experiencias de gestion y analizar como se avanzd, cuanto, desde
donde, con qué enfoque, qué impactos hubo y como medir esos impactos.

El 2015, SernamEG convoco a dirigentes sindicales de Uruguay, El
Salvador, Costa Rica, Argentina, Cuba, Colombia, Chile y Repiblica
Dominicana para participar del Seminario Internacional "Igualdad de Género
en la Accion Sindical", en Santiago de Chile. Durante los dias 9 y 10 de
diciembre, y en el marco del proyecto apoyado por el Fondo AGCI y el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), los y las
participantes compartieron Buenas Practicas Laborales con enfoque de
género que resultaronilustrativas y orientadoras para implementar acciones,
medidas y/o politicas de Buenas Practicas Laborales para la Igualdad de
Género ensus centros laborales.




De alli surgidé un compromiso para abordar los desafios identificados
y avanzar en la transversalizacion de la Igualdad de Género en las orga-
nizaciones sindicales. Las prioridades se establecieron en torno a cinco
necesidades consensuadas por quienes participaron del dialogo:

1. Generar y compartir informacion y conocimientos que les ayuden a cono-
cerel"estadodelasituacion" en cuanto ala transversalizacion de la perspec-
tiva de género; asi como buenas practicas y experiencias relevantes de otros
paises.

2. Fortalecer las capacidades de los Sindicatos para transversalizar la pers-
pectivade género enlos espacios laborales.

3.Promover ambientes sindicales favorables a la Igualdad de Género.
4.Fortaleceralianzas locales, nacionales y regionales.

5. Generar espacios de dialogo para la construccion colectiva de las Agendas
de Género.

Ademas, se acordd compartir los aspectos principales de la “Red de
Sindicatos por la Igualdad de Género” de la region en el Ill Foro de Empresas
por la Igualdad de Género, organizado por el Centro Regional de PNUD los
dias 21,22y 23 denoviembre de 2016 en Panama.

Los Foros de Empresas por la Igualdad de Género son un espacio
regional de intercambio de conocimiento y articulacion entre sectores
empresariales, sindicales, gobiernos y cooperacion internacional organizado
por el PNUD y los Gobiernos participantes en la Comunidad de Sellos de
Igualdad de Género, con el objetivo de promover las politicas, practicas y
acciones de Igualdad de Género y empoderamiento de las mujeres en el
sector privado de la region. Son un espacio central para consolidar una
alianza estratégica por la igualdad y el cierre de las brechas de género en el
mundo del trabajo.

De acuerdo a lo planificado en Chile a fines de 2015, durante la
realizacion del Seminario Internacional de Organizaciones Sindicales, se
propuso generar un marco desde el actor sindical en el Ill Foro de Empresas
por la Igualdad. La experiencia del Evento Paralelo que se recopila en este
documento, se realizo el miércoles 23 de noviembre de 2016 durante toda
una manana. En este documento se resumen los aspectos expuestos y
discutidos, y la agenda de trabajo ideada colectivamente por las y las
trabajadores, en dialogo con representantes de empresas, gobiernos y
organismos internacionales.
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La metodologia del Evento Paralelo estuvo a cargo de las
profesionales del programa de Buenas Practicas Laborales y Trabajo
Decente para la Igualdad de Género, del Area Mujer y Trabajo de SernamEG,
del Area de Género de PNUD Chile, de Uruguay y del Area de Género del
PNUD para Ameérica Latinay el Caribe, que lidera la Comunidad de Sellos de
Igualdad de Género de América Latinay el Caribe de Panama.

Durante el encuentro, representantes sindicales presentaron los
modelos de gestion que implementaron en sus respectivos paises y luego se
inicid una conversacion cony entre los diferentes participantesy panelistas.

3- Metodologia Posteriormente se realizo un trabajo en grupos, con el objetivo de
avanzar progresivamente en la identificacion de prioridades y de

propuestas para la agenda de género del proximo bienio de la Red de
Sindicatos por lalgualdad de Género.

Durante todo el evento se registraron los principales aspectos y
reflexiones planteadas en los paneles y se grabo en audio todo el
intercambio, con el objetivo de tener la informacion necesaria para realizar
estasistematizacion.



La promocion de lalgualdad de Género entre hombresy mujeres en
la gestion de personas en el ambito sindical, comparte desafios y a la vez
presenta diferencias notorias entre los paises de laregion.

Para empezar, la participacion laboral de las mujeres es
heterogénea. En México, la tasa de participacion laboral femenina ronda el
42% (30 puntos porcentuales por debajo de la tasa de los hombres
mexicanos), uno de los Gltimos lugares de la region con tasas inferiores al
459%, Costa Rica y Honduras. Mientras tanto, en PerQ, Bolivia, Brasil,
Colombia, Paraguay y Uruguay, la tasa de participacion laboral femenina se
ubica por sobre el promedio regional de 52,6%, segln indica el Panorama

LaboraldelaOIT.
A 4 Las diferencias también se evidencian en los niveles educativos.
4- Igualdad de Género en la Aunque a nivel regional las mujeres estan mejor posicionadas que los
Agenda Sindical de la region hombres (22,8% de ellas tienen 13 0 mas afos de educacion, mientras que

solo 16,2% de los hombres alcanza o supera este resultado), en algunos
paises como Guatemala, Honduras y Nicaragua, los afos promedio no
alcanzan la primaria completa, en especial en las zonas rurales, segin el
informe "Trabajo Decente e Igualdad de Género" elaborado conjuntamente
por CEPAL, FAO, PNUD, ONU Mujeresy OIT ennoviembre de 2013.

Si bien durante los Gltimos 20 anos unas 50 millones de mujeres se
hanincorporado ala poblacion econdmicamente activa de América Latinay
El Caribe, y las mujeres tienen mejores indicadores que los hombres en
educacion, en la region la brecha salarial es de aproximadamente un 17 por
ciento. Mas formacion y mas participacion, no garantiza puestos
gerenciales en las empresas, aumento del emprendimiento femenino o
mejores sueldos para las mujeres .

(4) Las mujeres latinoamericanas perciben menores ingresos que los hombres por el mismo trabajo en porcentajes que van del
18 al 30% aproximadamente, segun el informe Informe Regional Trabajo decente e igualdad de género: politicas para mejorar el
acceso Yy la calidad del empleo de las mujeres en América Latina y el Caribe de CEPAL, FAO, ONU Mujeres, PNUD, OIT (2013).



Otro patron comin es la exclusion de las mujeres de los espacios de
podery ladivision sexual del trabajo, dos manifestaciones de la desigualdad
de poder entre hombres y mujeres. En los Gltimos 30 afos, los procesos de
democratizacion en paises latinoamericanos han sido un factor de inclusion
de las mujeres, pero el nimero es todavia bajo y falta ampliar los niveles de
participacion a una mayor diversidad cultural,econdmicay de clases, indica
ONU Mujeres.

Todo esto repercute en las estructuras, en la cultura y en las
agendas de los Sindicatos. Los paises de América Latinay El Caribe, como se
comento anteriormente, restringen los cargos de responsabilidad y tomas
de decisiones a las mujeres; de 32 organizaciones sindicales nacionales
analizadas por la OIT, s6lo tres tenian a mujeres ocupando la presidenciay la
secretaria general de sus organizacioness. Cuando hay mujeres, suelen
estar mas en la suplencia que en la titularidad de los cargos directivos.
Existe, como ya se remarcd, una relacion asimétrica entre afiliacion y
representacion interna en los Sindicatos que distribuye determinados
atributos relativos al ejercicio del poder, asignandolos a los hombres, y
naturalizandolos de tal modo que se produce una asociacion simbaolica por
lacualelpoderpublicoy jerarquizado queda adscrito alo masculino.

Las diferencias culturales y legales también imprimen una
situacion dispar en la implementacion de programas destinados a la
Igualdad de Género o en procura del cierre de brechas de género en lo
laboral, y repercuten en la agenda por la Igualdad de Género en los
Sindicatos. Por eso, durante el intercambio promovido entre representantes
de Sindicatos de Argentina, Uruguay, Panama, Chile y otros paises de la
region, se notaron distintos niveles de avances y de logros en relacion a la
agenda por laigualdad.

(5) La Confederacién General de Trabajadores del Perd, la Central Unitaria de Trabajadores de Chile y La Confederacion
de Trabajadores de Colombia.
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Mientras algunos consiguieron avances concretos en procesos de
sensibilizacion y formacion de los cuadros sindicales, y hasta han
instrumentado estrategias para incentivar cambios al interior desde el
enfoque de derechos y la aplicacion del principio de igualdad, otros no.
Estan quienes aln pelean por leyes de paridad, por ejemplo, o por ciertos
reconocimientos legales que, en los hechos, no se aplican. Y en algunos, el
panorama es mas desalentador: no serespeta el derecho ala sindicalizacion
nialalibertad sindical,aun cuando existen normas que lo regulen.

Un factor comdn a todos los paises es que la demanda de las
mujeres por la igualdad de derechos no ha constituido todavia una masa
critica en la agenda sindical, y los representantes pudieron identificar
muchos de los factores que atentan contra su implementacion en los
puntos enumerados mas abajo como "desafios comunes". En todos los casos
falta, ademas, generar mayor comprension de las desigualdades de género
parapromover transformaciones, por lo que los ambitos de intercambio de
experiencias y capacitacion se vuelven fundamentales para alcanzar la
Igualdad de Género en la accion sindical y cumplir, a su vez, con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Las experiencias compartidas dieron cuenta de las diferentes
estrategias y acciones implementadas por pais para lograr la igualdad
sindical. Ver: “Estrategias y experiencias para laigualdad de género”.

También se identificaron desafios comunes, que giranen torno a;

1. Lacultura.
Una sociedad patriarcal y androcéntrica dificulta la Igualdad de Género y

requiere medidas para el empoderamiento de las mujeres, tanto en




organizaciones pUblicas y privadas como en el sindicalismo. A su vez, como
todas las personas han sido educadas en un sistema patriarcal y han sufrido
un proceso de condicionamiento de género, se vuelve imprescindible el
trabajo con compaferos varones.

2. Acceso acargos deresponsabilidad y toma de decisiones.
La escasa representacion de mujeres en la direccion de los Sindicatos

dificulta que puedan negociary discutir las reglas del juego del mercado de
trabajo. Ello incide en que las problematicas de género estén poco
incorporadas en las agendas sindicales.

3. Segregacion horizontal.
Al interior de las empresas y organizaciones, existen areas de trabajo

altamente feminizadas, con una sobrerrepresentacion de mujeres en
sectores como comercio, servicios, atencion al pablico, y todas esas
ocupaciones con menor reconocimiento, retribucion y beneficios, ya que
tienen los menores niveles de productividad. Y otros, muy masculinizados,
con sobrerrepresentacion de hombres (construccion, transporte, mineria,
por nombrar algunos).

4. Division sexual del trabajo.
El Informe Desarrollo Humano 2015 de las Naciones Unidas revela que, a

principios del siglo XXI. la participacion de la mujer en el campo laboral ha
crecido, pero sigue mostrando una brecha significativa con los hombres: en
América Latina y El Caribe la brecha salarial alcanza el 19% vy la
desocupacion afecta en mayor medida a las mujeres (el 72% de los varones
en edad tiene un empleo, mientras que las mujeres representan un 479%).
Una de las principales dificultades reside en que el cuidado de las/os hijos y
las tareas domésticas siguen siendo una responsabilidad exclusiva de la
mujer: “En todo el mundo las mujeres realizan la mayor parte del trabajo de
cuidados no remunerado, que abarca principalmente las labores

domésticas (como preparar las comidas, recoger lefa, ir a buscar agua y
realizar tareas de limpieza) y el cuidado de otras personas (como atender a
los nifios, los enfermos y los ancianos) dentro del hogar y en la comunidad”,
destacaelinforme. Este punto esta directamente vinculado con el siguiente.

5. Corresponsabilidad en el trabajo doméstico y de cuidados.
Las politicas de conciliacion siguen apuntando casi exclusivamente a las

mujeres, no promueven la corresponsabilidad social entre el Estado, la
familia (hombres y mujeres) y las organizaciones publicas y privadas. Y,
derivado de esto, se produce lo que se explicaen el punto 6.

6. Relegamiento de las mujeres en las actividades de capacitacion y
promocionde liderazgos.

Las decisiones familiares, las negociaciones con la pareja y las posibilidades
de conciliar lo personal o familiar con lo laboral, perjudica a las mujeres para
acceder a cargos de responsabilidad y formacion. Las mujeres
latinoamericanas trabajan mas horas que los hombres, en términos del
tiempo total de trabajo (remunerado mas trabajo no remunerado) y dedican
menos horas al desarrollo profesional y la participacion politica, porque
tienen menos tiempo. En estos momentos en que las mujeres quieren
participar del espacio publico, progresar en sus empleos o carreras, y
capacitarse para ello, muchas deben soportar una doble o triple jornada, ya
que al trabajo doméstico se une el trabajo productivo, y a éste, el trabajo
relacionado con los servicios a la comunidad. Muchas veces prescinden de
sutiempo libre o espacios para si, por la sobrecarga de trabajo.

7. Unapercepcion equivocada sobre las cuestiones de género.
El concepto de género fue vaciado de contenido en los Gltimos tiemposy se

asocia cada vez mas a temas de mujeres, invisibilizandose el caracter
relacional del mismo. Asi, "género" se ha vuelto parte del discurso sindical,
COMO un guino a las mujeres y una muestra de incorporacion de términos
politicamente correctos, pero no llega a traducirse en acciones o en una
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Al inicio del encuentro, representantes de cuatro sindicatos
compartieron el estado de situacion, los programas y los desafios para
alcanzar lalgualdad de Género en sus organizaciones:

- LaUnion Obrerade la Construccion de la Repiblica Argentina (UOCRA).

w W il - El Sindicato de Transporte de Carga y Sectores Logisticos, SUTCRA, de
‘ﬂ“ -~ Uruguay.

Tlﬁa IF '4 N - ElSindicato de Trabajadores de Essbio de Chile.
- Asociacion de Educadores Democraticos de Panama.

Todos con mayor presencia masculina, coincidieron en las
dificultades para garantizar el acceso de mujeres a cargos de
representacion de poder. La corresponsabilidad en los cuidados fue un
problema presente en las cuatro presentaciones. Aligual que la importancia
5- Estrategias y experiencias de que no solo haya mujeres, como se sefiald en el resumen ejecutivo, sino
que efectivamente puedan participar en el proceso de negociacion asicomo
salirala calle y levantar las demandas a la par de los hombres. Para esto, uno

para la Igualdad de Género

delos puntosresaltados fue lanecesidad de trabajar con lamasculinidad.

A continuacion, un resumen del estado de situacion, los programas,
logrosy desafios de cadauno de ellos.

5.1-Casol: UnionObrerade laConstruccionde laRepublica
Argentina (UOCRA)

La UOCRA es el sindicato que agrupa a las y los trabajadores de la Industria
de la Construccion en Argentina. Al notar a lo interno del Sindicato que los
estereotipos y roles sociales atentaban contra la implementacion de una
agenda por lalgualdad de Género, desde la Fundacion UOCRA se propusieron
trabajar conla cultura, con trabajadoresy trabajadorasy delegados de base,
para desandar esa inequidad. Junto al PNUD y el Ministerio de Trabajo,
Empleoy Seguridad Social de la Nacion, comenzaron a escribiry a pensar en
un Manual para delegadosy delegadas de base.



Logros:

- Desarrollo de un Manual de cuatro capitulosy del Programa de Formacion
Sindical "Comprometidos con laigualdad".

- Un total de 181 delegados y delegadas participaron de talleres que les
permitieron reflexionar, intercambiar y formarse en una mirada de género
desde el enfoque de la construccion social de las masculinidades. Pasaron
de una actitud de resistencia a una abierta en relacion a la Igualdad de
Género, derechos humanos, desigualdades en el mundo del trabajo,
masculinidades, el rol de los Sindicatos en la construccion de la Igualdad de
Géneroylanegociacion colectiva con perspectiva de género.

- Haber trabajado en los estereotipos de género con varones, cuando ellos
pueden observar como se les construyo culturalmente y que lo cultural se
puede desarmar, es un granavance.

Coémo lo hicieron:

- Realizaron Talleres en siete provincias del pais, donde participaron un
total de 159 personas.

- En asociacion con el Ministerio de Trabajo de Argentina, la Fundacion
UOCRA y distintas agencias, fondos y programas del Sistema de Naciones
Unidas en el pais (OIT, ONUMUJERES, ONUSIDA, OPS/OMS, PNUD, UNICEF Y
UNFPA), iniciaron el Programa conjunto “Promocion de la Igualdad de
Género en el sector sindical a través de laintroduccion de la perspectiva de
las masculinidades”, que tiene el objetivo de favorecer la incorporacion de
la mirada de género desde el enfoque de la construccion social de las
masculinidadesy estadirigido a delegadasy delegados.

- Cada curso se estructura en cuatro encuentros que siguen los linea-
mientos de una guia basada en un proceso de aprendizaje y apropiacion de
los objetivos perseguidos.

- El cambio de actitud de los participantes se midid con dos herramientas
de monitoreoy evaluacion:;

1) Una encuesta inicial, previa a la primera jornada, que evalda a través de
afirmaciones las percepciones sobre los temas a abordar; y

I1) La encuesta final que se realiza al terminar el cuarto modulo y retoma
algunas de las afirmaciones de la primera encuesta, pretendiendo evaluar la
compresion de los temas trabajados.

Desafios:

De los trabajos en los Talleres, surge principalmente que el
concepto de género fue vaciado de contenido en los Gltimos tiempos y se
asocia cada vez mas solo a temas de mujeres, invisibilizandose el caracter
relacional del mismo. Es necesario trabajar esto, ya que resulta ser uno de
los ejes para comprender como esta construida la masculinidad
hegemonica y las inequidades entre varones y mujeres. Dos objetivos
vinculados a ello son (i) la obtencion de fondos para las acciones, y (ii) el
apoyo institucional para poder llevar adelante acciones de formacion
exclusivamente sobre la tematica.

5.2 - Casoll: Sindicato de transporte de cargay sectores logisticos
SUTCRA (Uruguay)

Situacion:

El Transporte es un area mayoritariamente masculina, donde las
mujeres han quedado relegadas; mientras que en el sector logistica
predominan las mujeres. En éste, el mayor porcentaje son madres jovenesy
jefas de hogar. En ambos rubros, las condiciones de infraestructura son
precarias. Por las caracteristicas del sector de transporte de carga, es muy
coman que las familias tengan a una de sus figuras, principalmente el padre,
ausente. Aunque en los dltimos 15 afos el sector logistica ha crecido
exponencialmente con mujeres, del total de afiliados activos sélo el 10%
sonmujeres.



Logros:

- Visualizacion de nuevos ambitos de responsabilidad, inicio de proyec-
tosy capacitacionenelareade cuidadosy corresponsabilidad.

- Generar espacios para garantizar la participacion de la mujer en la
organizacion.

- Incorporacion en el convenio de un articulo relacionado con el periodo
delactancia.

- Clausula de Igualdad de Oportunidades en cumplimiento con la ley
16.045, queratifica los conveniosinternacionales de la OIT.

Como lo hicieron:

- Generaron equipos de trabajo de corresponsabilidad, articulados en el
marco de la puesta enmarchadel SistemaNacional de Cuidados.

- Firma de convenios de participacion y apoyo con la Asociacion Urugua-
ya de Colaboracion Social, para trabajar un proyecto en un centro de la
rutal101.

- Mediante convenio de colaboracion, cuentan con un equipo de con-
sultores que colaboray capacita sobre el Modelo de Calidad con Equidad
de Género del Instituto de la Mujer.

Desafios:

- Promover la participacion de lamujer en los niveles directivos y en lane-
gociacion colectiva.

- Integrar ala mujer en la discusion del transporte de carga, ya que queda
recargada cuando elhombre se ausenta.

- Mejorar las condiciones laborales dentro y fuera de los centros de tra-
bajo, para conciliar el aspecto laboral con el familiar, sobre todo en los
sectores de bajo nivel econdomico.

- Crear dialogos conotrasinstituciones con experiencias en tematicas de
géneroy cuidados.
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5.3-Casolll: Sindicato de Trabajadores de Essbio,
regiondel Libertador Bernardo O'Higgins (Chile)

La empresa sufrid una transformacion por parte del Estado previo a
su privatizacion, en 1999. En el proceso, hubo reduccion de puestos de
trabajo y atomizacion. En 2002, la empresa fusiond regiones y se produjo
una nueva atomizacion. En el afiio 2004, entra un nuevo operador financiero,
reacomoda laempresay lavenden.

Logros:

- Postnatal Progresivo (ley 168 dias 24 semanas).

- Co-pagode Jardin Infantil hasta los 4 afios para madres y padres.

- Subsidio porincapacidad laboral (sin tope e inclusivo).

- Dos dias adicionales a los cinco dias legales que en Chile dictamina la ley
para padres con hijas/os recién nacidos.

- Realizacidon de actividades de capacitacion en horario de trabajo.

- Becasdeeducacion.

- Plande formacion sindical.

Como lo hicieron:

- En 2007 comienzan a implementar el Modelo Antecedente IGUALA que
en ese entonces promovia el Servicio Nacional de la Mujer, hoy Servicio
Nacional de la Mujer y la Equidad de Género luego de que el 1 de junio de
2016 iniciara sus funciones el Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género
de acuerdo a la ley 20.820. Su mision es crear politicas, planes y programas
que beneficien a las mujeres y trabajar para eliminar cualquier tipo de
discriminacion de género, haciendo de Chile un pais mas equitativo. Su
institucion antecesora fue el Servicio Nacional de la Mujer (Sernam),
organismo del estado de Chile destinado a promover la igualdad de

(6) Ver en http://www.minmujeryeg.gob.cl/institucion/estructura/mujer-y-trabajo/buenas-practicas-laborales-y-trabajo-decente-
para-la-igualdad-de-genero/




oportunidades entre hombres y mujeres, segtn la Ley N° 19.023,
publicada el 3 de enero de 1991.. Durante la aplicacion de ese Modelo, la
empresa crea el Comité de Buenas Practicas Laborales para la Equidad de
Género.En el 2009, luego de cumplir con un puntaje necesario postulany
obtienen un Reconocimiento Presidencial, que fue sustantivo para que la
empresa enganchara en este tipo de participacion y consiguieran
cuantificary transformar en beneficios .

Desafios:

- Programa de beneficios adicionales al Grupo Familiar Monoparental,
para que las familias formadas por un s6lo progenitor con uno o0 mas hi-
jas/osacargo, puedanaccederaayudasy bonificaciones especiales.

- Aumento de Cupos Programa Post Grado. Aumentar nimero de becas
de posgrado, ya que lo solicitan mas trabajadoras de las que pueden
obtenerlo.

- Compensacion equitativa en las funciones que desempefian hombresy
mujeres.

- Descansos, horarios y vacaciones. Hay trabajadores/as con sobrecarga
laboral, que pasan mucho tiempo alinterior de laempresa.

- Reimpulsar elacondicionamiento de oficinas.

5.4-CasoIV: Asociacion de Educadores Democraticos de Panama

Situacion;

En Panama, a nivel de Sindicatos la participacion es ain muy
limitada, aunque hay una historia de lucha, demandas y logros en torno a
reconocimientos legales. Las mujeres en el pais viven situaciones de
discriminacion concretas, como el pedido de prueba de embarazo cuando
aplican para un empleo. Entre hombres y mujeres se mantienen

inequidades en el salario y en el acceso a cargos directivos, también en la
participacion politica (no hay Ley de cupo femenino) y en la educacion (no hay
Ley de educacion sexual y reproductiva). Panama es el pais que menor
representacion de mujeres tiene en la Asamblea de Diputados de Panama y
eso repercute en las leyes que se sancionan. La Asociacion de Educadores
Democraticos de Panama surge en 2005, luego de que la némina que
encabezaba la profesora Nelva Reyes y todos sus integrantes, la mayoria
mujeres, fuesen expulsadas de la Asociacion de Maestros Independientes
Auténticos (2001). Hasta entonces, aunque el magisterio panameno estuviese
compuesto por la mayoria de mujeres, en las organizaciones magisteriales
prevalecian hombres.

Logros:

- En 1946 se lleva a cabo una Asamblea Constituyente donde el colectivo de
mujeres consigue el derecho a cédula de identidad.

- Ese mismo afo, promueven la ley Ley 47 Organica de Educacion que esta-
blecio el fuero de maternidad por cinco meses para las docentes.

- Enla década del 90, implementan un proyecto de formacion a maestras y
maestros con enfoque de género, con UNICEF. En paralelo, inician un proceso
de formacion de derechos de lanifiay del nifio. Uno de los objetivos era que los
maestros y maestras entendieran laimportancia de la igualdad entre mujeres
yhombres, para poder transmitirlo a los alumnos y alumnas.

- lgual escalasalarial para hombres y mujeres en el sistema educativo, a dife-
rencia delambito privado.

Como lo hicieron:

- Cadauno de esos logros conllevd "un plan de lucha" especifico, segln relatd
Nelva Reyes: "Todos estos han sido logros que hemos obtenido producto de la
lucha”, resalto.



Desafios:

- Crear las condiciones para que las mujeres puedan participar en las
diversas actividades, sean estas politicas, sindicales, gremiales, cientificas,
culturales, deportivas, entre otras.

- Garantizar la participacion de las mujeres.

- Impulsar la creacion de Centros de Orientacion Infantil en las empresas
con mas de 200 mujeres, garantizados por ley, pero con un incumplimiento
manifiesto.

- Tomar conciencia del concepto de género.

- Promover a nivel nacional, de manera permanente, la formacion de nifas,
ninosyjovenes en equidad, eigualdady lanoviolencia contra las mujeres.

- Unprocesode formacion al personal docente, desde jardin hasta la media,
que contribuya a crear conciencia de la importancia de la no violencia
contra las mujeres, de la igualdad de derechos, que haya equidad en la
participacion de ambos en el quehacer de la comunidad, de la escuelay de
la sociedad. Ademas, eliminar ese pensamiento patriarcal que persiste en
muchos docentes.
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5- Propuestas y acciones para
la Igualdad de Genero

Durante la manana del miércoles 23 de noviembre, hubo un proceso
de dialogo e intercambio entre representantes de organizaciones
sindicales de diversos paises de la region, que permitio disefiar un Plan de
Accion para el proximo bienio.

Eneltrabajo engrupos, se analizaron cuatro grandes objetivos:

1. Generarinformaciony conocimientos sobre la incorporacion, estrategias
y capacidades para avanzar en la Agenda de Igualdad de Género en el
ambito sindical.

2. Fortalecer las capacidades de los Sindicatos para transversalizar la
perspectiva de género.

3. Promover ambientes sindicales favorables a la Igualdad de Género y la
no discriminacion.

4. Fortaleceralianzaslocales yregionales.

La dinamica permitid identificar los desafios y plantear una serie de
propuestas de accidn para avanzar en la transversalizacion de la Igualdad
de Género enlas organizaciones sindicales.

I- Generar informacion y conocimientos sobre la incorporacion,
estrategias y capacidades para avanzar en la Agenda de Igualdad de
Género en el ambito sindical

Propuesta; establecer una lista de indicadores de género para
realizar un diagndstico en las propias organizaciones sindicales.
Sistematizar y compartir la informacion resultante en los sindicatos y en las
centrales sindicales.

- Plablicodeincidencia: organizaciones sindicales.
- Plazo de ejecucion:unano.
- Aliados: PNUD, OIT, gremios, Ministerios de Trabajo.



- Responsables: Departamentos de Politica de Equidad de Género de las
Centrales Sindicales.

Il - Fortalecer las capacidades de los sindicatos para transversalizar la
perspectivade género

Propuesta; Generar politicas de formaciony capacitacion.

1. Crear condiciones para que todas y todos los afiliados puedan asistira las
actividades de formacion. Por ejemplo, llevar recreadores para que cuidena
lasy los hijos de las trabajadoras.

2. Sistematizacion. Desarrollar un plan, con talleres y capacitaciones a lo
largo del tiempo. Que alcance a todos los niveles internos (bases, delegados
y negociadores), a trabajadores y trabajadoras, y sea parte de la agenda de
los sindicatos.

3. Promover el liderazgo en la tematica mediante, por ejemplo, el inter-
cambio de buenas practicas, redes de contacto y responsabilidad social
empresarial.

- Pdblico de incidencia: toda la sociedad. Que comience en lo particular,
paraque se extienda alacomunidady se conviertaenregional.

- Plazo de ejecucion: deimplementacion inmediata.

- Aliados: las empresas, el Estado, la OIT, universidades, institutos de for-
macion profesional, agencias de cooperacion como el PNUD y cualquier
otra, ONG.

- Responsables: Sindicatos.

11l - Promover ambientes sindicales favorables a lalgualdad de Género
ylanodiscriminacion

Propuesta; (i) Instalar un proceso de capacitacion para formar nuevos
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liderazgos, que otorgue alos y las trabajadoras las herramientas necesarias
para que puedan llevar a cabo los cambios estructurales para integrar la
Equidad de Género en las organizaciones sindicales. (ii) Incluir en los
procesos de negociacion colectiva la perspectiva de género, para que
trabajadoras y trabajadores comprendan que conlleva beneficios para el

conjunto delaclase trabajadora.

- Pablico de incidencia: mujer trabajadora, directorios de las organizacio-

nessindicalesyreferentes de laempresa.

- Plazo de ejecucion: se establecera un programa con objetivos a corto,

medianoy largo plazo.

- Aliados: organizaciones politicas, sociales y sindicales. Familias de los

trabajadoresy trabajadoras.

- Responsables: Gobierno, organizaciones sindicales y empresa, generan-

domesasde trabajo.

IV - Fortalecer alianzas locales y regionales

Propuesta: ampliar, fortalecer y dar continuidad a la “Red de Sindicatos por
la Igualdad de Género” por medio de un Plan de Trabajo que permita moni-

torear los avancesy conseguir los objetivos.

- Pdblico de incidencia: Gobierno, los representantes de las companias, las

organizaciones sindicales. Trabajadoras, trabajadores y sus familias.
- Plazo de ejecucion: cuatro (4) aios.

- Aliados: Gobiernos, representantes de las companias, sindicatos.
- Responsables: Gerencias de distintas compafiasy trabajadores.
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SISTEMATIZACION DEL EVENTO PARALELO "IGUALDAD DE GENERO EN LA ACCION SINDICAL"

I- Agenda del EVENTO PARALELO - VER AQUI o ingresar a:
https://drive.google.com/file/d/0BwBUAeYtodLGdDg1YWVIREI2eHAWZEFVOGpEMjZWTGK5WERV/view?usp=sharing

Il- Sistematizacidn del Seminario Internacional "Igualdad de Género en la Accién Sindical". 9 y 10 de diciembre de 2015,
Santiago de Chile - VER AQUI o ingresar a:
https://drive.google.com/file/d/0BwBUAeYtodLGUNnJMcilJWU9YWDNZODg3ZHNtOVpBNkdLNWdR/view?usp=sharing

Ill- Herramientas para la Igualdad sindical - Sitio web América Latina y el Caribe Genera Igualdad - VER AQUI o ingresar a:
http://americalatinagenera.org/newsite/index.php/es/

Guia “Masculinidades y Sindicatos”. Unién Obrera de la Construccion de la Republica de Argentina, UOCRA-PNUD,
Argentina - VER AQUI o ingresar a:
https://www.unicef.org/argentina/spanish/PROTECCION_Comprometidos-lgualdad_Cierre_4AGO.pdf

IV- Casos

1. Presentacion del Caso Unién Obrera de la Construccién de la Republica Argentina (UOCRA) - VER AQUI o ingresar a:
https://drive.google.com/file/d/0BwBUAeYtodLGdFYyb3NQeXpfVjILM3hmMUNYbO5XWWIma3IV/view?usp=sharing

2. Presentacién del Caso Sindicato de transporte de carga y sectores logisticos SUTCRA (Uruguay) - VER AQUI o ingresar a:
https://drive.google.com/file/d/0BwBUAeYtodLGZ1dyS2ZiVFAXYmFBZnBqY3VTMHBiWkpnbzdj/view?usp=sharing

3. Presentacién del Caso Sindicato de Trabajadores de Essbio (Chile) - VER AQUI o ingresar a:
https://drive.google.com/file/d/0BwBUAeYtodLGZ3cOYkdpTXItMmZIRzFKQzBweGF5YkZLd2pn/view

4. Presentacion del Caso Asociacién de Educadores Democraticos de Panama - VER AQUI o ingresar a:
https://drive.google.com/file/d/0BwBUAeYtodLGaUwwdyOxWkozbESkcTFuTIJUMzFtZEIjWUxXN/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/0BwBUAeYtodLGdDg1YWVJREl2eHAwZEFVOGpEMjZWTGk5WERV/view?usp=sharing
http://drive.google.com/file/d/0BwBUAeYtodLGUnJMci1JWU9YWDNZODg3ZHNtOVpBNkdLNWdR/view?usp=sharing
http://americalatinagenera.org/newsite/index.php/es/
https://www.unicef.org/argentina/spanish/PROTECCION_Comprometidos-Igualdad_Cierre_4AGO.pdf
http://drive.google.com/file/d/0BwBUAeYtodLGdFYyb3NQeXpfVjlLM3hmMUNYb05XWWlma3lV/view?usp=sharing
drive.google.com/file/d/0BwBUAeYtodLGZ1dyS2ZiVFdXYmFBZnBqY3VTMHBiWkpnbzdj/view?usp=sharing 
http://drive.google.com/file/d/0BwBUAeYtodLGZ3c0YkdpTXItMmZlRzFKQzBweGF5YkZLd2pn/view?usp=sharing
drive.google.com/file/d/0BwBUAeYtodLGaUwwdy0xWkozbE9kcTFuTlJUMzFtZEljWUxN/view?usp=sharing



