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Antecedentes

»La Federacion de Mujeres Cubanas ha venido realizando un
diagnodstico permanente de la situacion de las mujeres
trabajadoras asalariadas y directivas.

) Encuentros de mujeres trabajadoras, de conjunto con la
Central de Trabajadores de Cuba, en los fundamentales
sectores del pais a todos los niveles: nacional, provincial y
municipal.

) Talleres de mujeres directivas en los Organismos de la
Administracion Central del Estado (OACE).

1 Creacion de Comités de Género (comité de mujeres, comité
de mujeres directivas ...) en los OACE.

Igualdad de Género para la Gestion con calidad de
la Seguridad Alimentaria (IGECSA) Cuba
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»Plan de Accion Nacional de la Republica de Cuba de seguimiento a la IV Conferencia de la ONU sobre la
Mujer: Agenda del Estado cubano aprobada en 1997.

JEvaluaciones periddicas de su cumplimiento en las cuales los OACE rinden cuentas. Proceso de
actualizacion.

JA partir del Plan de Accién Nacional se han desarrollado y se estan desarrollando Estrategias de Género
en los distintos sectores como principales instrumentos para la igualdad de género

» Las pioneras en elaborar estrategias de género fueron tres organizaciones de la sociedad civil: Asociacidn
Nacional de Agricultores Pequeios (ANAP) y Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF)
y Asociacidon Cubana de Produccién Animal (ACPA), con el acompafiamiento de la cooperacion
internacional. Sus estrategias estuvieron dirigidas fundamentalmente a garantizar una mayor presencia
femenina en el trabajo agricola y en los puestos de toma de decisiones.

Igualdad de Género para la Gestidén con calidad de
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IGECSA

IGUALDAD DE GENERO
PARA LA GESTION
CON CALIDAD

DE LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA

EXPERIENCIA DEMOSTRATIVA
DE UN SISTEMA DE GESTION
EN IGUALDAD DE GENERO
PARA EL SECTOR
AGROPECUARIO EN CUBA

DOCUMENTO ORIENTADOR
PARA SU IMPLEMENTACION

A partir de la experiencia regional de los Sistemas de
Gestion en Igualdad de Género (SGIG) se
implementan dos modelos en materia de
transversalizacion de género:

Igualdad de Género para la Gestion con calidad de
la Seguridad Alimentaria (IGECSA) Cuba
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Igualdad de Género para la Gestion con calidad de la Seguridad
Alimentaria (IGECSA)

Es una iniciativa que tiene como objetivo |la seguridad alimentaria, disminuyendo las
brechas de género mediante la implementacion participativa de un sistema de gestion que
promueve y reconoce nuevas practicas laborales, potenciadoras de relaciones mas justas y
equitativas entre hombres y mujeres, en entidades agropecuarias seleccionadas.

INAMU

Impulsan esta experiencia el MINAG, la FMC, la ANAP, y el PNUD y se ha contado con |la
colaboracién de la Oficina Nacional de Normalizacién (ONN) y el financiamiento de |la
Union Europea, COSUDE, y el gobierno de Canada en el marco de proyectos de cooperacion
como Palma, Basal, Agrocadenas y otros.

lgualdad de Geénero para la Gestion con calidad de

la Seguridad Alimentaria (IGECSA) Cuba
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Ejes de IGECSA:

1) Seleccion y contratacion del personal.
2) Desarrollo profesional

3) Conciliacidn vida laboral y familiar

4) Ambiente laboral y salud |GECSA

5) Comunicacion inclusiva e imagen no sexista omsonsoe s

DE LA SEGURIDAD ~ PARA EL SECTOR
ALIMENTARIA  AGROPECUARIO EN CUBA

DOCUMENTO ORIENTADOR
PARA SU IMPLEMENTACION

Igualdad de Género para la Gestion con calidad de

la Seguridad Alimentaria (IGECSA) Cuba
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» Apropiacion de la iniciativa; amplio interés en implementarla.

»Mejoras sustantivas en las 11 entidades certificadas.
» Capacitados en género mas de 500 actores: directivos y directivas, trabajadores (as), auditores(as)

»Amplia comunicacion y gestién del conocimiento sobre el Modelo y sus resultados (publicaciones,
documentales, programas radiales y televisivos y otros).

»Enriguecimiento del sistema de indicadores, adicionando la adaptacién al cambio climatico en el sector
agropecuario.

»Generadas nuevas alianzas con actores institucionales como el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente y otras asociaciones del sistema de la Agricultura.

»Elaborada la Estrategia de Género del MINAG gque reconoce institucionalmente la experiencia IGECSA
como su iniciativa fundamental para generar cambios a nivel de las organizaciones y las personas.

lgualdad de Geénero para la Gestion con calidad de

la Seguridad Alimentaria (IGECSA) Cuba



ESTRATEGIA DE GENERO
DEL SISTEMA DE LA AGRICULTURA
DE CUBA 2015-2020
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Lineas estratégicas

1. Desarrollo de capacidades de las
entidades que forman parte del sistema

2. Comunicacion y gestidon del conocimiento

3. Articulacion de las organizaciones diversas
a través de los Comités de Género

4. Condiciones laborales con mayor igualdad

5. Incidencia en politicas de gestion
institucional

6. Seguimiento, monitoreo y evaluaciony.
reconocimiento a las entidades que trabajan

7. Participacion y liderazgo de las mujeres y
acceso a cargos de toma de decision

8. Rol de los hombres en el sector
agropecuario, forestal y tabacalero y su
incidencia en la igualdad de género

lgualdad de Geénero para la Gestion con calidad de
la Seguridad Alimentaria (IGECSA) Cuba
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QUE FUNCIONO QUE NO FUNCIONO
v'Acciones de sensibilizacion y capacitacion. v'Lentitud en los procesos. No cumplimiento de

. , L los plazos establecidos.
v'Trabajo intersectorial, conciliacién de los

intereses comunes del MINAG, la FMCYy la v'No disponibilidad de recursos que favorezca
ANAP. la efectividad en la gestion y |la continuidad de
la experiencia en todos sus niveles y en
particular para realizar inversiones que
permitan el cierre de brechas de género.

v'Involucramiento y compromiso de las
entidades.

v Enfoque participativo e inclusivo: La
participacion directa en el disefio del modelo
de quienes lo implementarian.

v'Intercambio Sur-Sur (experiencias de
Uruguay).

lgualdad de Geénero para la Gestion con calidad de

la Seguridad Alimentaria (IGECSA) Cuba
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FACTORES DE EXITO

JVoluntad politica y legitimidad de la experiencia

JAlineada la experiencia con el Plan de Accidon Nacional de seguimiento a la Conferencia de
Beijing.

JApoyo financiero y técnico del PNUD
JAsesoria de la FMC como Mecanismo Nacional para el Adelanto de la Mujer

Existencia de un Comité Coordinador nacional. Estrecha vinculacidn entre las instituciones
implicadas a todos los niveles.

JFormacioén de capacidades en género en provincias implicadas en la experiencia
JEstablecimiento de indicadores concretos para seguimiento y evaluacion.

JIntercambio de conocimientos y aprendizajes gracias a la integracion en la Comunidad de
Practica del Sello de Igualdad, creada y facilitada por PNUD.

lgualdad de Geénero para la Gestion con calidad de
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RECOMENDACIONES

»Determinar con precision y monitorear el estricto cumplimiento de los tiempos de la
implementacion del modelo.

» Disponer desde el inicio de recursos financieros y humanos que acompafen y aseguren la
implementacion de la iniciativa; contar con mas tiempo y recursos para el fortalecimiento de
capacidades locales en todos los momentos/pasos de la iniciativa.

» |dentificar e implementar mecanismos de planificacion y gestion de la iniciativa desde la/s
institucion/es rectora.

» Incorporar desde el inicio a instituciones expertas en Sistemas de Gestion y Calidad, o de
Normalizacion.

» Intensificar el periodo de sensibilizacién para poder avanzar mas rapido hacia la implementacion,
aprovechando la alta motivacion de las entidades.

lgualdad de Geénero para la Gestion con calidad de
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Otras iniciativas de transversalizacion de género en el sector publico ==

»El Centro de Estudios de la Mujer de la
Federacion de Mujeres Cubanas a partir de las
experiencias nacionales e internacionales
disefado una Guia para la elaboracion de
estrategias de género como parte del
acompanamiento y asesoria técnica a los
ministerios en el proceso de formulacion e
implementacion de estrategias de género.

. , Hacia una estrategia de género
»Han desarrollado estrategias de Género otros Q—
Mintur b 2

ministerios publicos: el Ministerio de Turismo,
Energia y Minas, Transporte, Comunicacionesy
Construccion.

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO PARA
LA ELABORACION DE LA
ESTRATEGIA DE GENERO

Muchas gracias

lgualdad de Geénero para la Gestion con calidad de
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