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¢{QUE ES EL SELLO DE IGUALDAD!
DE GENERO EN EL SECTOR

BLICO?




1.

¢,Por qgué un Sello de Igualdad de Género en el Sector

Publico?

Los ODS representan una oportunidad Unica para reducir la
desigualdad de género en todo el mundo.

Los gobiernos nacionales son los principales actores para
integrar los ODS en sus politicas y programas nacionales.

Los ODS deben traducirse en acciones concretas, cambios
institucionales y mecanismos de implementacion.

Necesidad de "aceleradores" para hacer frente a la
transformacion institucional y reorientar las politicas
publicas hacia laigualdad de género.

» Una intervencion de politica que puede desencadenar efectos multiplicadores
positivos a través de las metas de los ODS.

» Orientar los recursos nacionales hacia areas prioritarias, prestando atencion
especial a las sinergias y soluciones de coordinacion entre sectores.



¢, Que es el Sello de Igualdad de Geénero en el Sector Publico?

Acelerar el logro de la igualdad de género y la agenda de desarrollo
sostenible.

Transformar la institucionalidad tanto en sus dimensiones internas
como externas.

— Establece estandares y Conecta la estructura
@: normas de desempefio e '{':i"j 7 organizacional con el
& — basados en compromisos vy o/ impacto / resultados de las
acuerdos internacionales y ’ politicas publicas.
regionales

- Proporciona una hoja de ruta
y estrategias concretas para
aterrizar el compromiso de
las instituciones publicas.

Destaca el buen trabajo de o~
< las instituciones y fortalece N>
%I la rendicion de cuentas -
hacia la igualdad.

Otorga un reconocimiento
en tres niveles: BRONCE,

PLATAy ORO.



¢,Cuales son los principios clave del Sello de Igualdad de

Género en el Sector Publico?

- Flexibilidad para ser aplicable a diferentes tipos
de instituciones.

 Enfoque sistémico basado en la evidencia de
los logros institucionales y el aprendizaje para
garantizar la incorporacion de la perspectiva de
géenero en el Estado.

* Interactividad y recopilacion de informacion en
linea a través de una plataforma online

G

« Articulacidon entre lo nacional, regional y gl cé
enfoques y metodologia comun, diversidad ‘
paises participando.




., Como se “Americanizo” la propuesta del Sello?

1. Sistematizar y relevar las politicas, mecanismos, y acciones 13 paises de
la region.

2. Elaborar una Guia de implementacion del Sello de Igualdad de Género en
el Sector Publico.

i B.Analisis
A.Levantamiento ., y . .,
] .. elaboracion de C.Validacion
informacion
productos

Eventos virtuales y

Recoleccién y analisis presenciales de reflexion

Informes de pais
documental

Entrevistas virtuales y Hojas informativas temas Validacion de informacién

presenciales transversales y productos

Integracion de
observaciones y entrega
de productos finales

Base datos contactos Propuesta técnica Guia

Sello




¢En qué contexto se ha desarrollado el Sello?

UFortalecimiento y mayor jerarquia de los
MAM y expansion de la institucionalidad de
género.

LGénero en algunos PNDs, aunque mas en
objetivos especificos que en
transversalizacion.

LPlanes de igualdad de género en la mayoria
de los paises.

L Avances en politicas sectoriales:
participacion politica, cuidados y
corresponsabilidad, identidades de géneroy
especialmente en violencia contra las
mujeres.

UlInstalacion de sistemas de indicadores de
género en los 6rganos rectores de estadisticas

IMPORTANTES AVANCES EN AUN PERSISTEN
IGUALDAD DESIGUALDADES Y DESAFIOS

» Fortalecer los vinculos entre los PND y las
politicas de igualdad, y responsabilidades
intersectoriales.

» Escasos presupuestos para acciones de
género en las politicas.

» Desafios en la sostenibilidad de los rangos de
los MAMs y normas reguladoras de unidades
de género poco especificas.

» Pocas estrategias sistematicas de desarrollo
de capacidades en género.

» Sistemas de monitoreo de las politicas mas
orientados a la ejecucion que a resultados y
pocas evaluaciones de politicas de igualdad.



¢,Cuales son algunas de las principales lecciones
aprendidas?

EXPERIENCIAS ACUMULADAS

)

s

Programas e iniciativas de
transversalizacion de
género en el sector publico
(20-25 afnos).

Sello en entidades publicas
y empresas privadas.
Comunidad en América
Latinay el Caribe (desde
2007).

Sello de Igualdad de
Género para oficinas del
PNUD. Iniciativa global
(desde 2010).

LECCIONES APRENDIDAS

vVoluntad y compromiso politico es crucial para
aportar mirada estratégica y mayores avances.

v'Se requieren instrumentos de gestion para ir de
la teoria a la practica de la transversalizacion de
género.

v'Fortalecer el perfil de las responsables de género
y fortalecer capacidades especializadas en el
personal de las instituciones.

v'"Monitorear avances y resultados de género de
las politicas publicas posiciona el tema en las
agendas.

v'Abordar las resistencias institucionales ala
igualdad de género para romper normas y patrones.

v'Intensificar el compromiso y la apropiacion de
todos los niveles institucionales
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Partamos del Estado Inclusivo

Los Estados inclusivos son aquellos con una clara vinculacion
con el enfoque de derechos en el marco de los ODS, que
sostienen una interrelacion sostenida y eficaz con la sociedad
civil, descentralizados, con mecanismos que garanticen la
transparencia y la rendicidon de cuentas y con un compromiso
claro, concreto y medible en relacidn a la igualdad de género.




Seis dimensiones para transformar el Estado

Los Estados de América Latina y el Caribe definen las medidas necesarias a nivel politico,
técnico y cultural que hagan posible lograr la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres al mismo tiempo que los objetivos y las metas de desarrollo sostenible.

1.
Planificacidn, 2. 3. 4. 5. 6.
financiacion, Gestion Capacidades Ambientes Participacion Impacto de
monitoreo y institucional laborales ILELELERY las politicas
evaluacion de rendicion de
las politicas cuentas
publicas

0DS 5C Montevideo 2a-2e Montevideo 4a-4c ODS 16 Montevideo ODS 5y TG otros

Montevideo 1a-1m (16.6y 16.7) 10a-10g 0oDS

| 1

6 RESULTADOS

1 ! 1 ! 1 1

3 ESTRATEGIAS DE CAMBIO

1 ! 1 ! 1 1
3 NIVELES DE CAMBIO



DIMENSIONES

RESULTADOS

1.
Planificacidn,
financiacion,
monitoreo y
evaluacion de

las politicas
publicas

1

R1.Instituciones
capaces de
planificar,
asignar recursos
financieros,
monitoreary
evaluar los
avances de la
igualdad de
género en el
marco de las
politicas y
programas
dirigidos a
implementar la
Agenda 2030.

2.
Gestion
institucional

R2. Estructuras
y arquitecturas
institucionales
inclusivas
basadas en la
igualdad de
géneroy lano

discriminacion.

3.
Capacidades

R3. Arquitectura
de recursos
humanos
ETNEERY
personal de las
instituciones
publicas con
capacidades
para incorporar
la igualdad de
género en las
politicas y en el
trabajo
institucional.

4,
Ambientes
laborales

R4. Ambientes
laborales
institucionales
que favorezcan
la igualdad de
géneroy lano
discriminacion

5.
Participacion
ciudadanay
rendicion de
cuentas

R5. Ciudadania
activay
participativa en
el ciclo de las
politicas y los
mecanismos de
rendicion de
cuentas en el
marco de la
Agenda 2030.

¢A qué transformaciones apunta el Sello?

6.
Impacto de
las politicas

R6. Politicas
publicas que
transforman las
desigualdades y
brechas de
género.




¢ Como lograrlo?

DIMENSIONES

RESULTADOS

1.
Planificacién, 2. 3. 4, 5. 6.
financiacién, Gestion Capacidades Ambientes Participacion Impacto de
monitoreo y institucional laborales ciudadanay las politicas
evaluacion de rendicion de
las politicas cuentas
publicas
N N N N N A

6 RESULTADOS

3 ESTRATEGIAS DE CAMBIO

1.- Fortalecer los MAM y Ministerios sectoriales en sus capacidades técnicas y de gerencia para la
implementacién de politicas de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres en el marco de la
Agenda ODS.

2.-Fortalecer la coordinacidn interinstitucional para la planificacion, implementacién, presupuestos,
monitoreo y evaluacion de las politicas de igualdad de género en el marco de la Agenda 2030.
3.-Fortalecer e institucionalizar los espacios de didlogo y articulacién sobre las politicas publicas y su
implementacion entre las instituciones del estado y la sociedad civil.

E 3 NIVELES DE CAMBIO

1.- Politico. En el compromiso politico y liderazgo hacia la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres dentro y fuera de la institucion.

2.-Técnico. En la gestidn del ciclo de la politica publica en todas sus fases, desde la
planificacion, la ejecucidn, el seguimiento y la evaluacion.

3.-Cultural. En la propia gestidn organizacional e institucional posibilitando la integracion de
la perspectiva de género en todas sus areas y niveles.




1. Planificacion, financiacion, monitoreo y evaluacion de las politicas
publicas

R1.Instituciones capaces de planificar, asignar recursos financieros,

monitorear y evaluar los avances de la igualdad de género en el marco de
las politicas y programas dirigidos a implementar la Agenda 2030.

1.1. Alineamiento con los ODS en 3 lineas (Econémico,
Ambiental y Social)

1.2.Mecanismos y sistemas establecidos para incorporar
la perspectiva de genero en el proceso de planificacion
nacional, y en el ciclo de programas

1.3. Disponibilidad suficiente de recursos financieros
paralaigualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres

1.4. Sistemas de monitoreo y evaluacion establecidos y
en funcionamiento

(12 indicadores)



2. Gestion institucional

R2. Estructuras y arquitecturas institucionales inclusivas basadas en la

igualdad de género y la no discriminacion.

2.1. Mecanismos institucionales de genero completay
adecuadamente integrados en la estructura institucional.

2.2. Mecanismos de coordinacion interinstitucional
(horizontal) y territorial(vertical) incorporan la
perspectiva de géenero

2.3. Las estrategias de comunicacion externay gestion
del conocimiento reflejan los compromisos
institucionales con laigualdad de géenero

(9 indicadores)



3. Capacidades

R3. Arquitectura de recursos humanos paritaria y personal de las

instituciones publicas con capacidades para incorporar la igualdad de
género en las politicas y en el trabajo institucional.

3.1. Los lideres y agentes de cambio a favor de la
igualdad de género son visibles y activos

3.2. Los Objetivos institucionales de paridad de género
son implementados

3.3 La gestion de RRHH incorpora la perspectiva de
género en todos sus aspectos (Reclutamiento,
Induccion, Incentivos, Politicas Salariales, evaluaciones
de desempeiio, Etc.)

3.4. Lainstitucion publica tiene las capacidades técnicas
necesarias paraincorporar la perspectiva de género en
el trabajo institucional

(12 indicadores)



4. Ambientes laborales

R4. Ambientes laborales institucionales que favorezcan la igualdad de

género y la no discriminacion

4.1. Los valores y la cultura institucional estan
comprometidos con un ambiente sin discriminacion y
favorable a laigualdad de género.

4.2. Las comunicaciones internas de la institucion
reflejan su compromiso con laigualdad de género.

4.3. Politicas de conciliacion y corresponsabilidad
laboral y familiar implementadas

4.4. Politicas para prevenir y eliminar el acoso sexual y la
violencia contra las mujeres implementadas

(12 indicadores)



5. Participacion ciudadana y rendicion de cuentas

R5. Ciudadania activa y participativa en el ciclo de las politicas y los

mecanismos de rendicion de cuentas en el marco de la Agenda 2030.

5.1. Mecanismos de participacion ciudadana
Institucionalizados y efectivos

5.2. Mecanismos de rendicion de cuentas de
compromisos internacionales a favor de laigualdad de
género implementados.

(6 indicadores)



6. Impacto de las politicas

R6. Politicas publicas que transforman las desigualdades y brechas de

género.

6.1. Las politicas publicas que lidera la institucion han
realizado contribuciones significativas a la igualdad de

genero.
6.2. La institucion promueve activamente campanas
focalizadas en laigualdad de género.

Articular con las metas e indicadores de los ODS
que contribuyen a la igualdad de género

(6 iIndicadores)



Cafe del Mundo



;COMO SE IMPLEMENTARA EL
SELLO DE ;GUALDAD DE GENERO
EN EL SECTOR PUBLICO?




¢ Qué actores seran relevantes para la implementacion?

* Institucion lider. EI Mecanismo para el adelanto de las
Mujeres o bien otra institucion estratégica, liderando |la
implementacion del programa incluyendo el reconocimiento.

* Institucion implementadora. La institucion, que decida de
manera voluntaria, implementar el Sello de Igualdad de
Género en el Sector Publico como parte de su politica
institucional.

* Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. PNUD
apoyara y dara acompafnamiento tecnico a las instituciones
publicas que muestren interes en participar en el proceso.



¢, Como se implementara el Sello de Igualdad de Género en el

Sector Publico?

3 meses

3 meses ‘

‘ 5 ECONOCIMIENTO
BRONCE, PLATA,
12 meses ’ ORO)
‘ AUDITORIA
2 meses 4 EXTERNA
‘ 3 IMPLEMENTAR
ELABORAR PLAN

2 meses PLAN DE ACCION
‘ 2 DE ACCION
2 meses
AUTO-
1 DIAGNOSTICO
ARREGLOS
INSTITUCIONALES
v
PREMIACION
INTERMEDIA

Tiempo total: 24 meses



ETAPA 1: ARREGLOS INSTITUCIONALES

ARREGLOS INSTITUCION INSTITUCION LiDER PNUD
INSTITUCIONALES IMPLEMENTADORA

. ., Evidencia de su Firma la carta de Firma la carta de
* Formalizacion del compromiso con la compromiso/acuer compromiso/acuer
acuerdo iniciativa do junto con PNUD do junto con la
e Creacion de e Conformar Comité y la institucién institucion lider e
mecanismos de Igualdad de e Da implementadora.
pO|I’tiCOS y técnicos Género con acompafiamiento | e  Apoyaralas
e Asignacion de responsabilidades técnico durante entidades publicas
definidas esta etapa. que lideren la
rgcursps humanos'y e Dotar al Comité de iniciativa para que
financieros los recursos, establezcan
espacios y mecanismos
materiales institucionales de
necesarios implementacion.

» éSe requiere definir una etapa 0 de posicionamiento del Sello a nivel nacional y
preparacion?
» ¢Es necesario generar un mecanismo coordinador del Sello a nivel nacional formado

por representantes del MAM, del PNUD vy otras instituciones clave?
>



ETAPA 2: AUTODIAGNOSTICO

AUTODIAGNOSTICO INSTITUCION INSTITUCION LiDER PNUD
e Aplicacion de IMPLEMENTADORA

instrumentos y Recolectar

Tratar en forma|e  Proporcionar

herramientas con informacién. confidencial toda apoyo técnico para

indicadores cualitativos y e Analizary . !nformacu?n .orle.ntar, a la

o completar la matriz intercambiada. institucion en el

cuantitativos s . .

de indicadores. e  Proporcionar, junto marco y proceso

e Construccion de la linea e Subiralguna con PNUD, apoyo del auto
de base informacion a la técnico en el diagnéstico.

e Subir informacién en la rzlataforma en p‘roces,.o . del auto|e  Gestionar , la

linea. diagndstico. plataforma en linea

plataforma en linea

* Reporte basico generado
con informacion de las
fortalezas y debilidades.

» ¢ Desafios para paises o instituciones con problemas de conectividad?



ETAPA 3: ELABORAR EL PLAN DE ACCION

ELABORAR PLAN DE
ACCION

e Elaborar Plan de
Accidn para la mejora
en las areas de
desempeino que
necesitan fortalecer.

e Asignacion de recursos
humanosy
financieros,
responsabilidades
cronograma

e Validacion
participativa del plan.

e RECONOCIMIENTO
INTERMEDIO

INSTITUCION
IMPLEMENTADORA
Andlisis de los
resultados
obtenidos.

Elaborary
aprobar el Plan
de Accién, con
recursos,
responsables y
tiempos.

Garantizar que
todo el personal
se involucre.

INSTITUCION LiDER

Acompainamiento
técnico para la
elaboracion del
Plan de Accidén

Revision del plan
para comprobar si
cumple con los
requisitos para
recibir el premio
intermedio.

EIMAM y el
PNUD
coordinaran una
ceremonia
interna para la
entrega de la
premiacion
intermedia.

PNUD

Acompanamiento
técnico parala
elaboracién del
Plan de Accién

Revision del plan
para comprobar si
cumple con los
requisitos para
recibir el premio
intermedio.

Compartira
experiencias y
buenas practicas
de otros paises
para adaptacion.




ETAPA 4: IMPLEMENTAR EL PLAN DE ACCION

INSTITUCION INSTITUCION LiDER PNUD
IMPLEMENTADORA

IMPLFMENTAR PLAN DE e Las autoridades e Mantendra e EIPNUD
ACCION e . . ,
institucionales reuniones proporcionard
° Implementar brindan apoyo al periddicas con el apoyo permanente
acciones y medidas Comité y se Comité de Igualdad para que las
definidas en el plan mantienen para apoyar y entidades publicas
de accion. informadas de acompaifar a la puedan
e Monitoreo durante avances y cuellos institucion en la implementarlas
los meses de la de botella. implementacion acciones definidas
implementacic')n. e ElComité de del plan de accién. en el plan.
lgualdad deberd
abordar desafios
implementacion.

» Recursos humanos y financieros



ETAPA 5: AUDITORIA EXTERNA

AUDITORIA EXTERNA

e Seleccién e
induccidn/capacitacio
n del equipo auditor
externo.

Equipo auditor
externo que evaluara
el cumplimiento de
los estandares e
indicadores asociados

a la certificacion.

Elaboracion y entrega
del informe de
auditoria con las
recomendaciones de
certificacion.

INSTITUCION
IMPLEMENTADORA
Comunicar al
personal objetivos
y alcances de la
auditoria.
Recopilar las
evidencias
documentales para
el equipo auditor.
Mantener
reuniones con el
equipo auditor
sobre los hallazgos
y difundir los
resultados con el
personal.

INSTITUCION LiDER

del equipo parala
auditoria que
cumplan con los
requisitos de
profesionalidad,
objetividad y sin
conflictos de
interés con la
institucion que esta
implementando el
proceso del Sello.

Apoyar la seleccion e

Apoyar a la entidad
lider enla
induccion del
equipo auditor
externo.

Las especialistas en
género del PNUD
asesoraran a los
equipos externos
de evaluacion, pero
no formaran parte
de los mismos.

» ¢El equipo auditor debera estar formado por especialistas en género
externas o seran empresas de auditoria a las que hay que capacitar en

género?

» éCostos de la auditoria, capacitacion en género e induccion del proceso?




ETAPA 6: RECONOCIMIENTO

RECONOCIMIENTO INSTITUCION INSTITUCION LiDER PNUD

IMPLEMENTADORA

e Ceremonia de

entrega de e Recibira el e Revisara los e  Revisara los
reconocimientos reconocimiento. . info.rmels dela info-rmels de la
(ORO, PLATA o e Enun F)roceso contlnlfo audlto-rla externa. audltorl’a externa..
BRONCE) de mejora establecera | e A partirde IaTs e Ayudaraa .sus socios
: : " nuevas metas recomendaciones se en a organizar la
* Vigencia de 3 afios institucionales para otorgard a la ceremonia de
del . mantener las institucion el entrega de
reconocimiento condiciones que reconocimiento reconocimientos.
propiciaron el correspondiente. e Difundira los logros
reconocimiento. de sus asociados
publicos a través de
los medios de
comunicaciény
redes sociales.

» Metodologia de célculo de logro: a. Indicadores especificos para cada nivel, b. Nivel se
asigna segun porcentaje de logro de indicadores: 60%, 70%, 80% y algunos mandatorios.
» ¢El reconocimiento solo lo puede dar la méxima instancia del mecanismo/ institucion
lider del sello?

» ¢éValidez temporal del reconocimiento: a. 3 afios para todos los nivele, b. 3 afios para
oro, 2 para platay 1 para bronce?



iMUCHAS GRACIAS!



